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 الإقرار

ضحى الغنام طلاق نصر بأ  ما ورد في ة   الرسالة ةو نتاز جهدم الشيصــي، باســتثنا  سنا    ر  ق  س  
ا لأم سو جه يــ  ا قــدك كليــ  مــا تمــش اة ــارة إليــة بشــكح ثــري  مــع توميــ  المصــادر، كمــا س كــد سنهــا لــم ت  

مؤسســة تعليميــة سو بحثيــة سحــر  للحصــو  علــى درجــة علميــة سو بحثيــة، وسمــن  الجامعــة الحــ  فــي 
عـــارة سو النشـــر، مـــع اســـتيداك الرســـالة سو سجـــها  منهـــا كمرجـــع علمـــي، بمـــا فـــي  لـــ  الاطـــلا  سو اة

 الالتهاك بحقوق الملكية الفكرية وفقا للتشريعات الناف ة.
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 الآية 
حِيمِ  حْمَٰـنِ الرَّ  بِسْمِ اللَّـهِ الرَّ

الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ وَاللََّّ  بِمَا تَعْمَل ونَ  }يَرْفَعِ اللََّّ  الَّذِينَ آمَن وا مِنك مْ وَالَّذِينَ أ وت وا 
 خَبِيرٌ{

 
 صَدَقَ الله  العَلِيُّ العَظيمْ                            

 ( 11سورة المجادلة، الآية )
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 داء ــــالإه
 

، الحمد لله ال م  متوفيقه قنا إلاَّ فوَّ تبسم الله الرحما الرحيم، الحمد لله ال م ما نجحنا ولا علونا ولا 
 نسب الف ح.  بف له وإليه ي  إلاَّ  ينا جهدا  ولا تيطَّ  ما اجتهنا دربا  

 (10) سورة يونس، الآية    {وَآخِر  دَعْوَاه مْ أَنِ الْحَمْد  لِلََِّ رَبِ  الْعَالَمِينَ }

، لم تكا والمتاعب اتها الكثير ما الصعوبات ة دامش سنوات حملش في طيَّ بعد مسيرة دراسيَّ 
دا  الرحلة قصيرة ولا الطري   هايات  غنا الن   ر البدايات وبلَّ بالتسهيلات ... فالحمد لله ال م يسَّ  ممهَّ

 بف له وكرمه.

ا لي بالتوفي   منحو العلم، ولما كانش دعواة قدما    دفعانيبكح  كر وامتنا  سةدم ة ا العمح لما 
 "  العزيزينوالدايَّ تتبعني حطوة بيطوة "

 

 كما سةدم ة ا العمح لكح ما سعى ةتماك ة   المسيرة.

 

 ضحى الغناي طلاق نصر  :الباحثة                                                         
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 شكر وتقدير 

سورة   {لئَِن شَكَرْتمُْ لأزَِيدنََّكُمْ } لله عه وجح القا ح في كتابه وسحيرا   الحمد والشكر سولا     

7  الآية/إبراهيم  
 

لى آله د اليل  سجمعيا محمد ما عبد الله وعسي    ،والصلاة والسلاك على حاتم الأنبيا  والمرسليا
تبعه بإحسا  إلى يوك الديا.سار على نهجه و وثحبه وما    

اس لا يشكر الله" ما لم يشكر النَّ "  - مى الله عليه وسلَّ ثلَّ  -لقوله   وامتثالا    

ك  الشكر والامتنا  لمشرف ة   الرسالة ال م  رَّفني    بجهيحيطيب لي في ة ا المقاك س  ستقدَّ
 .أشرف سالم عبد الكافي الدكتور:   عليها بإ رافه 

لهم بالموافقة على تقييم  ع ا  لجنة التقييم والمناقشة لتف   لأك بجهيح الشكر والعرفا  ستقدَّ كما 
 ة ا العمح المتواضع وتقديم الملاحظات التي تسهم في إمرا ه. 

س  يجعلها   -تعالى  – سأ  اللهسعانني على إتماك ة   الرسالة وس لا سنسى س  س كر كح ما وسحيرا  
 في موازيا حسناتهم.  

 

 ضحى الغناي طلاق نصر   :الباحثة                                                                    
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 ص الملخَّ 

بــات تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي ف علــى متطلَّ الدراســة إلــى التعــر  ةــدفش    
بــات ، و ل  ما حلا  تحديد المتطلَّ ةمكونات نظاك الرقابة الداحليَّ وفاعلية  الليبي وسمرةا على كفا ة  

 ،مدينــة ســرتة التــي تقــوك عليهــا التقنيــة ودراســة مــد  توفرةــا فــي المصــارف التجاريــة فــي الأساســيَّ 
مكونــات نظــاك  وفاعليــة ومــا مــم ميــا  سمــر تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي المصــارف علــى كفــا ة

 الرقابة الداحلية.

و  مجتمــع الدراســة مــا كــ  ولتحقيــ  ةــدف الدراســة اتبعــش الباحثــة المــنهج الوثــفي التحليلــي، وت   
ة 8المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ســرت والبــال  عــددةا  ا عي  نــة الدراســة عامــة مصــارف تجاريــَّ ، سمــَّ

الوظيفيــة فــي مدينــة ســرت لتمثيــح الفئــات  فــي المــوظفيا العــامليا فــي المصــارف التجاريــةفتمثَّلــش 
، المستشــارو  القــانونيو ، ديريااب الم ــاةدارات، نــو   يروالأكثــر ارتباطــا بموضــو  الدراســة وةــم: مــد

المبرمجــو  والمراجعــو  الــداحليو ، باةضــافة إلــى المــوظفيا المــالييا والغيــر مــالييا العــامليا فــي 
 .المصارف

اســتمارة الاســتبانة  ولتحليح البيانات التي جمعش مــا عي  نــة الدراســة وتحقيــ  سةــدافها تــمَّ اســتيداك   
، حيـــث تـــمَّ اســـتيداك اةحصـــا  SPSS اةحصـــا يبرنـــامج لل و لـــ  لجمـــع البيانـــات وتحليلهـــا وفقـــا 

الوثــفي والاســتدلالي و لــ  لتحديــد الاتجاةــات العامــة لــردود العي  نــة ولاحتبــار فرضــيات الدراســة، 
لش إليها الدراسة ةي:  وما سةم النتا ج التي توثَّ

 .المصارف التجارية العاملة في مدينة سرتبات تطبي  تقنية سلاسح الكتح في  متطلَّ  روف  تتلا  -

ة كفــا ة مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  مسمــر   يوجــد -
 .تها وفاعلي

كفا ة وفاعلية  ة، الرقابة الداحليَّ : تقنية سلاسح الكتح، القطا  المصرفي، نظاك ةالكلمات الفتتاحيَّ 
 مكونات نظاك الرقابة الداحلية. 
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 مة:المقد ِ  1-1
والنموالتطو    إ َّ     الرَّ   ياالمتسارع  ر  التكنولوجيا  عالم  سدَّ في  ما قمي  سلسلة  إحداث  إلى    
في ميئة الأعما  وعلى مستو  عالمي وبميتلف القطاعات،   مسبوقة الغير    لاتتحو  الو رات  التغي  

التقنيَّ ات     وبالتالي فإ َّ  التقليديَّ با  الأساليب  المؤسَّ ة  المعتمدة في  لم تعد  ات جدو  ة  ها لأنَّ   ؛سات 
 .(2023غير قادرة على تلبية احتياجات الجمهور )دمنو  والجدم، 

مواكبـــة ةـــ   علـــى ســـات بميتلـــف وظا فهـــا المؤسَّ  تســـارعشر   الرقمـــي المتطـــو   ومـــع عقـــد التحـــو     
 ا ما مواجهة العراقيــح والصــعوبات التــي يطرحهــا عصــر المعرفــة. حاثــة س َّ رات حتى تتمكَّ التطو  

سات ما انجاز مهامهم وتحقي  الأةداف بجودة تمكيا الأفراد والمؤسَّ   الرقمي ةو  ما مهايا التحو  
نترنــــش فــــي سم وقــــش ة اتمــــاك المعــــاملات عبــــر اةباةضــــافة إلــــى إمكانيــــَّ  ،عاليــــة وبأقــــح التكــــاليف

 .(2022وبصورة سسر  )تباني وآحرو ،  

باعتبارةــا التكنولوجيــا    الرقمــي وسكثرةــا انتشــارا  د تقنيــة سلاســح الكتــح إحــد  تقنيــات التحــو  عــ  ت  و   
ة غيــر قاملــة رة، حيث تقــوك بإتمــاك جميــع المعــاملات فــي سلســلة زمنيــَّ ة المشفَّ ة للعملة الرقميَّ الأساسيَّ 
وتتــي  لجميــع الأطــراف  ات الصــلة الوثــو  إلــى نفــم المعلومــات المحدمــة دو  الحاجــة للتعــديح، 

)كيمــو ،  إلــى وســطا  تقليــدييا، وةــو مــا يســاةم فــي تقليــح الميــاطر وزيــادة الثقــة مــيا الأطــراف.
2022). 

القطا  المصرفي ما سمرز القطاعات ال م اعتمد على ة   التقنية على مســتو  دولــي،   تبرعوي     
لات ومعـــاملات وكـــم ةا ـــح مـــا المعلومـــات لطبيعـــة النظـــاك المصـــرفي ومـــا يحتويـــه مـــا ســـجَّ  نظـــرا  
ة ة علــى درجــة عاليــة مــا الدقــَّ القطاعــات المصــرفيَّ ب س  تكــو  الأمــر الــ م تطلــَّ  ،قة بــالعملا المتعل   

ة وتطــوير النظــاك الأمنــي لــديها للمحافظــة علــى معلومــات العميــح، وةــ ا ات الماليَّ في تسجيح العمليَّ 
هــا تســاعد المصــارف علــى التحســيا مــا حــدمات به تقنية سلاسح الكتح باةضــافة إلــى سنَّ   هتمي   ت  ما 

علــى  إيجابــا  عكم نت ــات الاحتيــا  والســرقة وغيرةــا مــا المهايــا التــي ة واكتشاف عمليَّ الحوالات الماليَّ 
 . (2022ليتيم وبوبيدم،  )  حدمات المصارف ما جهة ورضا العملا  ما جهة سحر  

وفي السياق الليبي، يواجه القطا  المصــرفي تحــديات متشــابكة تتعلــ  بالبيئــة التنظيميــة ، وضــعف 
البنية التحتية التكنولوجيــة، ومحدوديــة الكــوادر البشــرية المتيصصــة، ف ــلا عــا ضــعف الثقــة مــيا 
الأطــــراف الماليــــة نتيجــــة الأوضــــا  الاقتصــــادية والسياســــية غيــــر المســــتقرة، ومــــع  لــــ  فــــإ  ةــــ   
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التحــديات تمثــح فرثــة حعيقــة ةعــادة منــا  المنظومــة المصــرفية علــى سســم سكثــر حدامــة وموموقيــة 
يكــو  لتقنيــة سلاســح الكتــح دور محــورم فيهــا، حيــث س  تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح لا يعــد مجــرد 
نقلة تقنية، مح ةو تحو  ج رم في فلســفة العمــح المصــرفي وآليــات الرقابــة والتوميــ ، وبالتــالي فــإ  
إدراك اةمكانـــات الكامنـــة لهـــ   التقنيـــة وفهـــم متطلبـــات تطبيقهـــا يمـــثلا  حطـــوة سساســـية نحـــو منـــا  

 قطا  مصرفي حديث قادر على مواجهة التحديات وتعهيه مقة العملا  والمستثمريا.

وفــي ظــح التحــديات التــي تواجههــا الــنظم التقليديــة للرقابــة الداحليــة، حصوثــا فــي ميئــات تعــاني    
تبـــرز  ،(2022)نصــير،  مــا ضـــعف فــي البنيـــة التحتيــة الرقميـــة كحــا  القطـــا  المصــرفي الليبـــي

الحاجة إلى دراسة كيفية الاستفادة ما ة   التقنية الحديثة في تعهيه كفــا ة وفاعليــة مكونــات نظــاك 
 الرقابة الداحلية.

الليبــي، تبــرز ولتحقيــ  الاســتفادة المرجــوة مــا تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي 
الحاجة إلى توافر مجموعة ما المتطلبات الأساســية، والتــي تشــمح: ميئــة تنظيميــة مرنــة تــتلا ك مــع 
ــي  ــة فـ ــا ة عاليـ ــة  ات كفـ ــرية مؤةلـ ــوادر بشـ ــوافر كـ ــة، تـ ــا  للرقابـ ــما الامتثـ ــة وت ـ ــا ص التقنيـ حصـ
مجالات سمــا المعلومــات وتقنيــات سلاســح الكتــح، وجــود منيــة تحتيــة تقنيــة متطــورة قــادرة علــى دعــم 
نظــم المعــاملات الرقميــة اللامركهيــة باةضــافة إلــى سةميــة التكامــح مــيا نظــم المعلومــات المصــرفية 
الحاليــة وتــوافر الــدعم المــالي والاســتراتيجي مــا الجهــات المعنيــة. إ  تــوفير ةــ   المتطلبــات يشــكح 

 ركيهة سساسية لتطبي  فعا  وآما للتقنية داحح البيئة المصرفية الحديثة.

 الدراسات السابقة: 1-2

قش لموضو  تقنية سلاسح الكتح وسمر تطبيقــه علــى القطــا  ةناك العديد ما الدراسات التي تطرَّ    
ــة الداحليـــة وفاعليالمصـــرفي وسمـــر  لـــ  علـــى  ــاك الرقابـ ــا ة مكونـــات نظـ ــا كفـ ــا  ،تهـ ــه مـــا زوايـ وتناولتـ

ة. وسوف تستعرض ة   الدراسة جملة ما ة والأجنبيَّ عش ة   الدراسات ميا العربيَّ ميتلفة. وقد تنوَّ 
عليهــا مــا حيــث  الدراســة، مــع تقــديم تعليقــا   طــارإعــداد إ الاســتفادة منهــا فــي  شالدراســات التــي تمــَّ 

جوانــب الاحــتلاف والتشــابه مــيا الدراســات فيمــا مينهــا وجوانــب الاحــتلاف والتشــابه مــيا الدراســات 
التطــرق إليهــا جــا ت   الدراســات التــي تــمَّ   إلــى س َّ   ة ــارةا  ة. كمــا تــود الباحثــةالسابقة والدراسة الحاليــَّ 
ــَّ  ــرة الهمنيـ ــيا )فـــي الفتـ ــَّ 2024 - 2019ة مـ ــدا  ممـ ــا البلـ ــة مـ ــملش جملـ ــير إلـــى تنو  (، و ـ ــا ا يشـ عهـ
 الهمني والجغرافي.
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ة وحسب كونها دراسات عربيــَّ   ،ة للدراسةرات الر يسيَّ تصنيف ة   الدراسات حسب المتغي     وقد تمَّ    
المحــور الأو  مــا الدراســة متغيــرات ة التــي تناولــش وةــي: الدراســات العربيــَّ   تصنيفياة إلى  سو سجنبيَّ 

المحــور متغيــرات (، الدراســات الأجنبيــة التــي تناولــش تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي)
ة التــي تناولــش (، الدراســات العربيــَّ تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفيالأو  مــا الدراســة )

(، ةسمـــر تقنيـــة سلاســـح الكتـــح علـــى نظـــاك الرقابـــة الداحليـــَّ المحـــور الثـــاني مـــا الدراســـة )متغيـــرات 
سمر تقنية سلاســح الكتــح علــى ) المحور الثاني ما الدراسةمتغيرات  ة التي تناولش  الدراسات الأجنبيَّ 
ا جوانــب الاتفــاق والاحــتلاف بــي   ت  له   الدراســات مــم    ك عرضا  قد   ت    يأتي. وفيما  (ةنظاك الرقابة الداحليَّ 

ــا  ــا مينهـ ــم  ،فيمـ ــ   ت  مـ ــَّ وضـ ــوة العلميـ ــر    الفجـ ــلا  التعـ ــا حـ ــَّ ة مـ ــة الحاليـ ــتلاف الدراسـ ــى احـ ــا ف علـ ة عـ
باةضـــافة إلـــى تحديـــد جوانـــب الاســـتفادة مـــا الدراســـات الســـابقة فـــي الدراســـة  ،الدراســـات الســـابقة

 ة.الحاليَّ 

 : استعراض الدراسات السابقة:أولا 

تقنيـة سلاسـل الكتـل فـي القطـاع ة التـي تناولـت المحـور الأول مـن الدراسـة )الدراسات العربيَّ    
 (:المصرفي 

ظــام المصــرفي باســتخدام ات تطــوير الن ِ " آليــَّ بعنــوا  (2019)مصــطفى وشــروق، دراســة  •
تكنولوجيــا التــي ةــدفش إلــى إمــراز دور سلســلة الكتــح فــي تطــوير " تكنولوجيــا سلســلة الكتــل

نة الدراسة فــي اســتعراض لش عي   ة والوقوف على تطبيقاتها في المجا  المصرفي، وتمثَّ ماليَّ 
لش إليــه وما سمرز ما توثَّ ومداحح ادماجها في القطا  المصرفي،    ةا ومهايا مفهوك التقنية  
ة وتقلــيص ر الســرعة فــي تفعيــح المعــاملات الماليــَّ تقنيــة سلاســح الكتــح تــوف    الدراســة ةــو س َّ 
 التكاليف.

"التجاهات نحو تطبيق تكنولوجيا سلسلة الكتل وأثرها   بعنوا (  2020  )العميان،  دراسة •
ــلة التَّ  ــى أداء سلسـ ــد"، علـ ــدفش إلـــى وريـ ــر  التـــي ةـ ــات نحـــوالتعـ تطبيـــ   ف علـــى الاتجاةـ

ة فــي تكنولوجيا سلسلة الكتح وسمرةا على سدا  سلسلة التوريد في قطا  الصــناعات التعدينيــَّ 
ة فــي ما العامليا في قطا  الصــناعات التعدينيــَّ   مستجيبا    83ما  لش عينتها  ، وتمثَّ الأرد 

وكــا   ،للمــنهج الوثــفي التحليلــي الأرد ، واســتيدمش سداة الاســتبيا  لجمــع البيانــات وفقــا  
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قــو  تقنيــة ة فــي الأرد  لا يطب   قطــا  الصــناعات التعدينيــَّ  مــا سمــرز نتــا ج الدراســة ةــو س َّ 
 ة ة   التقنية.ل عف الوعي بأةميَّ    سلسلة الكتح نظرا  

أثــر تقنيــة سلاســل الكتــل فــي تفعيــل مهــارات "بعنــوا  ( 2021ن، ي)شــابان وآخــر دراســة  •
لــة احتبــار مــد  تــأمير التقنيــات الحديثــة والمتمث   التــي ةــدفش إلــى قين"، المحاســبين والمــدق ِ 

قيا فــي البيئــة متقنية سلاســح الكتــح فــي تطــوير مســتويات المهــارات لــد  المحاســبيا والمــدق   
ــَّ  ــتجيبا   104مـــا لـــش عينتهـــا ة، وتمثَّ العراقيـ ــا  ةيئـــة  مسـ ــة الدراســـات العليـــا وسع ـ مـــا طلبـ

 هــا وتحليل  استيداك سداة الاستبيا  لجمــع البيانــات  صيا في المحاسبة، وتمَّ التدريم المتيص   
لتقنيــة سلاســح الكتــح   ةــو س َّ للمنهج الوثفي التحليلي، وكا  ما سمرز نتا ج الدراســة    وفقا  

ة قيا مــا حيــث الســرعة فــي انجــاز المعــاملات الماليــَّ تأمير على مهــارات المحاســبيا والمــدق   
 وبتكلفة منيف ة وبجودة عالية.

ــو ، دراســـة  • ــدمات بعنـــوا  " (2022)كيمـ ــل فـــي دعـــم خـ ــل الكتـ ــة سلاسـ ــاد تقنيـ اعتمـ
ــَّ  رة علــى اعتمــاد تقنيــة ف علــى العوامــح المــؤم   تعــر  إلــى ال، التــي ةــدفش ة"التكنولوجيــا المالي

لــش عينتهــا مــا ، وتمثَّ ة فــي الجها ــرسلاسح الكتح وسمرةا في دعم حدمات التكنولوجيا الماليَّ 
ــَّ عـــدد مـــا  ــا الماليـ ــتعمليا ليـــدمات التكنولوجيـ ــَّ ة للمؤسَّ العمـــلا  المسـ ة وعـــددةم ســـات البنكيـ
للمنهج الوثفي التحليلي،   وفقا    ها وتحليل  استيداك سداة الاستبيا  لجمع البيانات  ، وتمَّ 134

لتقنيــة سلاســح الكتــح و لــ  فــي   ا  وايجاميــَّ   ا  كبيــر   ا  ةنــاك تــأمير   ةو س َّ وما سمرز نتا ج الدراسة  
 ة في الجها ر.دعم حدمات التكنولوجيا الماليَّ 

تقنية سلسلة الكتل في القطاع المالي )المصارف( بعنــوا  "  (2022)أبو النصر،  راسة  د •
تعهيــه الالتي ةدفش إلى إمراز دور تقنية سلاسح الكتح في  ة"في المملكة العربية السعوديَّ 

لــش مها القطــا  المصــرفي، وتمثَّ يقــد   ة وتيفــيت تكلفــة اليــدمات التــي مــا الكفــا ة التشــغيليَّ 
نـــة الدراســـة فـــي مجموعـــة مـــا المـــوظفيا العـــامليا بالمصـــارف فـــي المملكـــة كالمـــديريا عي   

 اســـتيداك سداة الاســـتبيا  لجمـــع البيانـــات وتـــمَّ المـــالييا ور ســـا  الأقســـاك وكبـــار العمـــلا ، 
ــا وتحليل ــا   هـ ــفي التحليلـــي، وفقـ ــنهج الوثـ ــَّ  للمـ ــا توثـ ــا سمـــرز مـ ــو س َّ ومـ ــة ةـ ــه الدراسـ  لش إليـ

استيداك تقنية سلاسح الكتح في القطا  المصرفي يعتبر سف ح الحلو  في الوقش الحــالي 
 ة.  لتيفيت ما التكاليف الماديَّ ل
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تـــأثير تقنيـــة سلاســـل الكتـــل علـــى صـــناعة بعنـــوا "  (2023العميـــر، )إبـــراهيم و دراســـة  •
، التــي ةــدفش إلــى بالسـوق السـعودي"ة وانعكاسها على القتصاد الرقمي  الخدمات الماليَّ 

ة وانعكاســها علــى ف علــى تــأمير تقنيــة سلاســح الكتــح علــى ثــناعة اليــدمات الماليــَّ التعــر  
ة ســات الماليــَّ مجموعــة مــا المؤسَّ لــش عينتهــا فــي  ، وتمثَّ الاقتصاد الرقمــي بالســوق الســعودم

ــَّ  ــا الماليـ ــا بصـــفة مســـتمرة فـــي ةيئـــة ر والتـــي تتـــوفَّ  12/31ة كـــح التـــي تنتهـــي فترتهـ تقاريرةـ
اســـــتيداك سداة  ة، وتـــــمَّ ســـــة ماليـــــَّ مؤسَّ  63ة فـــــي الســـــعودية والبـــــال  عـــــددةا الأســـــواق الماليـــــَّ 

لش للمــنهج الوثــفي التحليلــي، ومــا سمــرز مــا توثــَّ   وفقــا    ها وتحليلالاستبيا  لجمع البيانات  
لمــا لهــا مــا تــأمير معنــوم   ةو ضرورة الاستفادة ما تقنية سلاســح الكتــح نظــرا  إليه الدراسة  

 ة والاقتصاد الرقمي بالسوق السعودم.على ثناعة اليدمات الماليَّ 
ة تطبيق تقنية سلسلة الكتل )البلوك مدى إمكانيَّ بعنــوا  "(  2024  ميلة وامحمد،دراسة ) •

ــَّ  ــي المصــارف التجاري ــَّ تشــين( ف ة مــد  إمكانيــَّ ف علــى التعــر  التــي ةــدفش إلــى "، ةة الليبي
لش عينتها ، وتمثَّ ة في ليبيا تقنية سلسلة الكتح )البلوك تشيا( في المصارف التجاريَّ تطبي   
ــا فـــي  ــة مـ ــَّ مجموعـ ــارف التجاريـ ــامليا بالمصـ ــة اليمـــمالعـ ــي مدينـ ــمَّ ة فـ ــتيداك سداة  ، وتـ اسـ

لش للمــنهج الوثــفي التحليلــي، ومــا سمــرز مــا توثــَّ   وفقــا    ها وتحليلالاستبيا  لجمع البيانات  
 .ةة الليبيَّ ر المقومات لتطبي  التقنية في المصارف التجاريَّ توف   عدكإليه الدراسة  

أثـــر اســـتخدام تقنيـــة سلاســـل الكتـــل فـــي القطـــاع " بعنـــوا  (2024)بـــن عـــوف، دراســـة  •
التي ةدفش إلى معرفة سمر تقنية سلاسح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي فــي ظــح المصرفي"  

ر التكنولوجيــا وظهــور س ــكا  حديثــة فــي مجــا  العمــح و لــ  نتيجــة لتطــو   ،  الرقمــيالتحــو  
ة، نــة الدراســة فــي مــوظفي منــ  الراجحــي بالمملكــة العربيــة الســعوديَّ لــش عي   المصــرفي، وتمثَّ 

للمــنهج الوثــفي التحليلــي، ومــا  استيداك سداة الاســتبيا  لجمــع البيانــات وتحليلهــا وفقــا    وتمَّ 
علــى القطــا  المصــرفي   ا  إيجاميــَّ   ا  لتقنية سلاسح الكتــح سمــر   لش إليه الدراسة س َّ سمرز ما توثَّ 
 في البن  محح الدراسة.ة ما وجهة نظر موظَّ هم في زيادة الميهة التنافسيَّ حيث يس

ة وسلسـلة الكتـل علـى قيـا  أثـر الحوسـبة السـحابيَّ بعنــوا  " (2024)آل كـردم، دراســة  •
" التــي ةة السـعوديَّ ة المدرجة في المملكة العربيـَّ ة في الأسواق الماليَّ جودة التقارير الماليَّ 

وتكنولوجيا سلاسح الكتــح  ،ةةدفش إلى تقييم التكنولوجيا الحديثة وحاثة الحوسبة السحاميَّ 
نــة الدراســة فــي لــش عي   على الأدا  المالي وجودة المعلومــات المحاســبية فــي الشــركات، وتمثَّ 



6 
 

فئــات: الأكــاديمييا   تحديد مــلاثحيث تمَّ   ،ةة السعوديَّ الشركات المدرجة في المملكة العربيَّ 
ــد    ــَّ ومعـ ــارير الماليـ ــَّ م التقـ ــارير الماليـ ــتيدمي التقـ ــارف ومسـ ــي المصـ ــمَّ  ة،ة فـ ــتيداك سداة  وتـ اسـ

ومــا سمــرز النتــا ج التــي   للمنهج الوثــفي التحليلــي،  الاستبيا  لجمع البيانات وتحليلها وفقا  
ــَّ  ــَّ توثـ ــة ارتباطيـ ــود علاقـ ــو وجـ ــة ةـ ــا الدراسـ ــَّ لش إليهـ ــحاميَّ ة قويـ ــبة السـ ــيا الحوسـ ــة ة مـ ة وتقنيـ

 ة.سلاسح الكتح في تحسيا جودة التقارير الماليَّ 
فــي القطــاع  ة التــي تناولــت المحــور الأول مــن الدراســة )تقنيــة سلاســل الكتــلالدراســات الأجنبيــَّ 

 (:المصرفي 

 The Impact Of Blockchain"بعنــــــــــــــــــــــــــوا  ( Khadka, 2020دراســــــــــــــــــــــــــة ) •

Technology In Banking"   ( َّتأثير تقنية سلاسل الكتل في الخدمات المصرفي ،)ة
نــة لــش عي   ، وتمثَّ ةاليــدمات المصــرفيَّ دراسة تأمير تقنية سلاسح الكتح علــى التي ةدفش إلى 

وعــددةا   هــا وتحليل  لة بموضو  الدراسةات  ات الص   دميَّ ة في مراجعة مجموعة ما الأالدراس
تعهيــه التقنية سلاسح الكتح فــي   إسهاكلش إليه الدراسة ةو  وما سمرز ما توثَّ دراسات،    6

 ة.ما كفا ة اليدمات المصرفيَّ 
 Blockchain Technology and Its"( بعنـــــــــــوا  Hassan , 2022دراســـــــــــة)  •

Potential Effect On The Banking Industry"  تكنولوجيــــا سلاســــل الكتــــل(
تقــديم وجهــات نظــر حــو   التــي ةــدفش إلــىة(، وأثرهــا المحتمــل علــى الصــناعة المصــرفيَّ 

نــة الدراســة فــي لــش عي   ة، وتمثَّ ة استيداك تقنية سلاسح الكتح لتغيير اليدمات المصــرفيَّ كيفيَّ 
واعتمــدت   ،فيا الأكثــر حبــرة فــي مجــا  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي الصــيامجموعة ما المــؤل   

ــة، ــا ج الدراسـ ــي لتحقيـــ  نتـ ــفي الســـردم التحليلـ ــنهج الوثـ ــة علـــى المـ ــا  الدراسـ مـــا سمـــرز مـ
ــَّ  ــَّ توثـ ــة ةـــو إمكانيـ ــه الدراسـ ــاك لش إليـ ــا ة سقسـ ــيا مـــا كفـ ة تقنيـــة سلاســـح الكتـــح فـــي التحسـ

  ة.  الصناعة المصرفيَّ 
 Blockchain Technology In" بعنــــــــــــوا  ( Lamba et al, 2022دراســــــــــــة ) •

Banking Sector"  ،)التــي ةــدفش )تكنولوجيــا سلاســل الكتــل فــي القطــاع المصــرفي
ات التــي تواجــه ف على تأمير تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي والتحــديَّ التعر  إلى  

لا تقــح وةــي  ،لةات  ات الصــ   مراجعــة الأدميــَّ لــش عينتهــا فــي ، وتمثَّ المصــارف فــي تطبيقهــا 
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لتقنيــة سلاســح الكتــح  لش إليــه الدراســة ةــو س َّ مــا سمــرز مــا توثــَّ ة، و ورقــة علميــَّ  100عــا 
 مها المصارف وبسرعة عالية وعبر الحدود.على اليدمات التي تقد    ا  كبير   ا  تأمير 

 The Impact Of Blockchainبعنـــــــــوا   "( Hashem et al, 2023دراســـــــــة ) •

Technology On Audit Process Quality"  "( تأثير تقنية سلاسل الكتل علـى
ف مــا إ ا كــا  لتقنيــة سلاســح الكتــح تــأمير التــي ةــدفش إلــى التعــر  ة التــدقيق(، جــودة عمليــَّ 

عـــدد مـــا البنـــوك لـــش عينتهـــا فـــي علـــى جـــودة التـــدقي  الـــداحلي فـــي القطـــا  المـــالي، وتمثَّ 
ــريَّ  ــ   المصــ ــي تطبــ ــحة التــ ــح الكتــ ــة سلاســ ــات   تقنيــ ــع البيانــ ــتبيا  لجمــ ــتيدمش سداة اســ ، واســ

لتقنيــة  لش إليــه الدراســة ةــو س َّ مــا سةــم مــا توثــَّ للمــنهج الوثــفي التحليلــي،  وتحليلهــا وفقــا  
 ة التدقي .على عمليَّ   ا  إيجاميَّ   ا  سلاسح الكتح تأمير 

أثـر تقنيـة سلاسـل الكتـل علـى نظـام )مـن الدراسـة   الثاني ة التي تناولت المحور  الدراسات العربيَّ 
 :(ةالرقابة الداخليَّ 

ة أثر استخدام سلسلة الكتل على نظام الرقابة الداخليـَّ "  بعنوا   (2022)المجلى،  دراسة   •
التــي ةــدفش إلــى ميــا  سمــر اســتيداك تقنيــة سلاســح الكتــح علــى نظــاك  وفــق مفهــوم كوســو"

قيا والبــال  عــددةم نــة الدراســة مــا المــدق   لــش عي   ة وفــ  مفهــوك كوســو، وتمثَّ الرقابــة الداحليــَّ 
ــا   ، وتــمَّ قا  مــدق    120 للمــنهج الوثــفي  اســتيداك سداة الاســتبيا  لجمــع البيانــات وتحليلهــا وفق

ة لاســتيداك دلالــة احصــا يَّ  م  وجــود سمــر  لش إليــه الدراســة التحليلــي، ومــا سمــرز مــا توثــَّ 
 ة الصادر عا كوسو.سلسلة الكتح على نظاك الرقابة الداحليَّ 

دور تكنولوجيـا سلاسـل الكتـل فـي تحسـين جـودة نظـام بعنــوا  "(  2022)نصير،  دراسة   •
" التــي ةــدفش ة السـعودية في الشركات المدرجة في سوق الأوراق الماليـَّ الرقابة الداخليَّ 

تكنولوجيــا سلســلة الكتــح فــي تحســيا جــودة نظــاك إلــى استكشــاف الــدور المحتمــح لاســتيداك 
نــة لــش عي   ة الســعودم، وتمثَّ ة فــي الشــركات المدرجــة فــي ســوق الأوراق الماليــَّ الرقابــة الداحليــَّ 

ا وسع ــا  مجــالم اةدارة فــي يفي مكاتــب المراجعــة والأكــاديميالدراســة فــي عــدد مــا مــوظَّ 
ــ   العي    ــدد ةـ ــال  عـ ــاةمة والبـ ــركات المسـ ــة الشـ ــمَّ 109نـ ــع  ، وتـ ــتبيا  لجمـ ــتيداك سداة الاسـ اسـ

 لش إليــه الدراســة س َّ للمــنهج الوثــفي التحليلــي، ومــا سمــرز مــا توثــَّ  البيانات وتحليلهــا وفقــا  
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ة فـــي الشـــركات فـــي تحســـيا جـــودة نظـــاك الرقابـــة الداحليـــَّ  الا  فعـــَّ  ا  لتقنيـــة سلاســـح الكتـــح دور 
 ة السعودم.المدرجة في سوق الأوراق الماليَّ 

تـأثير اسـتخدام تقنيـة سلاسـل الكتـل علـى بعنوا  " (  2023أبو حيدر،  )الحسن و دراسة   •
التــي ةــدفش إلــى معرفــة مــد  وجــود ة" ة فــي البي ــة العراقيــَّ مكونــات نظــام الرقابــة الداخليــَّ 

ــَّ  ــة الداحليـ ــاك الرقابـ ــات نظـ ــى مكونـ ــح علـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــتيداك تقنيـ ــيا اسـ ــاا مـ ــة ارتبـ ة علاقـ
نــة الدراســة فــي عــدد مــا العــامليا فــي القطــاعيا لــش عي   ة، وتمثَّ وتأميرةــا علــى البيئــة العراقيــَّ 

ة ة والصـــناعيَّ ة والرقاميـــَّ ة واليدميـــَّ العـــاك واليـــالأ مـــا الأكـــاديمييا وفـــي المجـــالات التجاريـــَّ 
للمـــنهج الوثـــفي  وفقـــا   هـــا وتحليلاســـتيداك سداة الاســـتبيا  لجمـــع البيانـــات  والمصـــرفية، وتـــمَّ 

ة مــيا تقنيــة التحليلي، ومــا سمــرز نتــا ج الدراســة ةــو وجــود علاقــة ارتبــاا  ات دلالــة معنويــَّ 
 ة.سلاسح الكتح ومكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 

أثر تقنية سلاسـل الكتـل علـى نظـام )من الدراسة    الثاني ة التي تناولت المحور  الدراسات الأجنبيَّ 
 :(ةالرقابة الداخليَّ 

 Blockchain Technology And"بعنوا  (  Gokoglan et al, 2022دراسة ) •

ITS Impact On Audit Activities"  تقنيـة سلاســل الكتــل وأثرهــا علــى أنشــطة(
ف على تقنية سلاســح الكتــح وسمرةــا علــى سنشــطة التــدقي . لتعر  االتي ةدفش إلى  التدقيق(،  

الاعتمـــاد علـــى الأســـلوب  وتـــمَّ  ،لةات  ات الصـــ   نـــة الدراســـة مـــا مراجعـــة الأدميـــَّ لـــش عي   وتمثَّ 
لتقنيــة  لش إليــه الدراســة ةــو س َّ علــى طبيعــة الموضــو ، ومــا سمــرز مــا توثــَّ  التفســيرم منــا   

م وزيــادة الكفــا ة علــى مهنــة التــدقي  مــا حــلا  حفــت تكــاليف الــتحك   ا  سلاســح الكتــح تــأمير 
 ة.والشفافيَّ 

ــة ) • ــوا  " Chic, 2023دراسـ  The Impact of Blockchain Technology( بعنـ

on Internal Audit"  ،)ــداخلي ــدقيق ال ــى الت ــل عل ــة سلاســل الكت ــأثير تقني التــي  )ت
ــَّ  ــة علـــى عمليـ ــأمير التقنيـ ــد  تـ ــة مـ ــدفش إلـــى معرفـ ــداحلي،ةـ ــدقي  الـ ــَّ  ة التـ ة وكانـــش المنهجيـ

ة وبعـــد عمليـــَّ  ،مقـــالا   88ات البـــال  عـــددةا بعـــة معتمـــدة علـــى مراجعـــة عـــدد مـــا الأدميـــَّ المتَّ 
لش إليـــه ، ومـــا سمـــرز مــا توثـــَّ ثــلة ات  مقالـــة 19نـــة الدراســة مـــا عي    نـــشالاســتبعاد تكوَّ 
 مبا ر متقنية سلاسح الكتح.  ا  ر تأمير التدقي  يتأمَّ  الدراسة س َّ 
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 The Impact of Blockchain( بعنـــــــوا  " Zhang & Shah, 2023دراســـــــة ) •
Technology on Internal Auditing in the Financial Sector" ( تــــــــأثير

وةــدفش ةــ   الدراســة إلــى   تقنية البلوكتشين علـى التـدقيق الـداخلي فـي القطـاع المـالي(،
دراسة مد  تأمير تقنية البلوكتشيا على التدقي  الداحلي فــي القطــا  المــالي، واتبعــش ةــ   

لش إليهـــا لة، ومـــا سمـــرز النتـــا ج التـــي توثـــَّ ات  ات الصـــ   الأدميـــَّ ة مراجعـــة الدراســـة منهجيـــَّ 
 ات تقنية البلوكتشيا.وظيفة التدقي  الداحلي ترتبط بأساسيَّ  الدراسة س َّ 

 ثانياا: التعليق على الدراسات السابقة:

الحاليَّ     الدراسة  مع  والمتشامهة  السابقة  الدراسات  استعراض  حلا   س َّ   ،ةما  ح ج    نلاحظ 
 ،   على ميتلف القطاعات لأةميته في إحداث التحو    الدراسات تناولش موضو  التكنولوجيا نظرا  

ة في إتماك مهامها  سات معتمدة على ال كا  الاثطناعي واستبدا  الأساليب التقليديَّ لتصب  مؤسَّ 
السابقة بشكح سكثر . ولتحديد سوجه التشابه والاحتلاف ميا الدراسات  را  بأساليب سكثر حدامة وتطو  

 نلاحظ الآتي:   تفصيلا  

التحو      تكنولوجيا  سمر  ميا   بالمجمح وةو  الدراسات على ةدف مشترك  الرقمي  اتفقش  تقنية  )  
رات التابعة التي المتغي      س َّ ، إلاَّ ر مستقحكمتغي     سات بميتلف مجالاتها على المؤسَّ   (سلاسح الكتح

التوريد عش ما ميا  حيث تنوَّ   ،ربطها مه   التقنية كا  جوةر الاحتلاف ميا الدراسات السابقة  تمَّ 
التعدينيَّ  الصناعات  قطا   والمدق   و ،  ةفي  المحاسبيا  مهارات  التكنولوجيا  و قيا،  تفعيح  حدمات 

 ة.  الرقابة الداحليَّ نظاك و ة التدقي ، جودة عمليَّ و ة تطويرةا،  ة وآليَّ التجاريَّ المصارف ة،  الماليَّ 

نات ميتلفة حسب طبيعة كح موضو  فيما  استعراضها استيدمش عي     سغلب الدراسات التي تمَّ    
(،  (Gokoglan et al, 2022) )  ،(Chic, 2023  )Khadka, 2020ما    عدا دراسة كح   

(Lamba et al, 2022)  ،(Zhang & Shah, 2023  ،)  مراجعة على  اعتمدوا  حيث 
الأ ما  الص   دميَّ مجموعة  س َّ ات  ات  كما  بالدراسات،  كح     لة  عوف،  ما    دراسة  (، 2024)بن 

(Hashem et al, 2023)    ،وامحمد النصر،  2024)ميلة  )أبو  في    (2022(   اتفقش 
 نة لهم. كعي    المصارفالاعتماد على 

 استعراضها استيدمش سداة الاستبيا  لجمع البيانات وتحليلها وفقا    بعت ما الدراسات التي تمَّ    
الآ  والبعت  التحليلي،  الوثفي  الص   للمنهج  الادميات  ات  جمع  على  اعتمد  بالموضو  حر  لة 
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فقد   (Hassan , 2022ا دراسة )للمنهج التفسيرم و ل  لاستيلالأ النتا ج، سمَّ   ومراجعتها وفقا  
تقنية سلاسح فيا ال يا لديهم حبرة في مجا   على عرض وجهات نظر بعت ما المؤل    تاعتمد

 . ها واعتمدت الدراسة على المنهج الوثفي السردم التحليلي لتحقي  نتا ج ،الكتح في الصيا

  الرقمي بشكح عاك وتقنية سلاسح الكتح بشكح  لتكنولوجيا التحو    كما اتفقش الدراسات على س َّ    
 سات بميتلف وظا فها. على رفع ما مستو  سدا  المؤسَّ  ا  إيجاميَّ   ا  حالأ تأمير 

 : ة نلاحظ أنَّ أما فيما يتعلق بأوجه التشابه والختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحاليَّ    

الحاليَّ     الدراسة  التطر  اتفقش  في  السابقة  الدراسات  مع  كأحد ة  الكتح  تقنية سلاسح  لموضو   ق 
ولكا يكما جوةر   ،ة رم القطا  المصرفي ونظاك الرقابة الداحليَّ وربطه مع متغي     ،الدراسةرات  متغي   

الموضو  دراسة  طبيعة  في  التعر     َّ إحيث    ، الاحتلاف  ةو  الدراسة  ة    ما  على الهدف  ف 
ميا  سمر تطبي     لتوظيف ة   التقنية وتطبيقها في القطا  المصرفي وما ممَّ   ؛بات اللازمةالمتطلَّ 

لد  المصارف. وتعتبر ة   الدراسة  ة مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ وفاعلية كفا ة  ة   التقنية على 
سنَّ  علمنا  في  وعلى حسب  نوعها  ما  الأولى  متطلَّ ها  في دراسة  الكتح  تقنية سلاسح  تطبي   بات 

الليبيَّ  ممَّ   ةالمصارف  الداحليَّ   وما  الرقابة  نظاك  مكونات  على  التقنية  ة    تطبي   سمر  ما ميا   ة 
والفاعليَّ  الكفا ة  درا حيث  كانش  وإ   وامحمد،  ة،  )ميلة  تناولش 2024سة  قد  تقنية    (  موضو  

ح لتحديد مد  وجود ها لم تدرس بشكح مفصَّ  سنَّ ة تطبيقها إلاَّ سلاسح الكتح ما حيث مد  إمكانيَّ 
س َّ المتطلَّ  باةضافة  عدمها  ما  على   بات  المصارف  في  التقنية  تطبي   سمر  تتناو   لم  الدراسة 

 . ةمكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 

العي     ،ة مع بعت الدراسات السابقةتشامهش الدراسة الحاليَّ     لة في نة الميتارة والمتمث   ما حيث 
التجاريَّ  وفقا  المصارف  وتحليلها  البيانات  لجمع  الاستبيا   سداة  استيداك  مع  الوثفي   ة  للمنهج 

 التحليلي. 
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 :الإسهامات العلمية والعملية للدراسة 1-3

 أولا: الإسهامات العلمية للدراسة 

تســاةم الدراســة فــي إمــرا  الأدميــات  ســد الفجــوة المعرفيــة فــي الأدبيــات العربيــة والمحليــة: .1
( وتطبيقهــا فــي Blockchainالعربيــة، وحاثــة الليبيــة، فــي مجــا  تقنيــة سلاســح الكتــح )

 القطا  المصرفي، وةو مجا  ما يها  محدود التناو  والبحث عربيا  ومحليا .
اســتيدمش الدراســة سدوات تحليــح  اختبــار الفرضــيات باســتخدام أدوات إحصــائية دقيقــة: .2

والانحدار اليطي البسيط، ممــا يعــهز مــا موموقيــة النتــا ج ويتــي    T-Testإحصا ي مثح  
 إمكانية التحق  منها في ميئات مصرفية مشامهة.

سوضــحش النتــا ج  :تقنيــة سلاســل الكتــلالكشــع عــن عــدم تــوافر البي ــة اللازمــة لتطبيــق  .3
عــدك تــوفر المتطلبــات التشــريعية والتقنيــة والبشــرية والماليــة اللازمــة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح 

ا ي ظهــر واقــع  إمكانيــة تطبيــ  التقنيــة الكتــح فــي المصــارف الليبيــة، ممــا يمثــح إســهام ا علميــ 
 ما عدمها.

 ثانياا: الإسهامات العملية للدراسة

قــدمش الدراســة توثــيات عمليــة قاملــة  تــوفير توصــيات قابلــة للتطبيــق للمصــارف الليبيــة: .1
، حاثــة سلاســح الكتــحللتنفي  تساعد المصارف الليبيــة علــى التهيئــة الفعليــة لتطبيــ  تقنيــة 

 في مجالات البنية التحتية والتشريعات والتدريب.
تــوفر نتــا ج الدراســة سدلــة عمليــة  دعــم متخــذي القــرار فــي تطــوير نظــام الرقابــة الداخليــة: .2

داحــــح نظــــاك الرقابــــة  تقنيــــة سلاســــح الكتــــحتوضــــ  الجوانــــب التــــي يمكــــا س  تســــتفيد مــــا 
 الداحلية، لا سيما في تحسيا الاتصا  والمراقبة وضبط العمليات.

تســلط الدراســة ال ــو  علــى سةميــة ســا قــوانيا   إثارة اهتمام الجهات الرقابيـة والتشـرياية: .3
ه الجهـــات التنظيميـــة للعمـــح علـــى  وتشـــريعات داعمـــة لتطبيـــ  التقنيـــة، ممـــا يمكـــا س  ي حفـــ 

 تحديث الأطر القانونية  ات العلاقة بالتقنيات المالية الحديثة.
ــتقبلية: .4 ــة مسـ ــارب تطبيتيـ ــد لتجـ ــارف والبـــاحثيا  التمهيـ ــاك المصـ ــاب سمـ ــت  الدراســـة البـ تفـ

لتصــميم تجــارب محليــة تعتمــد علــى نتا جهــا لتقيــيم جــدو  تطبيــ  سلاســح الكتــح فــي ميئــة 
 مصرفية حعيعية في ليبيا.
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 ص عرض الدراسات السابقة:( ملخَّ 1-1الجدول رقم ) 

تقنية سلاسح الكتح في القطا   ة التي تناولت المحور الأول من الدراسة )الدراسات العربيَّ 
 (: المصرفي 

 مصطفى و روق. الباحث

 .ات تطوير النظاك المصرفي باستيداك تكنولوجيا سلسلة الكتحآليَّ  عنوان الدراسة

  ك.2019 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
ة والوقوف على تطبيقاتها في  ةدفش إلى إمراز دور سلسلة الكتح في تطوير تكنولوجيا ماليَّ 

 . المجا  المصرفي

 ة الدراسة منهجيَّ 
ومهاياةتمثَّ  التقنية  مفهوك  استعراض  في  الدراسة  عينة  القطا    الش  في  ادماجها  ومداحح 

 المصرفي.

 النظاك المصرفي.  ر التابع:المتغي ِ   تكنولوجيا سلاسح الكتح.  المستقل:ر  المتغي ِ  رات الدراسةمتغي ِ 

 نتائج الدراسة 
ر السرعة في تفعيح المعاملات  تقنية سلاسح الكتح توف     لش إليه الدراسة س َّ سمرز ما توثَّ 

 ة وتقليص التكاليف.الماليَّ 

 العميا  الباحث

 . تكنولوجيا سلسلة الكتح وسمرةا على سدا  سلسلة التوريد الاتجاةات نحو تطبي    عنوان الدراسة

 ك.  2020  –  2019 سنة الدراسة 

 هدف الدراسة 
 سلسلة سدا  على وسمرةا الكتح  سلسلة تكنولوجيا تطبي   نحو الاتجاةات على  فللتعر   تهدف
 الأرد .  في  ةالتعدينيَّ   الصناعات  قطا   في  التوريد 

 مستجيبا ما العامليا في قطا  الصناعات التعدينية في الأرد    83ما  تمثلش عينتها    منهجية الدراسة 

 رات الدراسةمتغي ِ 
سدا  سلسـلة   ر التـابع:لمتغيـ ِ ا. بـعالتت  و  ةالشـفافيَّ ، ةاللامركهيَّ ، سلسلة الكتح  ر المستقل:المتغي ِ 
 الكفا ة.، التوريد 

 نتائج الدراسة 
ل عف الوعي   قو  تقنية سلسلة الكتح نظرا  الأرد  لا يطب   ة في  قطا  الصناعات التعدينيَّ 

 ة ة   التقنية.بأةميَّ 



13 
 

  عبا  وآحرو . الباحث

 . قياسمر تقنية سلاسح الكتح في تفعيح مهارات المحاسبيا والمدق    عنوان الدراسة

 ك.   2021 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
لة متقنية سلاسح الكتح في تطوير الحديثة والمتمث   احتبار مد  تأمير التقنيات  ةدفش إلى  

 . ةقيا في البيئة العراقيَّ مستويات المهارات لد  المحاسبيا والمدق   

 ة الدراسة منهجيَّ 
عينتها  تمثَّ  التدريم   مستجيبا    104ما  لش  ةيئة  وسع ا   العليا  الدراسات  طلبة  ما 

وتمَّ المتيص    المحاسبة،  في  وفقا    صيا  البيانات  وتحليح  لجمع  الاستبيا   سداة    استيداك 
 للمنهج الوثفي التحليلي. 

 قيا.مهارات المحاسبيا والمدق     ر التابع:لمتغي ِ  تقنية سلاسح الكتح.  ر المستقل:المتغي ِ  رات الدراسةمتغي ِ 

 نتائج الدراسة 

م إلـى التحســيا فـي اليصــا ص  ة يــؤد   اسـتيداك تقنيــة سلاسـح الكتــح فـي الــنظم المحاسـبيَّ   إ َّ 
ة مــيا تقنيــة سلاســح الكتــح  ه توجــد علاقــة ارتبــاا قويــَّ كمــا سنــَّ ،  ةة للمعلومــات المحاســبيَّ النوعيــَّ 

بات  تقنيــة سلاســح الكتــح تعتبــر مــا المســب     س َّ   باةضــافة إلــى  قياومهــارات المحاســبيا والمــدق   
 قيا.في تطوير مهارات المحاسبيا والمدق   

 كيمو . الباحث

 .ةاعتماد تقنية سلاسح الكتح في دعم حدمات التكنولوجيا الماليَّ  عنوان الدراسة

 ك.   2022 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
للتعر   الدراسة  المؤم   ةدفش  العوامح  على  على  ف  في رة  وسمرةا  الكتح  تقنية سلاسح  اعتماد 

 ة في الجها ر. دعم حدمات التكنولوجيا الماليَّ 

 ة الدراسة منهجيَّ 
عي   تمثَّ  الماليَّ لش  التكنولوجيا  ليدمات  المستعمليا  العملا   ما  عدد  ما  للمؤسَّ نتها  سات ة 
وعددةم  البنكيَّ  وتمَّ 134ة  وفقا    ،  البيانات  وتحليح  لجمع  الاستبيا   سداة  للمنهج   استيداك 

 الوثفي التحليلي. 

 رات الدراسةمتغي ِ 

ة  البنيــة التحتيــَّ و ،  ة للمســتيدمياالمهــارة التقنيــَّ   بعــاد تقنيــة سلاســح الكتــح:س  ر المســتقل:المتغيــ ِ 
   الفا دة المدركة.و ، ة الأماحصوثيَّ ، تجربة المستيدكو ،  التقنية

 Fin Techة ة: حدمات التكنولوجيا الماليَّ دعم حدمات التكنولوجيا الماليَّ  ر التابع:المتغي ِ 
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 نتائج الدراسة 
ة  يجــامي لتقنيــة سلاســح الكتــح و لــ  فــي دعــم حــدمات التكنولوجيــا الماليــَّ إةنــاك تــأمير كبيــر و 

 في الجها ر.

 .سمو النصر الباحث

 .ة"ة السعوديَّ القطا  المالي )المصارف( في المملكة العربيَّ تقنية سلسلة الكتح في   عنوان الدراسة

 ك. 2022 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
  تكلفـة وتيفـيت ةالتشـغيليَّ  الكفـا ة مـا تعهيـه فـي الكتـح سلاسح تقنية دور إمراز إلى  ةدفش
   المصرفي. القطا   مهايقد    التي اليدمات

 ة الدراسة منهجيَّ 
ــشوتمثَّ  ــةعي     لــ ــة  نــ ــي  الدراســ ــة  فــ ــا  مجموعــ ــوظفيا  مــ ــامليا  المــ ــارف  العــ ــي  بالمصــ ــة  فــ   المملكــ

ــديريا ــالييا  كالمـ ــا   المـ ــاك  ور سـ ــار  الأقسـ ــلا ،  وكبـ ــمَّ   العمـ ــتيداك  وتـ ــتبيا   سداة   اسـ ــع  الاسـ   لجمـ
 .التحليلي الوثفي للمنهج  وفقا    البيانات وتحليح

 رات الدراسةمتغي ِ 
ة، تكلفــة اليــدمات  ر التــابع: الكفــا ة التشــغيليَّ المتغيــ   ر المســتقح: تقنيــة سلاســح الكتــح.  المتغيــ   
 ة.المصرفيَّ 

 نتائج الدراسة 
  القطـــا   فـــي  الكتـــح  سلاســـح  تقنيـــة  اســـتيداك  س   ةـــو  الدراســـة  إليـــه  لشتوثـــَّ   مـــا  سمـــرز  ومـــا

 .ةالماديَّ   التكاليف ما  لتيفيت الحالي الوقش  في  الحلو   سف ح  يعتبر المصرفي

 والعمير.إمراهيم   الباحث

 عنوان الدراسة
ة وانعكاسها على الاقتصاد الرقمي  تأمير تقنية سلاسح الكتح على ثناعة اليدمات الماليَّ 

 .بالسوق السعودم

 . ك  2023 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
ة وانعكاسها ف على تأمير تقنية سلاسح الكتح على ثناعة اليدمات الماليَّ التعر  ةدفش إلى 

 .الاقتصاد الرقمي بالسوق السعودمعلى  

 ة الدراسة منهجيَّ 

 12/31ة التي تنتهي فترتها المالية كح  سات الماليَّ مجموعة ما المؤسَّ لش عينتها في  تمثَّ 
ة والبال  عددةا ة في السعوديَّ ر تقاريرةا بصفة مستمرة في ةيئة الأسواق الماليَّ والتي تتوفَّ 

للمنهج الوثفي    استيداك سداة الاستبيا  لجمع وتحليح البيانات وفقا    ة، وتمَّ مؤسسة ماليَّ   63
 ي. التحليل
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 رات الدراسةمتغي ِ 
  تقنية سلاسح الكتح.  المتغير المستقل:

 ثناعة اليدمات المالية بالسوق السعودم. ر التابع:المتغي ِ 

 نتائج الدراسة 
تأمير تؤم    الكتح  تقنية سلاسح  الماليَّ   ا  معنويَّ   ا  ر  اليدمات  السعودم، على ثناعة  بالسوق  ة 

 باةضافة إلى تأميرةا المعنوم على الاقتصاد الرقمي السعودم. 

 . ميلة وامحمد  الباحث

 ة.ة الليبيَّ ة تطبي  تقنية سلاسح الكتح )البلوك تشيا( في المصارف التجاريَّ مد  إمكانيَّ  عنوان الدراسة

 . ك  2024 سنة الدراسة

 الدراسة هدف  
إمكانيَّ  مد   لمعرفة  الدراسة  الكتح  ةدفش  سلاسح  تقنية  تطبي   في  ة  تشيا(  )البلوك 

 ة.ة الليبيَّ المصارف التجاريَّ 

 ة الدراسة منهجيَّ 
عي   تمثَّ  التجاريَّ لش  المصارف  موظفي  ما  عدد  في  الدراسة  وتمَّ نة  اليمم،  مدينة  في   ة 

 للمنهج الوثفي التحليلي.  تصميم سداة الاستبانة و ل  لجمع البيانات وتحليلها وفقا  

 رات الدراسةمتغي ِ 

المستقل:المتغي ِ  التقنية،    ر  تطبي   مقومات  المصارف،  موظفي  لد   والمعرفة  الادراك 
 المعوقات التي تحد ما تطبي  التقنية.  

 تقنية سلاسح الكتح.  ر التابع:المتغي ِ 

 نتائج الدراسة 
توثَّ  ما  سمرز  الدراسة  وما  إليه  تتوفَّ لش  المصارف لا  في  التقنية  لتطبي   المقومات  ر 

 .ةة الليبيَّ التجاريَّ 

 ما عوف. الباحث

 سمر استيداك تقنية سلاسح الكتح في القطا  المصرفي.  عنوان الدراسة

 . ك  2023 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
  الرقمي ةدفش إلى معرفة سمر تقنية سلاسح الكتح في القطا  المصرفي في ظح التحو  

 العمح المصرفي.ر التكنولوجيا وظهور س كا  حديثة في مجا   و ل  نتيجة لتطو  

 ة الدراسة منهجيَّ 
استيداك سداة  ة، وتمَّ ة السعوديَّ نة الدراسة في موظفي من  الراجحي بالمملكة العربيَّ لش عي   تمثَّ 

 للمنهج الوثفي التحليلي.   الاستبيا  لجمع البيانات وتحليلها وفقا  
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 رات الدراسةمتغي ِ 
ــ ِ  ــ ِ   تقنيــة سلاســح الكتــح.  ر المســتقل:المتغي ــابع:المتغي زيــادة الميــهة    القطــا  المصــرفي:  ر الت
 ة.زيادة جودة اليدمات المصرفيَّ و  ةتحقي  الشفافيَّ ،  حفت تكاليف المعاملات،  ةالتنافسيَّ 

 نتائج الدراسة 
على القطا  المصرفي    ا  إيجاميَّ   ا  لتقنية سلاسح الكتح سمر   لش إليه الدراسة س َّ مرز ما توثَّ س

 ة ما وجهة نظر موظفي البن  محح الدراسة. هم في زيادة الميهة التنافسيَّ حيث يس

  .كردك  آ  الباحث

 عنوان الدراسة
 ة الماليَّ   الأسواق  في  ةالماليَّ   التقارير  جودة  على  الكتح  وسلسلة  ةالسحاميَّ   الحوسبة  سمر  قياس"

 ."ةالسعوديَّ  ةالعربيَّ   المملكة  في  المدرجة

 . ك  2024 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
 الكتح   سلاسح  وتكنولوجيا  ة السحاميَّ   الحوسبة  وحاثة  الحديثة  التكنولوجيا  تقييم   إلى  ةدفش
 الشركات.  في ةالمحاسبيَّ   المعلومات  وجودة   المالي  الأدا   على

 ة الدراسة منهجيَّ 
  تحديد  تمَّ   حيث  ،ةالسعوديَّ   ةالعربيَّ   المملكة  في  المدرجة  الشركات  في  الدراسة  نةعي     لشوتمثَّ 
  التقارير  ومستيدمي  المصارف  في  ةالماليَّ   التقارير  مومعد     الأكاديمييا:  فئات   ملاث
 التحليلي.  الوثفي للمنهج  وفقا    وتحليلها  البيانات لجمع  الاستبيا  سداة   استيداك وتمَّ   المالية،

 رات الدراسةمتغي ِ 
: جودة التقارير  ر التابعالمتغي ِ ة، تقنية سلاسح الكتح.  الحوسبة السحاميَّ   المستقل:ر  المتغي ِ 
 ة. الماليَّ 

 نتائج الدراسة 
 الحوسبة  ميا  ةقويَّ   ةارتباطيَّ   علاقة  وجود  ةو  الدراسة   إليها  لش توثَّ   التي  النتا ج  سمرز   وما

 .ةالماليَّ   التقارير  جودة   تحسيا  في  الكتح سلاسح وتقنية  ةالسحاميَّ 

 

تقنية سلاسل الكتل في القطاع التي تناولت المحور الأول من الدراسة ) ةالأجنبيَّ الدراسات 
 (: المصرفي 

 Khadka الباحث

 . ك  2020 عنوان الدراسة

 سنة الدراسة
The Impact Of Blockchain Technology In Banking    

 .ة(المصرفيَّ تأمير تقنية سلاسح الكتح في اليدمات  )
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 . دراسة تأمير تقنية سلاسح الكتح على اليدمات المصرفيةدفش إلى  هدف الدراسة 

 منهجية الدراسة 
الص   تمثَّ  الادميات  ات  ما  مجموعة  وتحليح  مراجعة  مجموعة  في  الدراسة  عينة  لة لش 

 ت. دراسا  6بموضو  الدراسة وعددةا  

 ة.اليدمات المصرفيَّ  ر التابع:المتغي ِ  تقنية سلاسح الكتح.  ر المستقل:المتغي ِ  رات الدراسةمتغي ِ 

 نتائج الدراسة 
تقنيــة سلاســح الكتــح فــي تعهيــه مــا كفــا ة    إســهاكلش إليــه الدراســة ةــو  مــا سمــرز مــا توثــَّ 
 ة.اليدمات المصرفيَّ 

 Hassan الباحث

 عنوان الدراسة
Blockchain Technology and Its Potential Effect On The Banking 

Industry   َّة()تكنولوجيا سلاسح الكتح وسمرةا المحتمح على الصناعة المصرفي. 

 . ك  2022 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
كيفيَّ   ةدفش   حو   نظر  وجهات  اليدمات لتقديم  لتغيير  الكتح  سلاسح  تقنية  استيداك  ة 
 ة. المصرفيَّ 

 ة الدراسة منهجيَّ 
فيا الأكثر حبرة في مجا  تقنية سلاسح الكتح مجموعة ما المؤل   نة الدراسة في  لش عي   تمثَّ 

الصيا نتا ج    ،في  لتحقي   التحليلي  السردم  الوثفي  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت 
 الدراسة. 

 ة.تحسيا الصناعة المصرفيَّ  ر التابع:المتغي ِ  تقنية سلاسح الكتح.  ر المستقل:المتغي ِ  رات الدراسةمتغي ِ 

 الدراسة نتائج  
ة تقنية سلاسح الكتح في التحسيا ما كفـا ة سقسـاك  لش إليه الدراسة ةو إمكانيَّ سمرز ما توثَّ 

   ة.  الصناعة المصرفيَّ 

 Lamba et al الباحث

 عنوان الدراسة
   "Blockchain Technology In Banking Sector"    

 . )تكنولوجيا سلاسح الكتح في القطا  المصرفي(    

 . ك  2022 الدراسةسنة  

 هدف الدراسة 
ف على تأمير تقنية سلاسح الكتح في القطا  المصرفي والتحديات التي التعر  ةدفش إلى  

 . تواجه المصارف في تطبيقها
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 ة.ورقة علميَّ   100لة والتي لا تقح عا  ات  ات الص   مراجعة الأدميَّ لش عينتها في  تمثَّ  ة الدراسة منهجيَّ 

 القطا  المصرفي. ر التابع:المتغي ِ  تقنية سلاسح الكتح.  ر المستقل:لمتغي ِ ا الدراسةرات متغي ِ 

 نتائج الدراسة 
علــى اليــدمات    ا  كبيــر   ا  الكتــح تــأمير لتقنيــة سلاســح    لش إليــه الدراســة ةــو س َّ مــا سمــرز مــا توثــَّ 

 مها المصارف وبسرعة عالية وعبر الحدود.التي تقد   

 Hashem et al الباحث

 عنوان الدراسة
The Impact Of Blockchain Technology On Audit Process Quality      

 . ة التدقي ()تأمير تقنية سلاسح الكتح على جودة عمليَّ 

 . ك  2023 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
ف ما إ ا كا  لتقنية سلاسح الكتح تأمير على جودة التدقي  الداحلي في ةدفش إلى التعر  
 القطا  المالي.

 ة الدراسة منهجيَّ 
البنوك المصريَّ لش عينتها في  تمثَّ  الكتحة التي تطب   عدد ما  ، واستيدمش   تقنية سلاسح 

 للمنهج الوثفي التحليلي.  سداة استبيا  لجمع البيانات وتحليلها وفقا  

 رات الدراسةمتغي ِ 
ة التــدقي  فــي القطــا   جــودة عمليــَّ   التــابع:ر  المتغيــ ِ   تقنيــة سلاســح الكتــح.  ر المســتقل:المتغيــ ِ 

 المصرفي.

 نتائج الدراسة 
توثَّ  ما  سةم  س َّ ما  ةو  الدراسة  إليه  تأمير   لش  الكتح  عمليَّ   ا  إيجاميَّ   ا  لتقنية سلاسح  ة على 

  . التدقي

أثر تقنية سلاسل الكتل على نظام  )من الدراسة  الثاني التي تناولت المحور العربية الدراسات 
 : (ةالرقابة الداخليَّ 

 المجلي. الباحث

 . ة وف  مفهوك كوسوسمر استيداك سلسلة الكتح على نظاك الرقابة الداحليَّ  عنوان الدراسة

 ك.   2022 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
الداحليَّ  الرقابة  نظاك  الكتح على  تقنية سلاسح  استيداك  سمر  ميا   إلى  ة وف  مفهوك  ةدفش 

 كوسو.
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 الدراسة ة  منهجيَّ 
اســتيداك سداة الاســتبيا     ، وتــمَّ قا  مــدق     120قيا والبــال  عــددةم  نــة الدراســة مــا المــدق   لــش عي   تمثَّ 

 للمنهج الوثفي التحليلي.  لجمع البيانات وتحليلها وفقا  

 ة.الداحليَّ نظاك الرقابة   ر التابع:المتغي ِ  تقنية سلاسح الكتح.  ر المستقل:المتغي ِ  رات الدراسةمتغي ِ 

 نتائج الدراسة 
توثَّ  ما  سمرز  الدراسة  ما  إليه  سمر  لش  احصا يَّ   موجود  الكتح دلالة  ة لاستيداك سلسلة 

 . ة الصادر عا كوسوعلى نظاك الرقابة الداحليَّ 

 نصير.  الباحث

 عنوان الدراسة
الشركات المدرجة ة في  دور تكنولوجيا سلاسح الكتح في تحسيا جودة نظاك الرقابة الداحليَّ 

 .ة السعودمفي سوق الأوراق الماليَّ 

 . ك  2022 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
تحسيا جودة  في  الكتح  تكنولوجيا سلسلة  المحتمح لاستيداك  الدور  استكشاف  إلى  ةدفش 

 . ة السعودمة في الشركات المدرجة في سوق الأوراق الماليَّ نظاك الرقابة الداحليَّ 

 الدراسة منهجية  
 مجالم   وسع ا   اوالأكاديميي  المراجعة  مكاتب  فيموظَّ   ما  عدد   في  الدراسة  نةعي     لشتمثَّ 

 الاستبيا    سداة   استيداك  وتمَّ   ،109  العينة  ة     عدد   والبال   المساةمة  الشركات  في  اةدارة
 التحليلي.  الوثفي  للمنهج  وفقا    وتحليلها  البيانات  لجمع

 رات الدراسةمتغي ِ 
  تقنية سلاسح الكتح.  ر المستقل:المتغي ِ 

 ة.نظاك الرقابة الداحليَّ  ر التابع:المتغي ِ 

 نتائج الدراسة 
ا  فـي تحسـيا جـودة  لتقنيـة سلاسـح الكتـح دور فعـَّ  لش إليـه الدراسـة ةـو س َّ ما سمرز ما توثَّ 
 السعودم.ة ة في الشركات المدرجة في سوق الأوراق الماليَّ نظاك الرقابة الداحليَّ 

 الحسا وسمو حيدر. الباحث

 .ةة في البيئة العراقيَّ تأمير استيداك تقنية سلاسح الكتح على مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ  عنوان الدراسة

 . ك  2023 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
ةدفش إلى معرفة مد  وجود علاقة ارتباا ميا استيداك تقنية سلاسح الكتح على مكونات  

 ة.ة وتأميرةا على البيئة العراقيَّ نظاك الرقابة الداحليَّ 
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 ة الدراسة منهجيَّ 
عي   تمثَّ  الأكاديمييا  لش  ما  واليالأ  العاك  القطاعيا  في  العامليا  ما  عدد  في  الدراسة  نة 

التجاريَّ  المجالات  واليدميَّ وفي  والرقاميَّ ة  والصناعيَّ ة  والمصرفيَّ ة  وتمَّ ة  سداة   ة،  استيداك 
 . للمنهج الوثفي التحليلي  وفقا    ها وتحليلالاستبيا  لجمع البيانات  

 رات الدراسةمتغي ِ 
ــ ِ  ــ ِ   تقنيــة سلاســح الكتــح.  ر المســتقل:المتغي   ة:مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ   ر التــابع:المتغي

 المتابعة.و  والاتصا المعلومات  ،  تقييم المياطر،  ةسنشطة رقاميَّ ،  ةالبيئة الرقاميَّ 

 نتائج الدراسة 
ة مـيا تقنيـة سلاسـح الكتـح  ما سمرز نتا ج الدراسة ةو وجـود علاقـة ارتبـاا  ات دلالـة معنويـَّ 

 ة.ومكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 

سمر تقنية سلاسح الكتح على نظاك )من الدراسة  الثاني ة التي تناولت المحور الدراسات الأجنبيَّ 
 : (ةالداحليَّ الرقابة 

 Gokoglan et al الباحث

 عنوان الدراسة
  Blockchain Technology And ITS Impact On Audit Activities           

 .)تقنية سلاسح الكتح وسمرةا على سنشطة التدقي (

 . ك  2022 سنة الدراسة

  .سنشطة التدقيف على تقنية سلاسح الكتح وسمرةا على لتعر  ا ةدفش إلى   هدف الدراسة 

 منهجية الدراسة 
عي   تمثَّ  الأدميَّ لش  مراجعة  ما  الدراسة  الصلةنة  الأسلوب   وتمَّ ،  ات  ات  على  الاعتماد 

 . على طبيعة الموضو   التفسيرم منا   

 سنشطة التدقي . ر التابع:المتغي ِ  تقنية سلاسح الكتح.  ر المستقل:المتغي ِ  رات الدراسةمتغي ِ 

 الدراسة نتائج  
لتقنية سلاسح الكتح تـأمير علـى مهنـة التـدقي  مـا    لش إليه الدراسة ةو س َّ ما سمرز ما توثَّ 

 ة.م وزيادة الكفا ة والشفافيَّ حلا  حفت تكاليف التحك  

  .Chic   الباحث

 عنوان الدراسة
  "The Impact of Blockchain Technology on Internal Audit( "تقنيــــــــة  تــــــــأمير  

 .(الداحلي التدقي  على الكتح سلاسح

 .ك 2023 سنة الدراسة

 الداحلي. التدقي  ةعمليَّ  على  التقنية  تأمير  مد   معرفة إلى  ةدفش هدف الدراسة 
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 منهجية الدراسة 
  مقــالا    88  عــددةا  البــال   اتالأدميــَّ   مــا  عــدد   مراجعــة  علــى  معتمــدة  بعــةالمتَّ   ةالمنهجيــَّ   وكانــش
 ثلة.  ات  مقالة 19  ما  الدراسة  نةعي     نشتكوَّ   الاستبعاد  ةعمليَّ  وبعد 

 ر التابع: التدقي  الداحلي.ر المستقح: تقنية سلاسح الكتح. المتغي   المتغي    رات الدراسةمتغي ِ 

 .الكتح سلاسح  متقنية  ا  مبا ر   ا  تأمير   يتأمر التدقي  س َّ   الدراسة  إليه  لشتوثَّ  ما  سمرز وما نتائج الدراسة 

    .Zhang & Shah الباحث

 عنوان الدراسة
 The Impact of Blockchain Technology on Internal Auditing in"    بعنوا 

the Financial Sector( "القطــــا   فــــي  الــــداحلي  التــــدقي   علــــى  البلوكتشــــيا  تقنيــــة  تــــأمير  
 .(المالي

 .ك 2023 سنة الدراسة

 هدف الدراسة 
  فـــي  الـــداحلي  التـــدقي   علـــى  البلوكتشـــيا  تقنيـــة  تـــأمير  مـــد   دراســـة  إلـــى  الدراســـة  ةـــ    وةـــدفش
 .المالي القطا 

 لة.الص     ات  اتالأدميَّ   مراجعة  ةمنهجيَّ   الدراسة ة    اتبعش ة الدراسة منهجيَّ 

 ر التابع: التدقي  الداحلي.ر المستقح: تقنية البلوكتشيا. المتغي   المتغي    رات الدراسةمتغي ِ 

 الدراسة نتائج  
  اتبأساسـيَّ  تـرتبط الـداحلي التـدقي  وظيفـة س َّ  الدراسـة إليهـا لشتوثـَّ  التـي النتـا ج  سمرز  وما
 .البلوكتشيا  تقنية

 مشكلة الدراسة: 1-4

الــ م سثــب   ،ة فــي إحــداث مــورة فــي مجــا  المعلومــات والاتصــالاترات التكنولوجيــَّ التطــو   سســهمش
ر الســــريع   ةــــ ا التطــــو  ك الــــدو . حيــــث سدَّ رات التــــي يقــــاس مهــــا درجــــة تقــــد  فيمــــا بعــــد مــــا المؤ ــــ   

ة ة والمكانيــَّ م ل  الحدود الهمانيــَّ   والمتلاح  إلى تغيير طريقة التعامح على المستو  الدولي متجاوزا  
( وفــي ظــح مــا يشــهد  العــالم 2023فــي تنفيــ  المعــاملات. )البطرنــي والجــهار،  نشــطا   ليصــب  جــه ا  
 سثب  لهامــا   ،ةسات الماليَّ ة المؤسَّ رات سريعة لكافَّ ة متسارعة التي سحدمش تغي  رات تكنولوجيَّ ما تطو  

  مــــا رات للانــــدماز مــــع الاقتصــــاد الرقمــــي والتحــــو  ســــات س  تواكــــب ةــــ   التطــــو  علــــى ةــــ   المؤسَّ 
. )إســحاق، معاملاتها والانتقا  إلى سساليب سكثر حدامــة وتطــورا  ة في إتماك  استيداك التقنيات البدا يَّ 

ســات نتيجــة ةــ ا التســار  فــي اســتيداك سدوات تكنولوجيــا المعلومــات مــا قبــح المؤسَّ   َّ س(، و 2022
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ة  ــرا   ب فــي إحــداث ضــغوطات مــا كافــَّ ة بشكح عاك والقطا  المصرفي بشكح حــالأ تســبَّ الماليَّ 
  الرقمي فــي تطبي  التحو     َّ إة، حيث  ة القنوات الرقميَّ المجتمع لتحسيا حدماتها وإتاحتها على كافَّ 

ســات مة للعملا  مح وتمتــد إلــى المؤسَّ القطا  المصرفي مهايا  لا تنحصر فقط على اليدمات المقدَّ 
 ،حيث تتــي  للمصــارف الانتشــار علــى نطــاق سوســع والوثــو  إلــى سكبــر عــدد مــا العمــلا   ،ةالماليَّ 

ا يسهم علــى جــ ب الاســتثمارات على النطاق الدولي ممَّ   ما سي ا  ي وإنَّ ليم فقط على النطاق المحل   
 ( باةضــافة إلــى س َّ 2020قاســم، وك والهيــادة فــي الأربــاا )ر ــوا  و وتحســيا مــا كفــا ة سدا  البن ــ

ــو   ــغيليَّ س ـــس  الرقمـــي تطبيـــ  التحـ ــاليف التشـ ــدفع  ،ة للمصـــارفهم فـــي حفـــت التكـ ــا ح الـ ــوفير وسـ وتـ
  الرقمــي مها التحــو  ة وغيرةــا مــا المهايــا الأحــر  التــي يقــد     فــي اليــدمات المصــرفيَّ لكتروني وتنو  اة

  َّ إة كبيــــرة مــــيا المصــــارف، حيــــث ات تنافســــيَّ إلــــى حلــــ  تحــــديَّ   سدَّ  الأمــــر الــــ مإلــــى المصــــارف 
ــيَّ  ــداحح الر يسـ ــد المـ ــر سحـ ــلا  تعتبـ ــات العمـ ــ  رتبـ ــدمات وتحقيـ ــودة اليـ ــاك بجـ ــدرة الاةتمـ ــادة القـ ة لهيـ

ة الحديثــة   الرقمــي والتقنيــات الرقميــَّ إدحــا  التحــو    . باةضافة إلــى س َّ ةا وتطوير   ة للمصارفالتنافسيَّ 
 ؛ة فقــط علــى القطــا  المصــرفي لا يســهم فــي تقــديم حــدمات سف ــح للعمــلا  وتحقيــ  مهايــا تنافســيَّ 

ح مـــا ا يســـه   ممـــَّ  ؛ةات الماليـــَّ فـــي الحـــد مـــا الأحطـــا  وضـــبط العديـــد مـــا العمليـــَّ  هم سي ـــا  مـــا يس ـــوإنَّ 
ــَّ  ــ ا تطلـ ــة وةـ ــرا ات الرقابـ ــو  إجـ ــة را  ب تطـ ــة الداحليـ ــاك الرقابـ ــي نظـ ــا فـ ــا  ،موازيـ ــه مـ ــث التعهيـ ــا حيـ مـ

بعــة والاســتفادة مــا وتطــوير الأســاليب المتَّ  ،ةة علــى ميتلــف المســتويات اةداريــَّ جــرا ات الرقاميــَّ اة
هم في تحقي  سةداف الرقابــة مــا حــلا  اتبــا  اليطــة قد تس   الرقمي التيرةا التحو  المهايا التي يوف   

  الرقمــي التحــو    َّ إالموضــوعة مــا قبــح اةدارة العليــا والالتــهاك مهــا والبعــد عــا الانحرافــات، حيــث 
كتــوفير الوقــش والجهــد وســرعة معالجــة  ،ةة نظــاك الرقابــة الداحليــَّ هم بشــكح كبيــر فــي زيــادة فاعليــَّ يس ــ

 .(2017البيانات )الشريف،  

 ،مــة للعمــلا ة مرقمنــة حــدماتها المقدَّ المصــارف فــي العــالم، قامــش المصــارف الليبيــَّ  سغلــبومثــح    
ومـــع   س َّ ة إتمـــاك معـــاملاتهم دو  الحاجـــة للـــ ةاب إلـــى المصـــارف، إلاَّ ستاحـــش لهـــم إمكانيـــَّ  حيـــث
وسمرزةـــا تقنيـــة  ،  الرقمـــيرات المتلاحقـــة فـــي عـــالم التكنولوجيـــا ظهـــرت تقنيـــات جديـــدة للتحـــو  التطـــو  

 ،ةة التعامــح مــع البيانــات الماليــَّ سلاســح الكتــح التــي تعتبــر طفــرة جديــدة وفريــدة مــا نوعهــا فــي كيفيــَّ 
ــَّ  ــارف إمكانيــ ــي  للمصــ ــيلالتــــي تتــ ــات وتوثــ ــح المعلومــ ــَّ  ها ة نقــ ــيا الأطــــراف الداحليــ ــَّ مــ ة، ة واليارجيــ

ــَّ    فــي دفتــر سســتا  رقمــي مــوزَّ  هــا وتحليل تهــا ومعالج هــا ة جمــع البيانــات وتيهينباةضــافة إلــى إمكاني
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( وعلــى 2023ويمكا ما حلاله الوثو  إلى المعلومات فــي سم وقــش وسم مكــا . )علــي،   ،واحد
وعلى حسب علــم الباحثــة ةنــاك  فإنَّهة بشأ  تقنية سلاسح الكتح كاديميَّ الرغم ما كثرة الدراسات الأ

ا دفــع ممــَّ  ؛ةبــات تطبيقهــا فــي المصــارف الليبيــَّ قــش إلــى متطلَّ نــدرة واضــحة فــي الدراســات التــي تطرَّ 
 بــاتمتطلَّ الف علــى سةــم  بات تطبي  ةــ   التقنيــة علــى القطــا  المصــرفي والتعــر  الباحثة لدراسة متطلَّ 

التي تواجه المصارف في توظيف تقنية سلاســح الكتــح ومــا مــم ميــا  سمــر تطبيــ  ةــ   التقنيــة علــى 
مشــكلة الدراســة  علــى مــا ســب  فــإ َّ  ة اليمســة، وتعقيبــا  مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ كفــا ة وفاعليــة 
 :الآتيتكما في 

 ؟المصارف التجارية في مدينة سرتبات تطبي  تقنية سلاسح الكتح في  ةح تتوافر متطلَّ  -
علــى كفــا ة  المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ســرتفــي مــا سمــر تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح  -

 ؟ها توفاعلي  مكونات نظاك الرقابة الداحلية
 أهداف الدراسة:  1-5

ــا   إ َّ     بموضـــو  ومشـــكلة  مبا ـــرا   سةـــم الأةـــداف التـــي تســـعى الدراســـة لتحعيقهـــا والمرتبطـــة ارتباطـ
 ح في الآتي:الدراسة تتمثَّ 

فــي المصــارف بــات اللازمــة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح المتطلَّ مــد  تــوفر ف علــى التعــر   -
 .التجارية في مدينة سرت

كفــا ة علــى    المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ســرتفــي  ميا  سمر تطبي  تقنية سلاسح الكتــح   -
 ة،الرقاميــَّ  الأنشــطةة، لــة فــي )البيئــة الرقاميــَّ المتمث    تهــا،وفاعلي ةمكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ 

 .المراقبة(ال بط و المعلومات والاتصا  و   ،تقييم المياطر
 ات الدراسة:فرضيَّ  1-6

 :الآتيةات صياغة الفرضيَّ  تتمَّ  هاعلى مشكلة الدراسة وأهداف  بناءا    

المصــارف التجاريــة بــات تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي ر متطلَّ توف  لا ت  ة الأولى:ة الرئيسيَّ الفرضيَّ 
 ة:ات فرعيَّ ويتفر  منها عدة فرضيَّ  .في مدينة سرت

المصــارف التجاريــة فــي ة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي بــات التشــريعيَّ ر المتطلَّ لا تتــوفَّ  -
 .مدينة سرت
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المصارف التجارية فــي مدينــة ة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في بات البشريَّ ر المتطلَّ لا تتوفَّ  -
 .سرت

المصــارف التجاريــة فــي مدينــة بات التقنية لتطبي  تقنية سلاســح الكتــح فــي ر المتطلَّ لا تتوفَّ  -
 .سرت

المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ة لتطبي  تقنية سلاسح الكتــح فــي بات الماليَّ ر المتطلَّ لا تتوفَّ  -
 .سرت

كفــا ة مكونــات على  تقنية سلاسح الكتح  لة  دلالة إحصا يَّ   م سمر    ديوج  ة الثانية:ة الرئيسيَّ الفرضيَّ 
 ة:ات فرعيَّ ة فرضيَّ   منها عدَّ يتفرَّ   .تها وفاعلي  ةنظاك الرقابة الداحليَّ 

ة فــي نظــاك البيئــة الرقاميــَّ كفــا ة علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  مسمــر   ديوج ــ -
 .وفاعليتها   ةالرقابة الداحليَّ 

فــي نظــاك   ةالرقاميــَّ   كفــا ة الأنشــطةعلــى    تقنية سلاسح الكتحلة  دلالة إحصا يَّ   مسمر    ديوج -
 .وفاعليتها   ةالرقابة الداحليَّ 

تقيــيم الميــاطر فــي نظــاك كفــا ة علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  مسمــر   ديوج ــ -
 وفاعليتها   ةالرقابة الداحليَّ 

فــي  المعلومــات والاتصــا كفــا ة علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ   مسمــر    يوجد -
 .وفاعليتهما   ةنظاك الرقابة الداحليَّ 

فــي نظــاك  كفــا ة ال ــبط والمراقبــةعلــى تقنية سلاسح الكتــح لة  دلالة إحصا يَّ   مسمر    يوجد -
   وفاعليتهما.  ةالرقابة الداحليَّ 

 ة الدراسة:أهميَّ  1-7

ة تقنيــة سلاســح الكتــح باعتبارةــا تســتمد الدراســة سةميتهــا مــا حــلا  سةميــَّ   ة:ة النظريـَّ الأهميَّ  -
التقنيــة مــا حصــا ص تســاعد ه بــه ةــ    وما تتميــَّ   ،  الرقميما التقنيات الحديثة في التحو  

مها المؤسســات بمــا فيــه القطــا  المصــرفي، حيــث ر وتحســيا اليــدمات التــي تقــد   علــى تطــو  
ــى تحســـيا سدا هـــا   َّ إ ــاك المصـــرفي سيســـاعد علـ ــح الكتـــح فـــي النظـ ــج تكنولوجيـــا سلاسـ دمـ

ة علــى إجــرا ات النظــاك باةضافة إلى تحسيا سدا ها فــي الرقابــة الداحليــَّ   ،اليدمي واةدارم 
، ممــا يجعــح نتــا ج ةــ   الدراســة  ات قيمــة كبيــرة لصــنا  القــرار والميتصــيا فــي المصرفي
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مجا  الرقابة المالية والمصــرفية، كمــا تســهم فــي إمــرا  الأدميــات العربيــة المتعلقــة بالتقنيــات 
 المالية الحديثة.

 ،ة مــا حــلا  الموضــو  المطــروا م اتــهتســتمد الدراســة سةميتهــا العمليــَّ  ة:ة التطبيتيــَّ الأهميــَّ  -
ــو قيـــاس متطلَّ  ــا  المصـــرفيوةـ ــة سلاســـح الكتـــح فـــي القطـ وتحديـــدا فـــي  بـــات تطبيـــ  تقنيـ

باةضــافة إلــى ميــا  سمــر تطبيــ  ةــ   التقنيــة  ،المصــارف التجاريــة العاملــة فــي مدينــة ســرت
   .تها وفاعلي  ةعلى كفا ة مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 

 ة الدراسة:منهجيَّ  1-8

  بالجانــب النظــرم بــع ةــو المــنهج الوثــفي فيمــا يتعلــَّ الدراسة س  يكــو  المــنهج المتَّ ب ة    تتطلَّ    
 ات وتحليح البيانات.  بالجانب العملي لاحتبار الفرضيَّ واتبا  المنهج التحليلي فيما يتعلَّ   ،للدراسة

 أساليب جمع البيانات: 1-9

ــَّ     ــادر الأوليــ ــع ة: المصــ ــيلة لجمــ ــتبانة كوســ ــميم الاســ ــيتم تصــ ــارات ســ ــتيداك الاحتبــ ــات واســ البيانــ
 .(SPSSة وتحليلها عا طري  البرنامج الاحصا ي )اةحصا يَّ 

الرســــا ح لكترونيــــة و والمواقــــع اة المجــــلات،و ات، الــــدوريَّ و ح فــــي الكتــــب، تتمثــــَّ ة: المصــــادر الثانويــــَّ 
 ة.  العلميَّ 

 حدود الدراسة:   1-10

 العاملة داحح مدينة سرت.ة  ح بالمصارف التجاريَّ تتمثَّ  ة:الحدود المكانيَّ 

 .2024/2025  الجامعيتطبي  الدراسة حلا  العاك   تمَّ  ة:الحدود الزمانيَّ 

بات تطبيــ  تقنيــة سلاســح ة للدراسة في تحديد متطلَّ لش الحدود الموضوعيَّ تمثَّ   ة:الحدود الموضوعيَّ 
 الرقابة الداحلية.مكونات نظاك    وفاعلية  كفا ة  على ا وسمرة  ،الليبي  الكتح في القطا  المصرفي

ــد ة:الحــــــدود البشــــــريَّ  ــو   يرومــــ ــانونيو ، المبرمجــــــو  ديريااب المـ ـــــاةدارات، نــــ ــارو  القــــ ، المستشــــ
 .والمراجعو  الداحليو ، باةضافة إلى الموظفيا المالييا والغير مالييا العامليا في المصارف
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 هيكل الدراسة:1-11

علــى  ا وسمرة ــالليبــي، تطبي  تقنية سلاسح الكتح فــي القطــا  المصــرفي   باتمتطلَّ ما سجح دراسة     
تقســـيم  لمـــاك بجميـــع جوانـــب الموضـــو  فقـــد تـــمَّ واة ،ةمكونـــات نظـــاك الرقابـــة الداحليـــَّ  وفاعليـــة كفـــا ة
 :كالآتيالدراسة  

ــ    الفصـــــل الأول: ــاك الدراســـــةح اةويمثـــ ــابقة، ويشـــــمح )مقد    ،طـــــار العـــ ــة، الدراســـــات الســـ ــة الدراســـ مـــ
ة ات الدراســة، سةميــَّ مشــكلة الدراســة، سةــداف الدراســة، فرضــيَّ اةســهامات العلميــة والعمليــة للدراســة، 

 هيكح الدراسة(.و ، نمو ز الدراسة  ، حدود الدراسةة الدراسة، سساليب جمع البياناتالدراسة، منهجيَّ 

ــاني: ــل الثـ ــ    الفصـ ــةح الجانـــب النظـــرم مـــا ويمثـ ــمَّ و  ،الدراسـ ــى  تـ ــيمه إلـ ــيتقسـ ــة  امبحثـ حســـب طبيعـ
تقنيـــة طـــار المفـــاهيمي لاةيتنـــاول المحـــور الأول مـــن الدراســـة وهـــو  :المبحـــث الأولالموضـــو ، 

ر وتطــو  ، نشــأة  تمهيــد: )كــالآتيتقســيمه    وتــمَّ   ،سلاسح الكتح وواقع استيدامها في القطــا  المصــرفي
 حصــــا ص تقنيــــة سلاســــح الكتــــحة و مكونــــات التقنيــــة، سةميــــَّ  ،، تعريــــف تقنيــــة سلاســــح الكتــــحتقنيــــة
ي تقنيــة سلاســح الكتــح، واقــع اســتيداك ميــاطر تبنــ   ، ة عمــح التقنيــة ومجــالات تطبيقهــا آليــَّ ، ومهاياةــا 

، الفــرق مــيا وفوا ــدةا  ة تطبيــ  التقنيــة فــي القطــا  المصــرفيالتقنيــة فــي القطــا  والمصــرفي، سةميــَّ 
مجالات اســتيداك و ة باستيداك تقنية سلاسح الكتح، ة والأعما  المصرفيَّ ة التقليديَّ الأعما  المصرفيَّ 

ا أمــَّ (. تيداك التقنيــة فــي القطــا  المصــرفياس ــ ومتطلبــات وتحــدياتالتقنيــة فــي القطــا  المصــرفي، 
ــ ِ  الثــاني يتنــاول المحــور  :ث الثــاني المبحــ أثــر تقنيــة سلاســل الكتــل علــى رات الدراســة مــن متغي

سةــداف نظــاك و ة، ة نظــاك الرقابــة الداحليــَّ : )ماهيــَّ كــالآتيتقســيمه    تمَّ و   ،ةالرقابة الداخليَّ مكونات نظام  
ــة الداحليـــَّ  ــَّ و  ة،الرقابـ ــاك الرقابـــة الداحليـ ــارف، نظـ ــة الداحليـــة المصـــرفيَّ و ة فـــي المصـ ة، تعريـــف الرقابـ

ة، سمــر تطبيــ  ة المصــرفيَّ الداحليــَّ ات الرقابــة سدوات وآليــَّ و ة المصــرفية،  سةمية وسةداف الرقابة الداحليــَّ و 
ة ة والســـلبيَّ ة والتـــأميرات اةيجاميــَّ علــى مكونــات الرقابـــة الداحليــَّ  فــي المصـــارف تقنيــة سلاســح الكتـــح

 (.ةلتقنية سلاسح الكتح على مكونات الرقابة الداحليَّ 

وتــم تقســيمه إلــى مــلاث   ،تيصيص ة ا الفصــح لعــرض الجانــب العملــي للدراســة  تمَّ   الفصل الثالث:
ويتناو  )منهجية الدراسة، سساليب جمع البيانــات، مجتمــع الدراســة وعينتهــا   المبحث الأول:  مباحث

يتنــــاو  )المعالجــــات اةحصــــا ية واحتبــــار  المبحـــث الثـــاني وسســــاليب المعالجــــة الاحصــــا ية(، سمــــا 
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يتنــاو  )النتــا ج ومناقشــتها مــع الدراســات الســابقة باةضــافة إلــى  المبحــث الثالــثالفرضــيات(، سمــا 
 التوثيات(.
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 :بات تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبي متطلَّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ةمكونات نظلم الرقابة الداخليَّ وفاعلية أثر تقنية سلاسل الكتل على كفاءة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( نمو ز الدراسة1-1الشكح رقم )

 المصدر: ما إعداد الباحثة

 ةبات البشريَّ المتطلَّ 

 ةالبيئة الرقاميَّ 

 ةالأنشطة الرقاميَّ 

 تقييم المياطر
تقنية سلاسل 

 الكتل 

مكونات نظام 
 ة الرقابة الداخليَّ 

تقنية تطبيق  ة بات التشريعيَّ المتطلَّ 
في   الكتل سلاسل  

القطاع المصرفي 
 الليبي 

 ر التابع المتغي    المتغير المستقح

بات تطبيق  متطلَّ 
 تقنية سلاسل الكتل 

 ةبات الماليَّ المتطلَّ 

المعلومات 
 والاتصا  

 بات التقنيةالمتطلَّ 

 ال بط والمراقبة 
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 هيكح الدراسة نمو ز  (  2-1الشكح رقم )

المصدر: إعداد الباحثة

 الفصل الأول: الطار العام للدراسة

للدراسةالطار النظري    الفصل الثاني:  

الطار المفاهيمي لتقنية سلاسل 
الكتل وواقع استخدامها في 

المصرفي القطاع  

 أثر تقنية سلاسل الكتل على
نظام الرقابة الداخلية   مكونات  

 الفصل الثالث: الدراسة الميدانية 

الإحصائية  المعالجة   النتائج  
 والتوصيات 

 منهجية الدراسة 



 
 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 

 ظري للدراسةالنَّ  الإطار
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 تمهيد: 

   لــ  إلــى وسدَّ  ،في عالم التكنولوجيا والاتصــا   الأحيرة مورة  ر التكنولوجي في الآونة  سحدث التطو   

نجــاز المهــاك وممارســة الأنشــطة الميتلفــة إة وكيفيــَّ  ،إحــداث تغييــرات كبيــرة فــي اســتيداك التقنيــات

ــو   ــتجابة لتلـــ  التطـ ــ  رات. وت  كاسـ ــم التقنيـــات التكنولوجي ـــعـ ــح الكتـــح إحـــد  سةـ ــة سلاسـ ــو   ا د تقنيـ   والتحـ

 ،ولا يعتمــــد علــــى الوســــطا  ةتمــــاك المعــــاملات ، تصــــميمه كســــجح مفتــــوا مــــوزَّ  الرقمــــي الــــ م تــــمَّ 

 .  تقنية الأكثر سمنا  الا يجعلها  ة مياناتها للتعديح ممَّ باةضافة إلى عدك قامليَّ 

ــاد ولكـــــو  الجهـــــاز المصـــــرفي المحـــــر       ــأم   وةـــــوك لكـــــح اقتصـــ ر يعتبـــــر مـــــا سكثـــــر القطاعـــــات تـــ
فــي المصــارف سيســهم فــي الارتقــا    Blockchainإدحــا  تقنيــة سلاســح الكتــح  فــإ َّ  ،بالتكنولوجيــا 

باعتبــار التقنيــة  نظــاك مــالي عــالمي متكامــح لمــا لــه   ،مها ما مكانة ة ا القطا  واليدمات التي يقــد   
ات الاحتيــا  باةضــافة إلــى الحــد مــا عمليــَّ  ،القــدرة علــى ســرعة انجــاز المعــاملات وإدارة الميــاطر

ة ة فـــي المصـــارف وكيفيـــَّ ســـيكو  لـــه تـــأمير علـــى الأجهـــهة الرقاميـــَّ  هوالتلاعـــب بالمعلومـــات. كمـــا سنـــَّ 
 الرقابة عليها.  

 ق إلى مبحثيا سساسييا ةما:التطر   منا  على ما سب ، في ة ا الفصح تمَّ 

 تقنية سلاسح الكتح وواقع استيدامها في القطا  المصرفي.طار المفاهيمي لاة  المبحث الأول:

 ة.سمر تقنية سلاسح الكتح على مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ   المبحث الثاني:
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 المبحث الأول

 وواقع استخدامها في القطاع المصرفي تقنية سلاسل الكتل ل الإطار المفاهيمي 

 تمهيد:  2-1-1

التــي كانــش فــي بــاد   ،تعتبر تقنية سلاسح الكتح ما سةم التقنيــات فــي ظــح التكنولوجيــا الحديثــة   
مــم سثــبحش فيمــا بعــد تقنيــة فــي حــد  اتهــا كبــاقي تقنيــات  ،ةللعمــلات الافتراضــيَّ  ا  تقنيــَّ  ا  الأمــر سساس ــ

 ا وامتــد تأميرة ــ ،رة  الرقمــي، واســتيدمش ةــ   التقنيــة العديــد مــا التطبيقــات كــالعملات المشــفَّ التحــو  
ات ة البيان ــسةمهــا اللامركهيــة ومامتيــَّ  ،حصــا صع بــه مــا لمــا تتمتــَّ  ة مجــالات الحيــاة نظــرا  علــى كافــَّ 

تها لا يحتــاز إلــى وســيط فــي   ما ثحَّ إتماك المعاملات والتحق     َّ إباةضافة إلغا ها للوسيط حيث  
 .(2023ظح تقنية سلاسح الكتح )حليح والعلواني،  

ة فــي ع بالســرعة والدقــَّ ويتمتــَّ  ، لطبيعــة تقنيــة سلاســح الكتــح باعتبارةــا ســجح مفتــوا مــوزَّ  ونظــرا     
يعتبــر لــ ا  ،تيفــيت مــا تكلفتهــا الانجاز المهاك مــع التقلــيص فــي الــهما المســتغرق ةنجــاز المهــاك و 

بعــــد  لمثــــح ةــــ   التقنيــــات حاثــــة   وحاجــــة   را  القطــــا  المــــالي والمصــــرفي مــــا سكثــــر القطاعــــات تــــأم  
   الرقمي.  ة على المصارف لمواكبة التحو  ال رورة الملحَّ 

ة تقنيــة سلاســح الكتــح منــ  سكثــر عــا ماهيــَّ  لما سب   كر ، سيتناو  ة ا المبحث تفصيلا    وتعقيبا     
ق إلــى واقــع تطبيــ  تقنيــة التطــر   ي ةــ   التقنيــة، ومــا مــمَّ إلــى ميــاطر تبنــ    نشــأتها وتطورةــا وثــولا  

ــا   بـــاتمتطلَّ  والحـــديث عـــا ،سلاســـح الكتـــح فـــي القطـــا  المصـــرفي ــة فـــي القطـ تطبيـــ  ةـــ   التقنيـ
 .اتتحديَّ وما تواجهه ما   المصرفي

 :Blockchain الكتلنشأة تقنية سلاسل  2-1-1-1

ظهــــور تقنيــــة سلاســــح الكتــــح كــــا  نتيجــــة للجهــــود المب ولــــة التــــي ثــــاحبتها مجموعــــة مــــا  إ َّ    
 Stornetta)( وســكوت ســتورنيتا  Stuart Haberالتجارب والأعما  التي قاك مها سيتوارت ةــاير)

Scott)  ات ، تلــ  التجــارب والأعمــا  التــي كــا  الهــدف منهــا ةــو تشــفير الملفــَّ 1999و لــ  عــاك
نتـــاز إتطـــوير الفكـــرة و  م احـــتلاس سو احتيـــا ، مـــم فـــي العـــاك التـــالي تـــمَّ سة وحمايتهـــا مـــا لكترونيـــَّ اة

 .(2023)سمو بكر،   سلاسح ما الكتح المشفرة
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ة نترنــش مجهــو  الهويــَّ إو لــ  عنــدما قــاك مســتيدك  ،ظهرت تقنيــة سلاســح الكتــح  2008في عاك     
 لكترونــي النــد للنــد"متكــويا: نظــاك النقــد اة" :ة بعنــوا يحمح اسم ساتو ي ناكاموتو منشر ورقة بحثيَّ 

"Bitcoin Peer -to – Peer Electronic Cash System"،   َّش التسمية في  ل  الوقــش وقد تم
)عيســاوم ودوفــي،  لكترونــي البتكــويالــ م يقــوك عليــه عمــح نظــاك النقــد اةعلــى الجــه  الأساســي ا

2020). 

ظهــور تقنيــة سلاســح الكتــح كــا  مقتــر  مــع ظهــور عملــة البتكــويا جعــح الــبعت   إلــى س َّ   ونظرا     
ة تيهيا المعــاملات فــي مكانيَّ إتقنية سلاسح الكتح تتي    س َّ إلاَّ   ،ه لا يوجد احتلاف مينهما يعتقد بأنَّ 

 البتكــويا، مينمــا البتكــويا تعتبــر الاســتيداك الأو  لسلاســح الكتــح متجــاوزة مــ ل  مجــا  المعــاملات
 .(2022وآحرو ،    تته)

 :Blockchainر تقنية سلاسل الكتل تطوُّ  2-1-1-2

رات الحاثــلة فــي مــع التطــو   رات منــ  نشــأتها و لــ  تما ــيا  ة تطــو   هدت تقنية سلاسح الكتــح عــدَّ    
 .(2023ة: )علاق،  رات في ملاث مراحح سساسيَّ ص ة   التطو  وتتليَّ   ،عالم ال كا  الاثطناعي

ــل الأول  - ــفَّ  Blockchain 1.0 (الجيـ ــة المشـ ــع العمـــلات  رة(:العملـ ــ ا الجيـــح جميـ ويجمـــع ةـ
 .(2023ة التي قد مرز ظهورةا بعد عملة البتكويا )علاق،  رة منها الأثو  الرقميَّ المشفَّ 

واستهدف ة ا الجيــح مجــالات واســعة مــا   :(ةالعقود الذكي  Blockchain 2.0 (الجيل الثاني    -
 .(2022،  محمد ومحمد)  م ل  التحويلات والمعاملات  ة متجاوزا  ة والماليَّ التطبيقات الاقتصاديَّ 

ســة وحتــى القطــا  طــار عمــح المؤسَّ إتجــاوز ةــ ا الجيــح    Blockchain 3.0الجيــل الثالــث  -
تنتمي إليه، حيث يشير إلى مجالات واسعة ما التطبيقات التي لا تنتمي إلــى المــا ، سســواق   ال م
 .(2022،  محمد ومحمد)  ة، عملة وتجارةماليَّ 
 :Blockchainتعريف تقنية سلاسل الكتل  2-1-1-3

 المعلومــات وتوميقهــا يقــوك متيــهيا  ، ســتا  رقمــي مــوزَّ سهــا دفتــر فــش تقنيــة سلاســح الكتــح علــى سنَّ ر   ع  
 .(2023)حليح وعلواني،    العقد سو سجههة الشبكة  مواسطة  منها التحق   س  تمَّ بعد 

عتمد على قاعــدة وتر ها نظاك للمعلومات مشفَّ ف بالنور ودوابة تقنية سلاسح الكتح على سنَّ كما عرَّ  
ليتســنَّى فــي الشــبكة،  المشــتركةعــة علــى جميــع الأجهــهة موزَّ  بمعنــى سنَّهــا  ،ةلامركهيــَّ  مــا المعلومــات
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لة علــى موافقة جميع الأطــراف  ات الصــ   فيه  كح المعاملات وتعديلاتها بطريقة ت ما    لها تسجيح
 .(2022ة البيانات )بالنور ودوابة،  ثحَّ 

  مــوزَّ  لكترونــيإالتشــفير لبنــا  ســجح دفتــرم مــا البيانــات تعتمــد علــى هــا قاعــدة فــش علــى سنَّ ر   كمــا ع  
ة والســرعة ويمتــاز بالشــفافيَّ  ولا يقبــح التعــديحلامركــهم، متــرابط مــا البيانــات بشــكح تراتبــي تــارييي 

 ات ة مشـــاركة الأطـــراف مكانيـــَّ إ روالســـهولة فـــي إجـــرا  العمليـــات، كمـــا يـــوف   فــي انجـــاز المعـــاملات 
 .(2021وآحرو ،  ته والحفاظ عليه )زةواني د ما ثحَّ ه والتأك   في منا   لةالص   

Blockchain       المعاملات   لميتلف  لامركهم )عاك سو حالأ(  موزَّ لكتروني  إعبارة عا سجح
  ةــ   الشــبكة مــا العديــد مــا سجهــهة الكمبيــوتر ولكــا فــي  ــبكة نظيــر إلــى نظيــر، تتكــوَّ  المشــتركة

 ,Mathurالشــبكة )جميــع الأطــراف المشــتركة ب موافقــة بطريقــة لا يمكــا تغييــر البيانــات فيهــا دو  
2023). 

ــَّ      قاعــدة   سم مــدو  بتــة بشــكح مــوزَّ ومثَّ  لا يمكــا التلاعــب مهــا،ة تعــد سلاســح الكتــح دفــاتر رقمي
في دفتر مشــترك داحــح  معاملاتهمما تسجيح  المشتركياجميع  لمكا  يو   ،ةسلطة مركهيَّ   سو  ةمركهيَّ 
د نشــرةا فــي ظــح التشــغيح العــادم لشــبكة سلاســح سم معاملــة بمجــرَّ   تعــديحبحيث لا يمكــا    ،الشبكة
 .(Yaga et al , 2018الكتح )

هــا دفتــر سســتا  مشــترك مفتــوا يمكــا تعريــف تقنيــة سلاســح الكتــح علــى سنَّ  ،مــا حــلا  مــا ســب     
  ما ثحتها دو  الحاجة إلى وجود وســيط ةتمــاك والتحق    ،ويقوك بمهمة إجرا  المعاملات  ، وموزَّ 

معلوماتــه تكــو  متاحــة  وس َّ  ،ة فــي إتمــاك المعــاملاتة اللامركهيــَّ عــه بياثــيَّ لتمت   نظــرا   ،تلــ  المهمــة
ة مــا حــلا  اســتيداك سلقــاب مســتعارة لجميــع المشــاركيا بالشــبكة مــع المحافظــة علــى اليصوثــيَّ 

والشــكح  ة البيانــات للتغييــر سو التعــديح.لعــدك قامليــَّ   ع ة   التقنية مدرجــة عاليــة مــا الأمــا  نظــرا  وتمت  
   نظاك سلاسح الكتح.( يوض   1-2رقم )
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 ( نظاك سلاسح الكتح 1-2الشكح رقم )

   .(28: 2021)عمرو ،    المصدر:

 :Blockchainة تقنية سلاسل الكتل أهميَّ  2-1-1-4

  ما المعاملات ومــا مــم يتم ما حلالها التحق    ،ر عا قاعدة مياناتتقنية سلاسح الكتح تعب      َّ إ   
تســـجيلها وإضـــافتها مـــع بـــاقي المعـــاملات ةنشـــا  كتـــح سحـــر  جديـــدة. وبف ـــح طبيعـــة التقنيـــة يـــتم 

هــا ت ــما كمــا سنَّ  ،لمراجعــة سم محاولــة تلاعــب سو تعــديح فــي البيانــات ة تعتبــر ضــمانا  اللامركهيــَّ 
تقنيــة سلاســح الكتــح لا   تســجيلها. كمــا س َّ     منهــا ومــا مــمَّ والتحق    ها عة تتب  سلامة المعاملات و فافيَّ 

ة للتصــدي  علــى المعــاملات. حيــث تحتاز إلى ما يديرةا سو يسيطر عليها ما قبــح جهــات حارجيــَّ 
ة عمح ةــ   التقنيــة يكــو  عــا طريــ  تجميــع المعــاملات فــي كتــح وكــح كتلــة مرتبطــة بالكتلــة آليَّ    َّ إ

ــبقها بعـــد س  تـــمَّ  ــ   التـــي تسـ ــأ كتلـــة جديـــدة ةـــ   التحقـ الكتلـــة تنســـ    مـــا ثـــحتها مـــم بعـــد  لـــ  تنشـ
 .(2023)علاق،    معاملاتها عا جميع العقد التي تنتمي إلى الشبكة

ــَّ  كمــا أنَّ     ة خصــائص أبرزهــا: )بوغــار وتــراري، ة تقنيــة سلاســل الكتــل ترجــع لوجــود عــدَّ أهمي
2023) 

ة تبادلهــا واســترجاعها فــي سم مكانيــَّ إقنيــة سلاســح الكتــح حفــظ البيانــات و يمكــا مــا حــلا  ت -
 وقش.

ويــتم تــداولها مــا طــرف  ،ملموســةالغيــر رة لاســح الكتــح مــا العمــلات المشــفَّ تعتبــر تقنيــة س -
 .مثلا    لمصارفإلى آحر دو  الحاجة إلى وسيط كا 
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ةـــ ا يهيـــد مـــا  هـــا تعتمـــد علـــى سســـلوب التشـــفير فـــي التعامـــح مـــع المعـــاملات فـــإ َّ لأنَّ  نظـــرا   -
 الحماية.

 المعاملات.تسهم تقنية سلاسح الكتح في التيفيت ما تكاليف   -
 :هاومزايا  Blockchainخصائص تقنية سلاسل الكتل  2-1-1-5

 ز بعدة خصائص ومزايا منها:ه يتميَّ ع فإنَّ ستاذ موزَّ أباعتبار تقنية سلاسل الكتل دفتر    

  إحيـــث  ،ة لتقنيـــة سلاســـح الكتـــحة مـــا اليصـــا ص المهمـــَّ تعتبـــر اللامركهيـــَّ  ة:اللامركزيـــَّ  -
 ؛م فيــه مــا قبــح سم جهــة سو كيــا  داحــح السلســلةيمكــا س  يــتم الــتحك  معالجــة البيانــات لا 

ــد ــد للنـ ــبكة نـ ــاد تصـــميم الشـ ــاويا فـــي   َّ سو  ،و لـــ  لاعتمـ ــبكة متسـ كـــح المتشـــاركيا فـــي الشـ
 .(2023الان ماك إلى ة   الشبكة يعتبر متاا للجميع )علواني وحليح،   وس َّ   ،السلسة

كمــا   ،كح المعلومات الموجودة داحح الكتلــة تكــو  متاحــة للمشــتركيا  سم س َّ   سجل مفتوح: -
ــا الأفــــراد سو المؤسَّ  ســــات بشــــكح واضــــ  مــــع يمكــــا الاطــــلا  علــــى الأثــــو  التــــي يملكهــ

لقــاب مســتعارة )سمــو بكــر، سو لــ  مــا حــلا  اســتيداك  ،ةويــَّ ة اله  المحافظــة علــى حصوثــيَّ 
2023). 

مبا ــرة مــا طــرف إلــى آحــر دو  ة عمــح تقنيــة سلاســح الكتــح تــتم آليــَّ  لأ َّ  نظــرا   ق:التحقــُّ  -
  مــا المعــاملات عــا طريــ  مــا يــتم التحقــ  وإنَّ  ،ب ضــماناتالحاجــة للوســيط فهــي لا تتطلــَّ 

وفـــي سم وقـــش  ،داحــح كـــح كتلــة هـــا وترتيبدة فـــي الشــبكة التـــي تقــوك بجمـــع المعــاملات قــَّ ع  
 .(2021فيه المعاملات وةو ما يعرف بالتعديا )ةامح وجعفرم،      جر ت

 ةمكانيــَّ إا المشتركيا مها ما تقنية سلاسح الكتح تمك     إ َّ   المعاملة المباشرة بين الأطراف: -
ا يســـاعد علـــى ممـــَّ  ،دو  الحاجـــة إلـــى وســـيط  وتحويـــح الأمـــوا  مبا ـــرة   ،تمـــاك المعـــاملاتإ

نجاز المعاملات وحفت تكلفتها باةضافة إلى زيادة الثقة مــيا الأطــراف المتعاملــة إسرعة  
 (2022)بالنور ودوابة، مع ة   التقنية  

ة والثقة في ســجح المعــاملات، ز ما مستو  الشفافيَّ تقنية سلاسح الكتح تعه     إ َّ   ة:الشفافيَّ  -
جميــع الأفــراد المشــتركيا فــي الشــبكة يمكــنهم   َّ إحيــث  ،ةت الحاليــَّ مقارنــة بأنظمــة الســجلاَّ 

ةــ    رات حدمش في دفتر سجح المعــاملات العــاك، باةضــافة إلــى س َّ ة تغي  الاطلا  على سيَّ 
فــي نظــاك  لة مهــا، كمــا س َّ  مــا حــلا  موافقــة كــح الأطــراف  ات الصــ   رات لا تــتم إلاَّ التغيــ  
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ا يهيــد مــا مســتو  الثقــة ممــَّ  ،تقنيــة سلاســح الكتــح لا يمكــا مســ  سم معاملــة بعــد تســجيلها 
 .(2021،  مرزوق ة )بأنظمة المعاملات الحاليَّ   مقارنة  

ة عمــح تقنيــة سلاســح الكتــح تعتمــد علــى تشــفير ميانــات كــح معاملــة آليــَّ  إ َّ  تعزيــز الأمــان: -
وتــرتبط ةــ   الكتلــة مــع الكتلــة التــي تســبقها   ،وبالتالي تقوك بحفظها في كتلة حاثة  ،منجهة

عــدك   وس َّ   ،الــ م يمنــع تعــديح سم معاملــة منجــهةالأمر    ،والكتلة اللاحقة لها مبصمة حاثة
 ض البيانــات للقرثــنةة تعــر  مكانيــَّ إملات الموجودة فــي الكتلــة تحــد مــا  ة تعديح المعا مكانيَّ إ
 .(2021،  مرزوق )

المعاملات تتم داحح تطبي  سلاسح الكتح   لأ َّ   نظرا    خفض التكاليف وسرعة المعاملات: -
هم فــي ة ا يس  فإ َّ   ،مثلا    لمصارفبشكح مبا ر ميا الأطراف ودو  الحاجة إلى وسيط كا 

ص مــا النفقــات الــتيل  و تمــاك المعاملــة باةضــافة إلــى ســرعة فــي الانجــاز إكــاليف حفــت ت
 (2020التي يتم دفعها للوسيط ةتماك المهاك )عيساوم ودوفي،  

 :Blockchainنات تقنية سلاسل الكتل مكوُّ  2-1-1-6

ة مــا  ــيص نترنــش الــ م يســم  منقــح الملكيــَّ يعتبــر ظهــور سلاســح الكتــح الجيــح الجديــد مــا اة   
ة نقــح المعلومــات والمعــاملات دو  إلــى آحــر مبا ــرة دو  الحاجــة إلــى وســيط، مــع ضــما  ثــحَّ 

وتحتــوم علــى سثــو   ،ا  عة عالميــَّ قواعد للبيانات موزَّ ها تعتبر ما سكبر كما سنَّ   ،غش سو تلاعب مها 
ة و لــ  مــا حــلا  تــوافر ملامــة عناثــر ر يســيَّ  ،موموقــة لهــم تســم  متبادلهــا ميــنهم مدرجــة مقــة كبيــرة

 .(2021وةي: )عبد العهيه وبالهادم،  

ات سو المهــاك التــي وةــي عبــارة عــا مجموعــة مــا العمليــَّ   ،ح وحــدة منــا  السلســةتمثــ     الكتلة: -
سو تتبــع حالــة سو تنفيــ ةا  ها وتســجيل مثح نقح سموا  سو توميــ  البيانــات  ،يستوجب العياك مها 

لا معلومــات و ات والد مــا العمليــَّ مــا تســتوعب كــح كتلــة قــدر محــدَّ  داحــح المؤسســة. وغالبــا  
ة، مـــم بعـــد  لـــ  يـــتم تكـــويا الكتلـــة ات بصـــورة نها يـــَّ تقبـــح سكثـــر منـــه و لـــ  ةنجـــاز العمليـــَّ 

 .(2022،  محمد ومحمد)  الجديدة المرتبطة مها 
 ،مدالــة الهــا ، وتقــوك ةــ   السلســلة مــربط الكتــح مبع ــها الــبعت  ى سي ــا  وتســمَّ   السلسلة: -

ــَّ  سم س َّ  ــدةا ممـ ــي بعـ ــا والتـ ــي قبلهـ ــة التـ ــة بالكتلـ ــو  مرتبطـ ــة تكـ ــح كتلـ ــرابط كـ ــى تـ ــؤدم إلـ ا يـ
 .(2022)ما عويدة،  تسلسلي للكتح فيما مينها 
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سو ةــي الأمــر الفــردم  ،ة تــتم داحــح الكتلــة الواحــدةة فرعيــَّ يقصــد مهــا كــح عمليــَّ  المعلومــة: -
 ح مع غيــر  مــا الأوامــر والمعلومــات والمعــاملات الكتلــة نفســها ال م يتم داحح الكتلة ويشك   

 .(2018)حليفة،  
 .ال م حدمش فيهتوقيش  اليتم تسجيح ة حدمش في السلسلة  كح عمليَّ   َّ إحيث    التوقيت: -

 
 مكونات سلاسح الكتح (  2-2)الشكح رقم  

 .(37: 2021)عمرو ،  المصدر:  

 :Blockchainأنواع تقنية سلاسل الكتل  2-1-1-7

ة الأجهــهة ة ومفتوحة بشكح كامح لكافــَّ مركهيَّ غير ها  تتصف بأنَّ   تقنية سلاسل الكتل العام: -
ا مـــــيا الأطـــــراف دو  الحاجـــــة إلـــــى وســـــيط يـــــؤم    المشـــــتركة مهـــــا، ويـــــتم التعامـــــح مبا ـــــرة  

ســما  سولكــا باســتيداك   نفســهمس  المشــتركياتمــاك المعــاملات مــا حــلا   إالمعاملات مــح يــتم  
فكــح  ،هــا لا تي ــع لأم جهــةه المعاملات التي تتم داحح الشبكة ةــو سنَّ مستعارة، وما يمي   

الموجــودة مهــا وبالتــالي مــا الصــعب فــي الشــبكة يكــو  لديــه نســية مــا المعــاملات   مشترك
 حـــداث سم تعـــديح لتلـــ  المعـــاملات. ومـــا سمثلتهـــا البتكـــويا، ومـــا عيـــوب ةـــ ا النـــو  س َّ إ

هـــا تحتـــاز إلـــى العديـــد مـــا الأجهـــهة  ات القـــدرات كمـــا سنَّ  ،مســـتو  الأمـــا  لـــديها مـــنيفت
هــا  ــبكة عامــة فهــي ولأنَّ  ،ة كبيــرة مــا الكهربــا ها تستهل  كميــَّ كما سنَّ   ،العالية لحفظ الشبكة
 .(2022،  محمد ومحمدة )لا تراعي اليصوثيَّ 

حيــث يعمــح  ،علــى عكــم النــو  الأو  مــا سلاســح الكتــح تقنيــة سلاســل الكتــل الخــا : -
Blockchain   َّللوثــو  إلــى الشــبكة   ا مــا الأ ــيالأ الميتــاريا مســبقا  ةنا مع عــدد معــي
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بحيــث لا يســم  لأم  ــيص س  يصــح  ،ة المصــادقة والاعتمــاد للمعــاملاتواســتلاك عمليــَّ 
إلى تلــ  الشــبكة دو  الحصــو  علــى الأ   المســب ، ويعتبــر ةــ ا النــو  مــا تقنيــة سلاســح 

 عبــد الــرحماة )ه يعمــح بطريقــة مركهيــَّ لأنــَّ  ؛ةة القانونيــَّ مــع المســؤوليَّ  الكتــح الأكثــر انســجاما  
 .(2022وآحرو ،  

الشــبكة بع ــها الأجهــهة المرتبطــة مهــ    لأ َّ  ا  ي ميتلط م   وس   تقنية سلاسل الكتل المختلط: -
ل ل  ةي تجمع ميا حصا ص النوعيا الســابقيا   ،حر يكو  حالأيكو  عاك والبعت الآ

 .(2022، محمد ومحمد)
 :Blockchainة عمل تقنية سلاسل الكتل آليَّ  2-1-1-8

 ة عمل تقنية سلاسل الكتل بثلاث مراحل:تمر آليَّ    

تحتــاز  ــبكة مــا النــد   الكتــح تصــميم سلســلة إ َّ  :الكتــلالمرحلــة الأولــى تصــميم سلســلة  .1
الهبــو  والمــهود فــي   م وظيفــةو ل  لربط مجموعة ما الحواسيب التي كح منها تــؤد     ،للند

ح مجمـــو  الحواســـيب المرتبطـــة باةضـــافة إلـــى مســـتيدمي الشـــبكة التـــي تمثـــ    ه، ات ـــ الوقـــش
ة المعــاملات، فــي د مــا ثــحَّ ة التأكــ  تهم الر يســيَّ مجموعــة مــا الأفــراد مهمــَّ بالشبكة، يقودةــا  

اتهم و لـــ  باســـتيداك بـــاد  الأمـــر يـــتم تشـــفير ميانـــات المشـــاركيا فـــي الشـــبكة لتحديـــد ةويـــَّ 
ــَّ  ــا ، إ َّ حوارزميــ ــر   ات ةــ ــا الصــــعب التعــ ــح مــ ــوة يجعــ ــ   اليطــ ــَّ تطبيــــ  ةــ ة ف علــــى ةويــ

يـــــد ميانـــــات ويـــــتم تحد ،عهـــــا ةـــــ ا لا يمنـــــع مـــــا معرفـــــة معـــــاملاتهم وتتب    س َّ المشـــــاركيا إلاَّ 
ة( بالاعتماد على نوعيا ما مفاتي  التشــفير بحيــث ة الرقميَّ ويَّ اله  ومعلومات المستيدميا )

و لـــ   ،ح سلســـلة مـــا الحـــروف والأرقـــاكشـــك   يو  المفتـــاح العـــامكـــح مســـتيدك يمتلكهمـــا:   َّ إ
رســا  والاســتعبا  وتكــو  معروضــة ات اة  بعمليــَّ لتعريــف المشــتركيا بالشــبكة فيمــا يتعلــَّ 
 ،ح كلمــة المــرور لكــح مشــتركشــك   يو   المفتـاح الخـا وظاةرة لجميــع المشــتركيا بالشــبكة.  

  ما مجموعة ما الحروف والأرقاك ولكا مجموعهــا سطــو  مــا المفتــاا العــاك تتكوَّ   وسي ا  
 .(2023)موغار وترارم،  

وةــي الكتلــة الأثــلية   0تبــدس بكتلــة رقــم    الكتــح  سلســلة كتلة جديدة:  المرحلة الثانية إضافةا  .2
ــَّ  ــبقها سم كتلـــة، سمـ ــَّ التـــي لا تسـ ــلة فيـــتم إعطا   ما فيمـــا يتعلـ ةـــا رقـــم   بـــاقي الكتـــح فـــي السلسـ

يــتم معالجــة ميانــات المعــاملات بالاعتمــاد علــى  تعريفي وطــابع زمنــي حــالأ مهــا، ومــا مــمَّ 



40 
 

عند   تظهر البيانــات بصــيغة   دفتر موز   ىدحالها في سجح يسمَّ إات الها  بعد  حوارزميَّ 
  مــا م وظيفــة التحقــ  التــي تــؤد    ،رة كشكح نها ي وواضحة بالنسبة للمشــتركيا بالشــبكةمشفَّ 
 .(2023التعديا )موغار وترارم،  ة ة البيانات التي يطل  عليها اسم عمليَّ ثحَّ 

ة البيانــات بعــد س    مــا ثــحَّ وةــي المرحلــة التــي يــتم فيهــا التحقــ    المرحلة الثالثة التعدين: .3
ة البيانــات مــا حــلا  مجموعــة د مــا ثــحَّ ويتم التأك    ،توزيعها على جميع العقد بالشبكة  تمَّ 

ف علــى الهــا  الصــحي  الــ م يــربط باةضــافة إلــى التعــر    ،دةة المعقــَّ ات الحســاميَّ ما العمليَّ 
ــي يمي    ــاملات التـ ــا المعـ ــابقها مـ ــة بسـ ــة حاليـ ــح معاملـ ــا كـ ــا غيرةـ ــا عـ ــا س َّ  ،هةـ ــة  كمـ المعاملـ

ــتغرقش الوقـــش ــتغر   هنفس ـــ اسـ ــَّ المسـ ــا يتعلـ ــتم ق فيمـ ــد س  يـ ــة، وبعـ ــابقة للسلسـ ــة السـ   بالمعاملـ
ف علــى الهــا  الصــحي  التعــر   وتــمَّ  ،تها د مــا ثــحَّ الموافقــة علــى جميــع المعــاملات والتأكــ  

لســح وفــي حــط زمنــي متسالكتلــة الســابقة لهــا وضــما ترتيــب  نشــا  الكتلــة، وربطهــا مــعإيتم  
ة، التــي تكــو  فــي  ــكح سلاســح كتــح غيــر نشــا  إلــى الكتلــة الحاليــَّ واحــد تبــدس مــا كتلــة اة

ة عمــح   آليــَّ ( يوضــ   3-2والشــكح رقــم )نــة.  ا يحــافظ علــى البيانــات الميهَّ ممــَّ   ؛قامح للتعديح
 .(2023)موغار وترارم،   بكة سلاسح الكتح  

 

 
 ة عمح  بكة سلاسح الكتح آليَّ   (3-2)الشكح رقم  

 .(38: 2021)عمرو ،  المصدر:  
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 : Blockchainمجالت تطبيق تقنية سلاسل الكتل  2-1-1-9

تســاعد تقنيــة سلاســح الكتــح الأفــراد علــى تســجيح ممتلكــاتهم بصــرف  تســجيل الممتلكــات: .1
ة، حقــوق النظر عا نو  تلــ  الممتلكــات ســوا  كانــش ســيارات، عقــارات، ممتلكــات  يصــيَّ 

ملكيـــة سو مـــرا ات احتـــرا ، لـــيم ةـــ ا فقـــط مـــح حتـــى سفكـــارةم التـــي لـــم تصـــح إلـــى مســـتو  
ــرا  سو غيرة ـــ ــجيله ا الاحتـ ــب الأفـــراد فـــي تسـ ــا الممتلكـــات التـــي يرغـ  ا سو اةعـــلا  عنه ـــ ا مـ
جــــرا  سم إلأفـــراد مـــا ميعهــــا عبـــر التقنيـــة سو بحيــــث يمكـــا فيمـــا بعــــد ا ،ل ـــما  حقـــوقهم

 .(2020)زةواني وآحرو ،    معاملات عليها لاحقا  
ــَّ  .2 ه مهــا تقنيــة ة والثقــة التــي تتميــَّ تمــاك المعــاملات والشــفافيَّ إســرعة  إ َّ  ة:الخــدمات الحكومي

ثــدار المســتندات إة مثــح:  ة والمؤسســيَّ تحسيا اليدمات الحكوميَّ سلاسح الكتح تساعد في  
قــة بشــهادات المــيلاد ات للأراضــي، مســتندات متعل   ة س كالها كمســتندات تســجيح الملكيــَّ بكافَّ 

 .(2022سو رحص العيادة وغيرةا )بالنور ودوابة،  
 ،ةميانــات الرعايــة الصــحيَّ عــداد قاعــدة  إ ة  مكانيــَّ إتتي  تقنية سلاسح الكتح    ة:الرعاية الصحيَّ  .3

ة وحفظها وف  مــا س ــارت بــه المعــايير ة لمتابعة البيانات الطبيَّ و ل  في المجالات الصحيَّ 
ية المرضــى وبيانــاتهم )ثــندوق النقــد ة مــع الاحتفــاظ بيصوثــَّ ة الدوليــَّ والمقــاييم الصــحيَّ 

 .(2019العربي،  
ــَّ  .4 ــوق الفكريـ ــة الحقـ ــح  ة:حمايـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــي  تقنيـ ــَّ إتتـ ــَّ مكانيـ ــميم منصـ ــ  ة تصـ ات لتوميـ

ي للمؤلفــات والكتــب وغيرةــا مــا المؤلفــات مهــدف نتــاز الفنــ   ة والدراســات واةالبحــوث العلميــَّ 
 .(2022ة )بالنور ودوابة،  ة والماليَّ حماية الحقوق الفكريَّ 

نترنــش الأ ــيا  ةنشــا  إيمكــا تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي الشــبكات و   نترنت الأشياء:إ .5
ة الموقــــع وةــــ ا يلغــــي الحاجــــة إلــــى مركهيــــَّ  ،نترنــــش الأ ــــيا إة لأجهــــهة مركهيــــَّ غيــــر  ــــبكة 

 .(Cybrosys Technologies, 2023)  نترنش الأ يا إالمناسب للتعامح مع سجههة  
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 :Blockchainي تقنية سلاسل الكتل مخاطر تبن ِ  2-1-1-10

هم فــي حــح العديــد مــا ةــ   التقنيــة تس ــ كمــا س َّ  ،الكتــح مــا التقنيــات الواعــدةد تقنيــة سلاســح عــ  ت     
ة ة )التحــويلات الماليــَّ ها ما اليدمات الماليَّ وتمتد ة   المشكلات التي يمكا للتقنية حل    ،المشكلات

وكمــا ةــو ة مثــح حــدمات التوميــ .  ماليــَّ ال  غيــرة( إلى المشكلات  ة الاستثماريَّ إلى اليدمات المصرفيَّ 
ــ    الحــا  مــع بــاقي التقنيــات الحديثــة فــإ َّ  ة ه التنفيــ  فــي المؤسســة يجوبــه عــدَّ إدحــا  ةــ   التقنيــة حي

 (Crosby et al, 2015مياطر منها: )

ف مــا ازديــاد تيــو  التوجــد مقاومــة تجــا  التغييــر نتيجــة لعــدك الثقــة سو    غالبــا    تغيير السلوك: .1
د على حعيقــة العملا  سو المستفيديا ما ة   التقنية التعو  ا على  ة المنافسة، ل ل  يتعيَّ حدَّ 
 ة آمنة.لكترونيَّ معاملاتهم وبياناتهم اة س َّ 
ة والقا مــة علــى تقنيــة سلاســح الكتــح ع فــي اليــدمات النا ــئة الحاليــَّ يعتبــر التوســ   ع:التوســُّ  .2

العيــاك متنفيــ  معاملــة باســتيداك تقنيــة سلاســح الكتــح لأو  مــرة يســتوجب   ، إ  س َّ كبيرا    تحديا  
  منهــا قبــح تنفيــ  المعاملــة والتحقــ    ،تحميح المجموعــة الكاملــة مــا سلاســح الكتــح الموجــودة

 و ل  يستغرق عدد ساعات سكثر مع زيادة عدد الكتح بشكح كبير.  ،الأولى
ب مجموعــة يتطلــَّ   Blockchainة  ة إلــى منهجيــَّ نقح العقــود والمســتندات الحاليــَّ   إ َّ   مهيد:التَّ  .3

 وتكلفة.  ب وقتا  وة ا قد يتطلَّ   ،كبيرة ما مهاك الترحيح التي يجب تنفي ةا 
في عالم المعاملات القا م علــى تقنيــة سلاســح الكتــح قــد تعمــح الهيئــات   ة:اللوائح الحكوميَّ  .4

ــَّ  ــَّ الحكوميـ ــارة الفيدراليـ ــة التجـ ــح لجنـ ــَّ  ،ةة مثـ ــة الأوراق الماليـ ــا  وةيئـ ــى إبطـ ــات علـ ة والبورثـ
ي مــــا حــــلا  إدحــــا  قــــوانيا جديــــدة لمراقبــــة الصــــناعة وتنظيمهــــا مــــا سجــــح ة التبنــــ   عمليــــَّ 

 الامتثا .
معروفـــة للمعـــاملات إلـــى جانـــب ســـهولة نقـــح الغيـــر للطبيعـــة  نظـــرا   ة:الأنشـــطة الحتياليـــَّ  .5

فقـــد يـــتم الاســـتفادة مـــا ةـــ   النقطـــة للعيـــاك بأنشـــطة غيـــر مشـــروعة مثـــح  ،الأ ـــيا  الثمينـــة
 الاتجار بالأموا .

عب علــى ه مــا الصــَّ مفادةــا سنــَّ عيقــة ح تعتمد تقنية سلاسح الكتح علــى  ة:الحوسبة الكموميَّ  .6
ولكــا مــع ظهــور سجهــهة   ،طرف واحد التلاعــب بالنظــاك بســبب نقــص قــوة الحوســبة اللازمــة
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م ا ســيؤد   ممــَّ  ،في المستقبح قد يكو  ما السهح احتراق مفــاتي  التشــفيرالكمومة  الكمبيوتر  
 رباك النظاك بأكمله.إإلى  

 واقع استخدام تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي: 2-1-2-1

تقنيــة سلاســح الكتــح   ة حاثــة  بالتكنولوجيــا الماليــَّ   را  يعتبر القطا  المالي ما سكثــر القطاعــات تــأم     
Blockchain،   ــ ــا تغيــ ــ   التكنولوجيــ ــَّ  ا  جــــ ريَّ  را  وثــــاحبش ةــ ــة الموجــــودة فــــي فــــي الهيكليــ ة والأنظمــ
الاســتفادة  شقــد تمــَّ  هفإنــَّ  ،ة فــي تقنيــة سلاســح الكتــحلوجــود ميــهة اللامركهيــَّ  ة. ونظــرا  اليــدمات الماليــَّ 

و لــ  بشــكح آمــا  ،ةفع الفــورم وتــداو  كــح مــا العمــلات والأثــو  الرقميــَّ مــا ةــ ا فــي حــدمات الــدَّ 
 .(2020وبطريقة مبا رة دو  الحاجة لوسيط ميا الأطراف )زةواني وآحرو ،  

ة ســهم فــي تنفيــ  الحــوالات المصــرفيَّ ستطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي    كما س َّ    
ا ثــاحب  لــ  ممــَّ   ،ا  ة المتراســلة فوريــَّ ســات الماليــَّ باةضافة إلى التســوية مــيا المؤسَّ   ،ا  وحارجيَّ   ا  داحليَّ 

 .(2020في احتصار وقش تنفي  تل  المعاملات وتيفيت تكاليف تنفي ةا )زةواني وآحرو ،  

 ة تطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف:أهميَّ  2-1-2-2

ة سثــبحش ال ــرورة ملحــَّ  ،رات متســارعة فــي عــالم التكنولوجيــا لمــا يشــهد  العــالم مــا تطــو   نظــرا     
ة. ة إلــى مصــارف رقميــَّ رات والانتقا  ما مصارف تقليديــَّ على القطا  المصرفي لمواكبة ة   التطو  

ة فقــد كــا  ةنــاك ضــغط علــى المصــارف ر المتســار  فــي اســتيداك الأدوات التكنولوجيــَّ ونتيجة للتطو  
 .(2021ة )العيسي،  ة حدماتها على القنوات الرقميَّ ةتاحة كافَّ 

ة نقـا:: )التيسـي، ة تقنية سلاسـل الكتـل فـي القطـاع المصـرفي فـي عـدَّ ويمكن تلخيص أهميَّ    
2021): 

  الرقمــي واســتيداك تقنيــة سلاســح الكتــح والتطبيقـــات حيــث تتجــه المصــارف إلــى التحــو   الســرعة:
 مة ما قبح المصارف.تسريع ما اليدمات المقد   التسهيح و لة لال كيَّ 

  الرقمــي ةــو حفــت نطــاق معــاملات الهدف الر يسي للقطا  المصرفي مــا التحــو     َّ إ  المعاملات:
ة بات العملا ، بالتــالي لــم يعــد بإمكــا  المصــارف الاكتفــا  باليــدمات التقليديــَّ المصارف تلبية لمتطلَّ 

 .را  وتطو    مح يجب عليها الارتقا  لاستيداك سساليب سكثر حدامة  
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ى كـــح مـــا يـــتم تقديمـــه مـــا ة عل ـــة دوريـــَّ لكترونيـــَّ إلوجـــود رقابـــة  نظـــرا   الخدمــة:ة فــي تقــديم الشــفافيَّ 
 ة.لكترونيَّ ة داحح المنظمات اةفي تحقي  الشفافيَّ  سسهمفه ا  حدمات  

رات حــداث تغيــ  إفــي  سســهمة فــي المنظمــة لكترونيــَّ تطبي  اةدارة اة  َّ إة:  الحد من التعقيدات الإداريَّ 
مـــا حـــلا  اعتمادةـــا علـــى التقنيـــة التـــي لا تحتـــاز إلـــى مجهـــود والوقـــش  ،علـــى مســـتو  اةجـــرا ات

 و ل  لتوفير اليدمات مبا رة عا طري  الانترنش.  ،المستغرق 

ة اةدارة ة فــي إعــادة النظــر حــو  هيكليــَّ لكترونيــَّ تســاعد اةدارة اة  مـة:تحسين العلاقات داخل المنظَّ 
، ا  وعموديــَّ   ا  ة سفعيــَّ و ل  ما حلا  توزيــع الكفــا ات والتنســي  مــيا ميتلــف الوحــدات اةداريــَّ   ،ةالهرميَّ 

ــا  سم  ــا بشــــكح ســــهح دو  اتبــ ــي  تبادلهــ ــات تتــ ــاك المصــــارف موضــــع معلومــ و لــــ  مــــا حــــلا  قيــ
 قات لاتيا  القرار.ة تجاوز معو   لش إمكانيَّ فالمرونة في التواثح سهَّ   ،إجرا ات

لهــا مــا هم فــي تحو    الرقمــي إلــى نشــاا المصــارف سيس ــدحــو  التحــو    َّ إ تغييــر صــورة المصــارف:
 وبشكح سسر  في انجاز المهاك وبأقح وقش وجهد.  ،الأسلوب التقليدم إلى الأسلوب الرقمي

تمتـــة ستقنيـــة سلاســـح الكتـــح تعتبـــر مـــا سف ـــح التقنيـــات المســـتحدمة التـــي تتـــي  إمكانيـــة  كمـــا س َّ    
قــة بشــكح ات المعلَّ مستبدلة مــ ل  تأكيــد المســتحقَّ  ،ممارسات المحاسبة والتدقي  المحاسبي في الواقع

 ة التدقي .  ما تحتاز إلى وقش سطو  ةجرا  عمليَّ  يدوم التي عادة  

 :(2022سلاسل الكتل في القطاع المصرفي: )ليتيم وبوبيدي،    تقنيةفوائد  2-1-2-3

نجـــاز إقـــدرة علـــى ســـرعة مـــا لمـــا لـــه  متكـــاملا   ا  عالميـــَّ  ا  ماليـــَّ  ا  تعتبـــر تقنيـــة سلاســـح الكتـــح نظام ـــ   
 ،ات الاحتيـــا  والتلاعـــب بالمعلومـــاتباةضـــافة إلـــى الحـــد مـــا عمليـــَّ  ،المعـــاملات وإدارة الميـــاطر

 :يأتيوما فوا د ة   التقنية في القطا  المالي والمصرفي ما  

قــدة سو مستكشــفات تقنيــة سلاســح حيــث يــتم عــرض كــح المعــاملات وملاحظتهــا عبــر ع   ة:الشــفافيَّ 
 الكتح.

ه يتــي  لجميــع قاملــة للتعــديح فإنــَّ الغيــر   وطبيعتــه الثامتــة و ة دفتــر الأســتا  المــوزَّ لشــفافيَّ  نظــرا   الثقــة:
 .المشتركيا العمح معا  
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ة احتيــار البيانــات التــي ترغــب فــي مشــاركتها تقنية سلاسح الكتــح تتــي  للشــركات حريــَّ   ة:الخصوصيَّ 
وضما  وثو  تل  البيانات إلى جميع الأطراف التي ترغب فــي الحصــو  علــى تلــ   ،في الشبكة

 المعلومات مع المحافظة على حصوثية المعلومات الياثة.

لــ ل  يمكــا إجــرا   ،مــا البيانــات ةــا لا   ا    كمــَّ تصــميمها لتيــه     تقنية سلاسح الكتح تــمَّ   ق:أداء متفو ِ 
 .ها وتسجيل  الآلاف ما المعاملات

د مــا الأ ــيالأ فهنــاك عــدد محــدَّ  ،ة وإلغــا  الوســيط ة اللامركهيــَّ ع التقنيــة بياثــيَّ لتمتــ   نظــرا   الأمـن:
 ة وتسجيلها.سيَّ ال يا يقومو  متقسيم البيانات المؤسَّ 

 ا  وحف  ــ ا  واســتحدام فــي اســتيداك سســاليب للتمويــح سكثــر كفــا ة   تســهمتقنية سلاســح الكتــح    كما س َّ    
ة ر سمـــا للمعلومـــات بصـــفة حاثـــيَّ هـــا تـــوف   والســـرعة فـــي انجـــاز المهـــاك باةضـــافة إلـــى سنَّ  ،لتكـــاليفل

ة الفروقات ميا الأعما  المصــرفيَّ   ( يوض   1-2والجدو  رقم )قاملة للتعديح،  الغير  التقنية الثامتة و 
 :(2022)ما عويدة،  ة باستيداك تقنية سلاسح الكتحة والأعما  المصرفيَّ التقليديَّ 

ة باستخدام تقنية  ة والأعمال المصرفيَّ ة التقليديَّ الفرق بين الأعمال المصرفيَّ  (1-2الجدول رقم ) 
 سلاسل الكتل 

 ة التقليديَّ ة  الأعمال المصرفيَّ  البيان 
ة باستخدام تقنية سلاسل عمال المصرفيَّ الأ

 الكتل 

 خبرة الزبائن 
دة ما تكو  تجارب الهبو  محدَّ   غالبا  

 . ة وحبرته ضعيفةونمطيَّ 
ع بيبرة  عة وعديدة ويتمتَّ تجارب الهبو  متنو   

 جيدة.

 درجة الكفاءة 
مد ما وجود وسيط وتعقيدات في    لا
الكفا ة تكو    كما س َّ   ، ةة المقاثَّ عمليَّ 

 متدنية.

لا تحتاز إلى وسيط والتعاملات تكو  ند للند 
 ع بكفا ة عالية.وتتمتَّ   وبشكح مبا ر تماما  

 التكاليف 
ة وتكاليفها  ة الرقابة تكو  يدويَّ عمليَّ   س َّ 

 مرتفعة. 
 ة وتكاليفها منيف ة. ة وآليَّ ة الرقابة فوريَّ عمليَّ 

 درجة الأمان 
تة  نة بصفة مؤقَّ فيها تكو  ميهَّ البيانات  
 إليها. ة وما السهح الوثو   ومركهيَّ 

  ةنة بشكح دا م وغير قاملالبيانات فيها ميهَّ 
  وما الصعب الوثو  إليها.للتعديح 
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 مجالت استخدام تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي: 2-1-2-4

مها تقنيــة سلاســح الكتــح ةــي التحــويلات التــي تقــد   ة  مــا سمــرز اليــدمات الماليــَّ  ة:المدفوعات العالميَّ 
وحسب تقرير ثــندوق النقــد العربــي   ،ة متجاوزة م ل  الحدود وبتكلفة منيف ة وبسرعة عاليةالماليَّ 
ة مليــار دولار مقارنــة بــالتحويلات النقديــَّ  601ة مل  ما يفوق مــا  التحويلات الماليَّ   فإ َّ   2019عاك  
 .(2019)ثندوق النقد العربي،   2016ة و ل  عاك التقليديَّ 

وســـيط فـــي اتمـــاك ة وعـــدك وجـــود ع تقنيـــة سلاســـح الكتـــح باللامركهيـــَّ لتمتـــ   نظـــرا   ة:التحـــويلات النقديـــَّ 
ــ ا يس ـــ ــاملات فهـ ــوا المعـ ــح الأمـ ــدفع وتحويـ ــاك الـ ــطا  فـــي نظـ ــا  الوسـ ــي إلغـ ــ ا يس ـــ ،هم فـ هم فـــي وةـ

و لـــ  لمعالجـــة المــدفوعات مـــيا المصـــارف  ،انيفــاض التكـــاليف وزيــادة الأمـــا بالنســـبة للمصــارف
 .(2022، محمد ومحمدوعملا ها وبيا المصارف نفسها )

و لــ   ،سطــو  ا  ة وقت ــة التقليديــَّ ة اتمــاك المعــاملات المســتنديَّ مــا تســتغرق مهمــَّ  عــادة   التمويل والتجـارة:
ح فــي القطــا  دحا  تقنية سلاســح الكت ــإو   ،ةبسبب الحاجة إلى تباد  تل  الوما   والمستندات الورقيَّ 

هم فــي التقلــيص مــا زمــا تلــ  اةجــرا ات مــا حــلا  ربــط جميــع الأطــراف بالشــبكة المصرفي سيس ــ
ع وتيفــيت ة التتبــ  مكانيــَّ إح مــا ة وةــ ا مــا  ــأنه س  يســه   لكترونيــَّ إة بطريقــة والســماا منقــح الملكيــَّ 

 .(2022ة )موزكرم،  المدة الهمنيَّ 

عــداد التقــارير إ فــي    مهــم  دور  م ــعة  ت الموزَّ السجلاَّ   تقوك  عداد التقارير:إة و المتثال للقواعد التنظيميَّ 
 ومــا مــمَّ   ،ة والمســتنداتحيــث يــتم تعيــيا ترحيــح الحســابات والمعــاملات الماليــَّ   ،ةة والتعاقديــَّ التنظيميَّ 

سو  ةيَّ فاة ــراديا مثــح الســلطات وسيســم  للوســطا  المحــدَّ  ،يــتم تيهينهــا بشــكح غيــر قامــح للتعــديح
 .(2022ومعالجتها )موزكرم،   ا  ة استرداد البيانات آنيَّ مكانيَّ بإ قيا سو الأطراف المتعاقدة  المدق   

هم في حفت تح في القطا  المصرفي يمكا س  يستطبي  تقنية سلاسح الك  إ َّ   القطاع المصرفي:
ــاليف سنظمـــــة  ،ةتكـــــاليف اليـــــدمات المصـــــرفيَّ  وتكـــــاليف عـــــرف عميلـــــ  وتكـــــاليف الافصـــــاا ا كتكـــ

  تقنيــة سلاســح الكتــح يمكــا س  تحقــ     وبالنسبة لكبر  الشركات الاستثمارية فــإ َّ   ،ةالتحويلات الماليَّ 
ا يــدفع العديــد مــا البنــوك الاســتثمار ممــَّ  ؛مليــار دولار 12و  8تيفــيت التكــاليف بمــا يتــراوا مــيا 
 .(2020في ة   التقنية )زةواني وآحرو ،  
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يعتبــر كــح مــا الهواتــف المحمولــة وتقنيــة سلاســح الكتــح مــا الحلــو  الواعــدة   دعم الشمول المالي:
هم ةــ   التقنيــات فــي ، وستس ــا  ميــدوميا ماليــَّ الة للعديد ما المستيدميا غيــر  لتوفير اليدمات الماليَّ 

و لــ  حســب تقريــر ثـــندوق  ،2020مليــار دولار عــاك  380تحقيــ  عا ــد مصــرفي تبلــ  حــوالي 
 .(2020النقد العربي )زةواني وآحرو ،  

ــُّ  ــَّ ق مــن اله  التحق ــَّ وي ــل: ة وعملي ــة العمي ات تعمــح تقنيــة سلاســح الكتــح علــى تعهيــه عمليــَّ ات معرف
ات الاســتثمار ت العملا . وة ا يدعم عمليَّ ة ميانا ا ي ما دقَّ ة ومعرفة العميح، ممَّ ويَّ   ما اله  التحق  

تقنيــة سلاســح الكتــح علــى تعهيــه الشيصي والتمويح مــع تعهيــه إدارة علاقــات العمــلا . كمــا تعمــح  
 AL – Dmourة )ة والشــفافيَّ هم على تعهيه الأما واليصوثــيَّ ا يسممَّ   ،ة البيانات وسلامتها سريَّ 

et al , 2024). 

اف وغيــر القامــح للتغييــر ةــو نظــاك قــوم الشــفَّ  سلاســح الكتــح ســجح إ َّ  ت والتــدقيق:حفــظ الســجلاَّ 
ا للمعلومـــــات المتعل    را يـــــوف   ت والتـــــدقي ، ممـــــَّ لحفـــــظ الســـــجلاَّ   – AL) قـــــة بـــــالعملا مســـــتودع ا آمنـــــ 

Dmour et al , 2024). 

 :المصارفتطبيق تقنية سلاسل الكتل في    باتمتطلَّ  2-1-2-5

 (2020)زةواني وآحرو ،    تقنية وتجارية:  باتمتطلَّ  .1
 تعهيه البنية التحتية الرقمية ل ما  توافقها مع متطلبات تقنية سلاسح الكتح. -
 توفير آليات تقنية لدعم التحو  الرقمي وتطوير اليدمات المصرفية الرقمية. -
إيجاد حلو  تقنية للتغلب على التحديات المرتبطة بالمنافسة وحماية حقوق المشاركيا فــي  -

 السوق.
 دعم قدرة المصارف على التكيف مع متغيرات السوق وتحقي  ميهة تنافسية مستدامة. -
 (2020)زةواني وآحرو ،   بشرية ومهارية:  باتمتطلَّ  .2
 توفير الكفا ات البشرية المتيصصة والمؤةلة في مجا  تقنية سلاسح الكتح. -
 تنفي  مرامج تدريب وتطوير مهني لتأةيح العامليا في القطا  المصرفي. -
 رفع الوعي لد  العامليا باةمكانات التي توفرةا التقنية وآليات استيدامها. -
 .(2022)موزكرم،    محاسبية ورقابية:  باتمتطلَّ  .3
 تحديث النظم المحاسبية والرقامية لتتواف  مع طبيعة تقنية سلاسح الكتح اللامركهية. -
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 إعداد سدلة محاسبية تنظم التعامح مع الأثو  الرقمية والمعاملات المرتبطة مها. -
 تطوير آليات للمراجعة والتدقي  في ميئة رقمية غير مركهية. -
 .(2022)موزكرم،    تشرياية وقانونية وتنظيمية:  باتمتطلَّ  .4
 تشريعات واضحة تنظم استيداك تقنية سلاسح الكتح في القطا  المصرفي. سا   -
 وضع إطار تنظيمي مر  يمكا ما الاستيداك الآما والفعا  للتقنية. -
 والمعاملات.تحديد مسؤوليات الأطراف المعنية بالتطبي  وتوفير حماية قانونية للبيانات   -
 .(2022)موزكرم،   تتعلق بالأمن السيبراني وحماية البيانات:  باتمتطلَّ  .5
 توفير منية تحتية قوية لحماية المعلومات والمعاملات الرقمية. -
 ي سياسات وإجرا ات سمنية فعالة لمنع الهجمات السيبرانية.تبن    -
 لامركهية.ضما  حصوثية البيانات ومنع إسا ة استيدامها في ميئة   -
 .(2022)موزكرم،    تثتيفية وتوعوية:  باتمتطلَّ  .6
 تعهيه مقة العملا  والمستفيديا باستيداك التقنية الحديثة. -
 نشر الثقافة المصرفية الرقمية وتوضي  مهايا وفوا د تطبي  سلاسح الكتح. -
 تنظيم حملات إعلامية لتوضي  آلية عمح التقنية وتقليح حالات الغموض والرفت. -
 (2020)زةواني وآحرو ،   مالية:  باتمتطلَّ  .7
تـــوفير التمويــــح الـــلازك لتحــــديث البنيـــة التحتيــــة الرقميــــة فـــي المصــــارف بمـــا يتما ــــى مــــع  -

 متطلبات تقنية سلاسح الكتح.
ــاليف  - وتيفيـــف الأعبـــا  الماليـــة عـــا  التقنيـــةدعـــم حكـــومي سو مصـــرف مركـــهم لتقليـــح تكـ

 المصارف التجارية.
تيصــيص موازنــات ماليـــة لتــدريب المـــوارد البشــرية وتطـــوير الأنظمــة القا مـــة بمــا ي ـــما  -

 الجاةهية المؤسسية للتطبي .
 الاستثمار في سدوات وتقنيات الأما  السيبراني اللازمة لحماية المعاملات الرقمية. -
إنشــا  ثــنادي  تمويــح الامتكــار التكنولــوجي لــدعم المشــاريع الرا ــدة فــي اســتيداك سلاســح  -

 .المصرفيالكتح بالقطا   
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 ات استخدام تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي:تحديَّ  2-1-2-6

ر معــايير ثــناعة تكنولوجيــا سلاســح الكتــح والتــدقي  التنظيمــي يعتبــر فــي مراحــح مبكــرة تطو    إ َّ    
ــالرغم مــا س َّ  ،رمــا التطــو   ة مثــح البنــ  الــدولي حكوميــَّ المــات الحكوميــة وغيــر العديــد مــا المنظَّ  ب

ولكــا مــع  لــ  تواجــه ةــ    ، ار للعديد ما الحالات في تطبي  ة   التقنيةسوثندوق النقد الدولي  
ات التــي تحــو  دو  اســتيدامها علــى نطــاق واســع فــي القطــا  المــالي. التقنيــة العديــد مــا التحــديَّ 

)زةــواني وآحــرو ،  ةة وقانونيــَّ ات تنظيميــَّ ة، وتحــديَّ ة وتجاريَّ ات تقنيَّ ات إلى تحديَّ ويمكا تقسيم التحديَّ 
2020) 

 (2022)موزكرم،  ة:  ة والتجاريَّ ات التقنيَّ : التحديَّ أولا 

ة م إلـــى زيــادة حـــدَّ تطــوير التطبيقــات التـــي تــدعم تقنيــة سلاســـح الكتــح ســتؤد     َّ إ خطــر المنافســة:
 المنافسة التي قد تصب  غير عادلة في عدد ما المجالات وتشمح:

 الهيمنة ما قبح المشاركيا على السوق. -
 ة قياك المشاركيا بالتلاعب والتواطؤ بالسوق.احتماليَّ  -
 ة العياك بإعداد معايير تمنع ما مشاركة المنافسيا.مكانيَّ إ -

ــات:الأمــن وخصوصــيَّ  ك ضــمانات سعلــى ضــد الهجمــات عــة تقــد   طبيعــة سلســلة الكتــح الموزَّ  ة البيان
 مشروعة.الع ما الأنشطة غير ة للمشاركيا قد تشج   ويَّ حفا  اله  إة  حاثيَّ   س َّ المحتملة، إلاَّ 

ســات كمــا ةــو الحــا  مــع سم تفتقد تقنية سلاسح الكتــح للثقــة مــا قبــح العديــد مــا المؤسَّ   عدم الثقة:
ــإ َّ  ــ ل  فـ ــدة، لـ ــة جديـ ــا   تقنيـ ــث الأمـ ــا حيـ ــة مـ ــة حاثـ ــ   التقنيـ ــي ةـ ــكوك فـ ــا الشـ ــد مـ ــاك العديـ ةنـ

تهـــــا د  ـــــعور الشـــــ  مـــــا حيـــــث دق   عـــــدك فهـــــم ةـــــ   التقنيـــــة الحديثـــــة يولـــــ    ة، كمـــــا س َّ واليصوثـــــيَّ 
 ومصداقيتها.

 :والبشرية ةة والقانونيَّ ات التنظيميَّ : التحديَّ ثانياا 

ــَّ  ــوائح التنظيمي م عمــح التقنيــة فــي القطــا  المصــرفي عــدك وجــود لــوا   تــنظ     َّ إ ة:عــدم وضــوح الل
مــات التــي لا تســتيدك ةــ   التقنيــة المنظَّ  حتــى س َّ  ،ي ةــ   التقنيــةيعتبــر مــا سكبــر العواقــب سمــاك تبنــ   

د للعمــح مهــ   التقنيــة والــ م طــار تنظيمــي محــدَّ إتعتبرةا كوسيلة معاملة فقط ولكا لا يوجــد لهــا سم  
 .(2020ما المفترض س  يتم وضعه ما قبح الحكومة )عيساوم ودوفي،  
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: إ  النقص في تــوفر ضاع توفر الكفاءات البشرية المتخصصة في تطبيق تقنية سلاسل الكتل
الكفا ات البشرية المؤةلة والقادرة على تطوير وتطبي  ة   التقنية بالشــكح الأمثــح يعتبــر مــا سمــرز 

 التحديات التي تعي  عملية تبني تقنية سلاسح الكتح.

ة وعدك وجود ما يســيطر علــى ةــ ا لطبيعة التقنية اللامركهيَّ   نظرا    غياب نظم المحاسبة والمراقبة:
فبالتــالي يجعــح مــا الصــعب محاســبة سم  ،دارته وافتقاد التقنية ةجرا ات النظم المحاســبيةإالنظاك و 

 .(2022 يص في حالة حدوث حلح سو قرثنة )موزكرم،  

 ،ةيجاد طرق للحفاظ على العملات الرقميــَّ إة  المركهيَّ   المصارفب ما  يتطلَّ   ة:مراقبة العملة الرقميَّ 
ة نقــح الأمــوا  فــي حســابات حاثــة ورقمنــة ةــ   التجاريــَّ   للمصارفة سمحش  البنوك المركهيَّ   فلو س َّ 

ة وعــدك تجــاوز العملــة الرقميــَّ  ،ة للإ ــراف علــى تلــ  الأمــوا  ومراقبتهــا عيــاك بيليــَّ الالأمــوا  فلامــد مــا 
 .(2022المبل  المحتفظ به كاحتياطات البن  المركهم )موزكرم،  
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 الخلاصة: 2-1-3

بــر دفتــر سســتا  مشــترك تق إلــى تقنيــة سلاســح الكتــح التــي تعالتطــر   مــا حــلا  ةــ ا المبحــث تــمَّ    
وجــود وســيط تها دو  الحاجة إلــى    ما ثحَّ والتحق    ،ة إجرا  المعاملاتويقوك بمهمَّ   ، مفتوا وموزَّ 

معلوماتـــــه تكـــــو  متاحـــــة لجميـــــع  وس َّ  ،ةة اللامركهيـــــَّ عـــــه بياثـــــيَّ لتمت    نظـــــرا   ؛ةتمـــــاك تلـــــ  المهمـــــة
ع ةــ   وتمت   ،ة ما حلا  استيداك سلقاب مستعارةالمشاركيا بالشبكة مع المحافظة على اليصوثيَّ 

ة ةــ   التقنيــة ة البيانــات للتغييــر سو التعــديح. وسةميــَّ لعــدك قامليــَّ   التقنية مدرجــة عاليــة مــا الأمــا  نظــرا  
ــاملات ــع المعـ ــي التعامـــح مـ ــفير فـ ــلوب التشـ ــى سسـ ــد علـ ــا تعتمـ ــَّ  ؛ترجـــع لكونهـ ــتو  ممـ ــد مـــا مسـ  ا يهيـ

هــا تعمــح دو  الحاجــة إلــى وســيط وبأســلوب هات ةــ   التقنيــة سنَّ الحمايــة. ومــا سةــم حصــا ص ومميــَّ 
هات يقاملهــا عيــوب تل  المميَّ    س َّ بالبيانات. إلاَّ ر ضما  سكثر على عدك التلاعب  ا يوف   ممَّ   ،الند للند

ب مجموعــة يتطلــَّ  سلاســح الكتــحة ة إلــى منهجيــَّ نقــح العقــود والمســتندات الحاليــَّ   َّ سوسةــم عيوبهــا ةــو 
وتكلفــة باةضــافة للطبيعــة غيــر  ب وقتــا  وةــ ا قــد يتطلــَّ  ،كبيــرة مــا مهــاك الترحيــح التــي يجــب تنفيــ ةا 

فقــد يــتم الاســتفادة مــا ةــ   النقطــة  ،معروفــة للمعــاملات إلــى جانــب ســهولة نقــح الأ ــيا  الثمينــةال
 للعياك بأنشطة غير مشروعة مثح الاتجار بالأموا .

ق فــي ةــ ا المبحــث إلــى واقــع اســتيداك تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي التطــر    كما تمَّ    
فــي  سلاســح الكتــحة تطبيــ  تقنيــة بالتكنولوجيــا، وترجــع سةميــَّ  را  الــ م يعتبــر مــا سكثــر القطاعــات تــأم  

ة فـــي تقـــديم بـــات العمـــلا  والشـــفافيَّ لمتطلَّ  المصـــارف فـــي حفـــت نطـــاق معـــاملات المصـــارف تلبيـــة  
ــَّ  اليدمــة نظــرا     مجــالات اســتيداك ةــ   التقنيــة فــي المصــارف إلــى ة، كمــا تتنــوَّ لطبيعتهــا اللامركهي
 ة وغيرةا ما المجالات.المدفوعات العالميَّ   ةتحويلات نقديَّ 

 ة تطبيقهــا ب عمليــَّ ة ععبــات تصــع   دَّ تطبي  تقنية سلاسح الكتح في المصارف تواجهه عــ    س َّ   غير   
ات عــدك وجــود مقــة فــي اســتيداك ةــ   ومــا ةــ   التحــديَّ   ،تطبيــ  التقنيــة  بــاتمتطلَّ ح سي ا  والتي تشك  
ة تطبيــــ  ةــــ   التقنيــــة د عمليــــَّ باةضــــافة إلــــى عــــدك وضــــوا اللــــوا   التنظيميــــة التــــي تحــــد    ،التقنيــــة
 .ها موتنظ   
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 المبحث الثاني

ةنات نظام الرقابة الداخليَّ على مكو   أثر تقنية سلاسل الكتل  

 تمهيد: 2-2-1

تنفيــ  اليطــط المرســومة ســات فــي  ة تعتمــد عليهــا المؤسَّ ة ركيــهة سساســيَّ يعتبر نظاك الرقابة الداحليَّ    
ســات لحمايــة مصــال  الأطــراف ه يعتبــر حــط الــدفا  الأو  داحــح المؤسَّ وتحقيــ  الأةــداف، كمــا سنــَّ 

 .(2022)نصير،     ات المصلحة

و لــ  لوضــع سنظمــة  ،ســاتبالنســبة للمؤسَّ  ك التكنولــوجي ازدادت الأمــور تعقيــدا  ومــع ازديــاد التقــد     
واتبــا   ،ةة لأنظمــة رقاميــَّ مبتعدة عا  ل  في استيداك الأساليب التقليديَّ  ،ره ا التطو  لة مواكبة  رقاميَّ 

رة ت ما حسا سير الأعمــا  والالتــهاك بالسياســات والتعليمــات الموضــوعة ة متطو   سساليب تكنولوجيَّ 
ر بــالتطو   ســة، ويعتبــر القطــا  المصــرفي مــا سكثــر القطاعــات تــأميرا  ما قبح اةدارة العليا فــي المؤسَّ 
و لــ  ل ــما  حمايــة مصــال   ،ةعليــه تطــوير نظــاك الرقابــة الداحليــَّ  التكنولــوجي الــ م سثــب  لهامــا  

 ةة بكفـــا ة وفاعليـــَّ العمـــلا  والمحافظـــة علـــى سمـــا المعلومـــات وضـــما  ســـير حطـــط الرقابـــة الداحليـــَّ 
 (2013)المطيرم،  

 ة:نظام الرقابة الداخليَّ  2-2-1-1

ــَّ     ــَّ ة يحتــح نظــاك الرقابــة الداحلي ة ر  مــا وســا ح رقاميــَّ و لــ  لمــا يــوف    ،ســةكبيــرة فــي سم مؤسَّ  ة  سةمي
ــح المؤسَّ واجـــرا ات فعَّ  ــاك داحـ ــاا سو مهـ ــة سم نشـ ــد مهاولـ ــة عنـ الهـــدف مـــا تطبيـــ    َّ إســـة، حيـــث الـ

ة   مـــا ثـــحة البيانـــات المحاســـبيَّ والتحقـــ   ،الرقابـــة داحـــح المؤسســـة ةـــو حمايـــة موجـــودات المنشـــأة
 .(2015)عه الديا،      ما مد  التهاك الموظفيا بالسياسات الموضوعةوالتحق  

 ة:الرقابة الداخليَّ نظام تعريف   2-2-1-2

 American Institute of Certifiedالقانونييا المعتمديا  محاسبياللالمعهد الأمريكي  عرف   

Public Accountants (AICPA)  مـــا البـــرامج مجموعـــة ا ه ـــة بأنَّ نظـــاك الرقابـــة الداحليـــَّ متعريـــف 
ة ســــة لحمايــــة سثــــولها، و لــــ  مهــــدف مراقبــــة دقــــَّ والاجــــرا ات المســــتعملة داحــــح المؤسَّ  المنظَّمــــة

 .(2020زةر،  سدارة )تعليمات اةل الأفراد  المعلومات ورفع الأدا  وضما  تطبي  
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اةدارة العليــا ومجلــم اةدارة  بقــراراتر ة تتــأمَّ هــا عمليــَّ ة علــى سنَّ فش لجنــة بــاز  الرقابــة الداحليــَّ عرَّ    
ه، فــي المؤسســة ةوالأفــراد فــي جميــع المســتويات الوظيفيــَّ  ة علــى سنــَّ  ولا يكتفــي نظــاك الرقابــة الداحليــَّ

جميــع  علــىة مســتمرة ، مــح ةــي عمليــَّ معــيَّافــي وقــش     مجموعة اةجرا ات سو السياسات التي تؤدَّ 
سةة داحح  المستويات الوظيفيَّ  تنفيــ  الرقابــة عا د مجلم اةدارة واةدارة العليا مسؤوليا ع  ، وي  المؤسَّ

ةة والمراقبــة الداحليــَّ  ة مشــاركة جميــع الأفــراد فــي عمليــَّ  لتقيــيم مــد  كفا تهــا، كمــا يجــب سي ــا   الدوريــَّ
 .(2017الرقابة )عبد الحميد،  

السياســات ة عبــارة عــا مجموعــة مــا نظــاك الرقابــة الداحليــَّ   يمكا القو  بأ َّ   ،على ما سب    وبنا      
و لــ  مهــدف مراقبــة سدا  المؤسســة  ،ســةيتم وضــعها مــا قبــح إدارة المؤسَّ التي  سم  واةجرا ات والأ

إلى تحقيــ  الأةــداف وتحديــد وتحليــح الميــاطر   د ما مد  الالتهاك باليطط المرسومة وثولا  والتأك  
 بها سو التقليح ما آمارةا.والعمح على تجن  

 ة:الرقابة الداخليَّ ة نظام  أهميَّ  2-2-1-3

ة الوثــو  مكانيــَّ إ  ســة التــي تحقــ   ة بالنســبة للمؤسَّ مــا الركــا ه المهمــَّ  ةيعتبر نظاك الرقابة الداحليَّ    
إلــى سعلــى درجــة فــي الجــودة والفاعليــة والكفــا ة لاتبــا  السياســات والاجــرا ات الموضــوعة مــا قبــح 

 كمــا س َّ  ،عطــا  اةدارة العليــا المعلومــات الصــحيحة والدقيقــة لاتيــا  القــرارات الصــحيحةإ دارة، و اة
 (2017ة تعتبر وظيفة لاكتشاف الأحطا  وتصحيحها )الشريف،  الرقابة الداحليَّ 

 (2022)زاد وحبيب،  ة: ومن العوامل التي ساعدت على الهتمام بالرقابة الداخليَّ 

ة د هياكلهــا التنظيميــَّ ة وتعقــ  الاقتصــاديَّ بر حجم الوحدات  ك    إ َّ   ات:د العمليَّ سة وتعدُّ كبر حجم المؤسَّ 
ســة وحجــم ة لتــتلا ك مــع حجــم المؤسَّ ســة تطــوير سنظمتهــا الرقاميــَّ ب مــا المؤسَّ تتطلــَّ  ،  سنشــطتها وتنــو  

 نشاطاتها.

ة ب فــي انفصــا  الملكيــَّ سات وظهــور  ــركات مســاةمة تســبَّ بر حجم المؤسَّ ك    إ َّ   تفويض السلطات:
ا إدارة مجلـــم اةدارة مـــا ولكـــي يـــتمكَّ  ،دارة و لـــ  ةدارة المؤسســـةمجلـــم اةح عـــا اةدارة وتشـــك  

ة وغيرةــا مــا دارات ميتلفــة كــإدارة المشــتريات واةدارة الماليــَّ إح العيــاك بمهامــه بشــكح ثــحي   ــكَّ 
ــكَّ  ــا  اةدارات التـــي  ـ ــة علـــى سعمـ ــرا ات اةدارات، ويقـــوك مجلـــم اةدارة بالرقابـ لها عـــا طريـــ  إجـ

 ة ت ما سير العمح.رقاميَّ 
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ة إلــى معلومــات مــا تحتــاز الجهــات الحكوميــَّ   غالبــا    ة إلى معلومـات دقيقـة:حاجة الجهات الحكوميَّ 
ســات لغــرض وكــ ل  يــتم طلــب المعلومــات مــا المؤسَّ  ،ةدقيقــة للتيطــيط ووضــع السياســات العامــَّ 

ا يحتـــاز وثـــحيحة ممـــَّ مـــة دقيقـــة ب س  تكـــو  المعلومـــات المقدَّ الرقابـــة علـــى سنشـــطتها، وةـــ ا يتطلـــَّ 
   تقديم معلومات ثحيحة وفي الوقش المناسب.ا  يحق   الأمر لوجود نظاك رقامي فعَّ 

ــؤوليَّ  ــول المؤسَّ مسـ ــة أصـ ــن حمايـ ــة:ة الإدارة عـ ــتطيع إدارة المؤسَّ  سـ ــي تسـ ــو  لكـ ــة سثـ ــة حمايـ سـ
مــا وجــود نظــاك رقــامي  مــدَّ  لا ،ما الغش والتلاعب بالمعلومات وحدوث الأحطا ها وسموال  المؤسسة

 .ها وسموال  ا  ي ما حماية سثو  المؤسسةفعَّ 

 ة:أهداف نظام الرقابة الداخليَّ  2-2-1-4

وتحقيــــ  الكفــــا ة  ،ســـةحســــا إدارة المؤسَّ ضــــما  ة فـــي ح الهــــدف الر يســـي للرقابــــة الداحليــــَّ يتمثـــَّ    
ــَّ  ــ  والفاعليـ ــَّ ة فـــي التشـــغيح وســـير العمـــح والتحقـ ــَّ   مـــا الدقـ ــا يتعلـ ــَّ   ة الماليـــة فيمـ ة بالمعلومـــات الماليـ

 (2018والتشجيع على الالتهاك بالسياسات واةجرا ات الموضوعة )غها  وآحرو ،  

 (2018)غها  وآحرو ،  ة منها: ة أهداف فرعيَّ دَّ عِ نستنبط  ومن خلال الهدف الرئيسي 

السياســات واةجــرا ات   ةــ ا مــا حــلا  التنفيــ  الصــارك والــدقي  لكافــة  يتحقَّ   سة:م في المؤسَّ التحكُّ 
 ة.المرسومة، ويعتبر ة ا الهدف ما سةم الأةداف بالنسبة لمجلم اةدارة واةدارة التنفي يَّ 

ــروع: ــول المشـ ــة أصـ ــَّ  حمايـ ــة ماديـ ــه يا: حمايـ ــة لجـ ــم الحمايـ ــح التَّ تنقسـ ــة ة مثـ ــرقة، وحمايـ لـــف والسـ
 ة.ة المرتبطة بالسجلات المحاسبيَّ محاسبيَّ 

ــَّ  ــمان الدقـ ــات:ضـ ــي المعلومـ ــودة فـ ــَّ  إ َّ  ة والجـ ــة الداحليـ ــ  الرقابـ ــَّ تطبيـ ــكح فعـ ــَّ ة بشـ ــما دقـ ة ا  ي ـ
 م إلى اتيا  قرارات ثحيحة.تؤد   سْ  المعلومات التي ما  أنها  

ــَّ  تحســـين ورفـــع الأداء: ســـة مـــا الوثـــو  إلـــى سةـــدافها بأقـــح    لـــ  مـــا حـــلا  قـــدرة المؤسَّ ويتحقـ
 ة سدا  عالية.التكاليف وبجودة ونوعيَّ 

 ة الجيدة:خصائص نظام الرقابة الداخليَّ  2-2-1-5

 (2023ة حصا ص منها: )بالمداني ومعبدم، ة الجيدة بعدَّ ه الرقابة الداحليَّ تتميَّ    
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مــات الصــغيرة تحتــاز ، فالمنظَّ هــا س  يتواف  نظاك الرقابة مع طبيعة المنظمة وحجم  مدَّ   لا  مة:ءالملا
 مات الكبيرة.  ة بسيطة وحالية ما التعقيد على عكم المنظَّ إلى سنظمة رقاميَّ 

ــة التَّ  ــد:موازن ــاليف والفوائ ــَّ  بيج ــ ك دة نتيجــة الأنظمــة س  يكــو  ةنــاك تناســب مــيا التكــاليف المتكب
 قة ما تطبي  النظاك الرقامي.ة مع الفوا د المتحقَّ الرقاميَّ 

الرقابــة   الوضــوا مــا حــلا  وضــوا الأةــداف، طــرق ويتحقــَّ   الوضوح في تطبيـق النظـام الرقـابي:
 ة.ووضوا المعايير المستيدمة لمقارنة النتا ج الفعليَّ 

 ة للتعديح والتطوير.ر في نظاك الرقابة القامليَّ يجب س  يتوفَّ  المرونة:

  النظــاك الرقاميــة الهــدف الموضــو  مــا سجلــه وةــو منــع حــدوث سحطــا  سو يجــب س  يحقــ    ة:الفاعليـَّ 
 سبامها فور حدومها.سانحرافات واكتشاف 

ا  علــى التقليــح مــا الوقــش هم النظــاك الرقــامي الفعــَّ لامــد س  يس ــ  المساهمة في تقليل الوقت والجهد:
   ما الرقابة.والجهد المب و  في التحق  

 ة:مكونات نظام الرقابة الداخليَّ  2-2-1-6

يــتم تصــميمها وتنفيــ ةا مــا قبــح  ،ةحمســة مكونــات ر يســيَّ  ة علــىتشــتمح نظــاك الرقابــة الداحليــَّ    
ــَّ  : ة، وةـــــ   المكونـــــات ةـــــياةدارة ةعطـــــا  تأكيـــــد مناســـــب علـــــى تحقيـــــ  سةـــــداف الرقابـــــة الداحليـــ

 (2016)السامرا ي،  

ة ة والهيكليــَّ ر الان ــباطيَّ تــوف    حيــث ،ةة رسس ةــرك الرقابــة الداحليــَّ البيئة الرقاميــَّ  حتشك     ة:البي ة الرقابيَّ 
يــتم ة هــا مجموعــة مــا السياســات واةجــرا ات الرقاميــَّ ف على سنَّ تعكم سياسات اةدارة، وتعرَّ   وسي ا  

تحقيــ  تقــوك مهــا اةدارة لالتــي  القواعــد والسياســات المرســومة    المؤسســة ل ــما  س َّ   تطبيقها ما قبــح
 .(2016)السامرا ي،  ا   الأةداف يتم تطبيقها بشكح فعَّ 

ــوَّ     ــاد  التـــي تتكـ ــة   والمبـ ــح التنظيمـــي، ممارسـ ــيم، الهيكـ ــة والعـ ــهاك بالنهاةـ ــة الالتـ ــة الرقابـ ــا ميئـ منهـ
 ات للأفراد.ات والمسؤوليَّ ة الا راف وتحديد الصلاحيَّ مسؤوليَّ 
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ــَّ   وةــي مجموعــة مــا السياســات واةجــرا ات التــي يــتم وضــعها مــا قبــح اةدارةة: الأنشــطة الرقابي
مـــة ومقارنـــة ة الســـيطرة علـــى سنشـــطة المنظَّ ل ـــما  تنفيـــ  التوجيهـــات، ومـــا مهـــاك الأنشـــطة الرقاميـــَّ 

 .(2016)السامرا ي،      بالموازناتط فيما يتعلَّ الأدا  الفعلي مع الميطَّ 

قــة بإعــداد وةــو عبــارة عــا نشــاا تقييمــي تقــوك بــه اةدارة لتحليــح الميــاطر المتعل   تقيــيم المخــاطر: 
ات التــي ة ومــا مــم تقــوك اةدارة متحديــد الآليــَّ مع المعــايير المحاســبيَّ   ل ما  اتفاقها   ؛ةالبيانات الماليَّ 

ة   علــى عــدَّ ة. وتقيــيم الميــاطر يتكــوَّ تســاعد فــي تيفيــف آمــار ةــ   الميــاطر علــى البيانــات الماليــَّ 
وةــــي قيــــاك اةدارة ومجلــــم اةدارة متحديــــد الأةــــداف قبــــح الشــــرو   COSOمبــــاد  وفــــ  مفهــــوك 

ة لمستو  تأميرةا، تحديد وتحليــح الميــاطر  ات نســبة سةميــَّ   وفقا    ها وتقسيمبالعمح، تحليح المياطر  
 .(2016)السامرا ي،    سةمرتفعة بالنسبة للمؤسَّ 

قــة ةــي مجموعــة الطــرق المســتيدمة و لــ  لتحديــد وتجميــع العمليــات المتعل   المعلومــات والتصــال: 
يســـتوجب الاتصـــا  وتبـــاد   اوةـــ  ،اتةعـــداد تقريـــر  ـــامح عـــا تلـــ  العمليـــَّ  ها وتســـجيل بالمؤسســـة

ة مبــاد  والمعلومــات والاتصــا  يتكــو  علــى عــدَّ ات.  يا بإعــداد تلــ  العمليــَّ المعلومات ميا الميتص   
ة وس  يكــو  التواثــح مــع سطــراف حارجيــَّ   ،وةي اســتيداك المعلومــات الملا مــة  COSOوف  مفهوك  

 .(2016)السامرا ي،    ةوداحليَّ 

وال ـــبط تتمحـــور حـــو  التقيـــيم الـــدورم لميتلـــف مكونـــات  وظيفـــة المراقبـــة إ َّ المراقبـــة وال:ـــبط: 
لتحديــد مــا إ ا كانــش تلــ  المكونــات تعمــح كمــا ةــو مطلــوب منهــا، وتحديــد مــا إ ا  ،ةالرقابــة الداحليــَّ 

  والمراقبــة وال ــبط يتكــوَّ كا  ةناك حاجة لتطوير النظاك الرقامي بما يتما ى مع البيئة المحيطــة.  
ة وتقيــيم وةــي تقيــيم سوجــه القصــور فــي سدا  الرقابــة الداحليــَّ  COSOة مبــاد  وفــ  مفهــوك علــى عــدَّ 

 .(2016)السامرا ي،    ةمستمر لأدا  الرقابة الداحليَّ 

 ة في المصارف:نظام الرقابة الداخليَّ  2-2-2-1

ا   ة محــورا  تعتبــر الرقابــة المصــرفيَّ     ل ــما  حســا ســير العمــح المصــرفي، وعلــى الــرغم مــا  مهمــَّ
تســعى لتحقيــ  ةــدف واحــد وةــو  جميعــا   فإنَّهــا ة فــي دو  العــالم ة المصــرفيَّ احــتلاف الأنظمــة الرقاميــَّ 

 المحافظة على استقرار النظاك في المصرف.
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 ة:المصرفيَّ ة الداخلي  الرقابة نظام تعريف   2-2-2-2

اةجــرا ات والأســاليب ، و هــا مجموعــة مــا القواعــدة علــى سنَّ المصــرفيَّ   الداحليــة  الرقابةنظاك  عرف  ت     
 وضـــما مهـــدف الحفـــاظ فروعهـــا، ة و المركهيـــَّ  المصـــارفالتـــي تســـير عليهـــا سو تتيـــ ةا الســـلطات و 

ــلامة  ــاليسـ ــه المـ ــارف  المركـ ــيللمصـ ــهاك فـ ــة  للإسـ ــي التنميـ ــهم فـ ــليم يسـ ــرفي سـ ــاز مصـ ــويا جهـ تكـ
على حقوق المودعيا والمستثمريا، وبالتالي على قدرة الدولة والثقــة بأدا هــا   والمحافظةة  الاقتصاديَّ 
 .(2019)علي،  

ــاك  ــة نظـ ــة الرقابـ ــرفيَّ الداحليـ ــرا اتالمصـ ــا اةجـ ــة مـ ــرافاة ،الفحـــصو ، ة ةـــي مجموعـ ــدقي  و ،  ـ التـ
يمكـــا مـــا ة عـــداد حطـــط تنفي يـــَّ إ وسنشـــطة القطـــا  المصـــرفي، مـــا سجـــح  اتوالمتابعـــة لجميـــع عمليـــَّ 

فــي ة سات القطا  المصرفي ومقارنته باليطط المعــدَّ قياس وتقييم الأدا  الفعلي لجميع مؤسَّ   حلالها 
ســـتقرار القطـــا  المصـــرفي للدولـــة فـــي ا ا يســـهمممـــَّ  ،كتشـــاف الانحرافـــات ومعالجتهـــا لا وقـــش ســـام  

 .(2022ضا ات،  إ)

ة عبــارة عــا مجموعــة مــا المصــرفيَّ  الداحليــة الرقابــةنظــاك   َّ سيمكــا القــو   ،علــى مــا ســب   منــا      
ــرفي ــيم الأدا  المصـ ــتيدمة لتقيـ ــد   ،الطـــرق المسـ ــوا   الموضـــوعة ومـ ــالقوانيا واللـ ــه بـ ومـــد  التهامـ

الالتهاك باةجرا ات والسياسات التي تم وضعها لحماية لأثو  المصارف ما جهة وحماية حقــوق 
 المودعيا ما جهة سحر .

 ة:ة المصرفيَّ الرقابة الداخليَّ نظام  ة أهميَّ  2-2-2-3

مــة متشــكيح لجنــة فــي الاقتصــاد العــالمي، فقــد قامــش الــدو  المتقد    مهــمللقطــا  المصــرفي دور    
ا يهيــد مــا جــدارتها بمدينة باز  ما مهاك ة   اللجنة وضع قواعد ومعايير تلهك مهــا المصــارف، ممــَّ 

 .(2021)محمد،    زماتة سو التقليح ما آمار ة   الأزمات الماليَّ بها ما حدوث الأة ويجن   الا تمانيَّ 

 ة أسباب منها:ة ترجع لعدَّ ة المصرفيَّ الرقابة الداخليَّ نظام ة أهميَّ  كما أنَّ 

 ر على الودا ع.المصارف وتؤم   لها ض التقليح ما المياطر التي تتعرَّ  -
ــَّ  - ــَّ ات حلــــ  آليــ ــ   رقاميــ ــة سدا  ة تســــهم فــــي التعهيــــه مــــا دور المصــــارف والمتمثــ ح فــــي متابعــ

 مها للعملا .اليدمات التي تقد   
 ة بجودة عالية وبسرعة.المحافظة على مقة العملا  ما حلا  تقديم حدمات مصرفيَّ  -
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ات التــــي تســــاعد علــــى كشــــف المحافظــــة علــــى سثــــو  المصــــارف، والتحســــيا مــــا الآليــــَّ  -
 الأحطا  والانحرافات.

ــهاك - ــن   اةسـ ــوير الـ ــي تطـ ــبيَّ فـ ــَّ ظم المحاسـ ــة رقاميـ ــوير سنظمـ ــَّ ة وتطـ ــة الدقـ ــي ة عاليـ ــاعد فـ ة، تسـ
 ة داحح النظاك المصرفي.تحسيا العمليات المحاسبيَّ 

ة هم في ج ب الاستثمارات سوا  كانــش محليــَّ يس ممَّا ة مقة المستثمريا ز الرقابة الداحليَّ تعه    -
 ة.سو سجنبيَّ 

 ة.ة وثحة المعلومات التشغيليَّ   ما كفا ة المعلومات الماليَّ التحق   -
 ة:ة المصرفيَّ الرقابة الداخليَّ نظام أهداف  2-2-2-4

 (2017: )قصير و يكر،  كالآتية  سةداف الرقابة الداحليَّ    بالقطا  المصرفي فإ َّ فيما يتعلَّ    

 الحفاظ على استقرار النظام المالي والمصرفي: 

   ل  ما حلا  ممارسات المصارف ووضع الأسم والقواعد والتعليمات الياثة بــإدارة ويتحقَّ    
الأثو  واليصوك في المصارف، وب ل  ي ما المحافظة علــى حمايــة النظــاك المصــرفي والمــالي 

 فلاس المصارف.إب مياطر  رةا باةضافة إلى تجنَّ وعدك تعث  

 ضمان كفاءة عمل الجهاز المصرفي:

وتقيـــيم العمليـــات  ،   لـــ  مـــا حـــلا  تقيـــيم الحســـابات والمســـتندات الياثـــة بالمصـــارفويتحقـــَّ    
ات   مــا مــد  توافــ  العمليـــَّ د مــا جــودة الأثــو  وحمايتهــا مــا الميــاطر، والتحقــ  ة للتأكــ  الداحليــَّ 
د ما مد  قدرتها علــى والقوانيا وتقييم الوضع المالي للمصارف للتأك  ة مع الأطر العامة  المصرفيَّ 

 سداد التهاماتها.

 حماية المودعين:

لاتيــا  اةجــرا ات المناســبة وفــرض ســيطرتها  ؛ة   لــ  مــا حــلا  تــدحح الأجهــهة الرقاميــَّ ويتحقــَّ    
ة مــا ســداد سات الا تمانيــَّ قة بالأموا  في حالة عجه المؤسَّ متفادية م ل  المياطر المحتملة والمتعل   

 التهاماتها تجا  المودعيا.
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 :هااتوآليَّ  المصرفية ةالداخلي   الرقابةنظام أدوات  2-2-2-5

ة ما سجح ضما  مــد  التــهاك المصــارف ات التي تستيدمها الجهات الرقاميَّ   الأدوات والآليَّ تتنوَّ    
ــرفيَّ  ــة المصـ ــرا ات الرقابـ ــ  إجـ ــَّ متطبيـ ــاة سةميـ ــع مراعـ ــَّ  ةة، مـ ــامي المطبـ ــاك الرقـ ــارف النظـ ــي المصـ   فـ

 .(2022ض لها )إضا ات،  وطبيعة المياطر التي تتعرَّ 

 (2022)إضا ات،   في الآتي: هااتالمصرفية وآليَّ  الداخلية الرقابة  نظام ص أدواتوتتلخَّ    

قـــة بمعلومـــات متعل   ة هـــا تقـــوك متهويـــد الأجهـــهة الرقاميـــَّ ة سنَّ مـــا مهـــاك اةدارة المصـــرفيَّ  مراقبـــة الأداء:
 ة متقييم الأدا .ة وما مم تقوك السلطات الرقاميَّ مثح تقارير المراجعة الداحليَّ   ،بالنشاا المصرفي

ــحيحيَّ  ــة التصـ ــَّ  ة:الرقابـ ــلطات الرقاميـ ــوك السـ ــَّ تقـ ــط التنفي يـ ــير اليطـ ــد  سـ ــيم مـ ــا  ة متقيـ ــو الاتجـ ة نحـ
 الصحي  و ل  لتنفي  الأةداف الموضوعة.

ــة  ــَّ التحوُّ الرقابـ ــَّ  ة:طيـ ــلطات الرقاميـ ــوك السـ ــات تقـ ــارف للتوجيهـ ــا  المصـ ــد  اتبـ ــى مـ ــراف علـ ة باة ـ
ــعها المصـــرف المركـــهم  ــي ي ـ ــادات التـ ــدَّ  ،والار ـ ــهاك بمعـ ــح الالتـ ــا ، و لـــ  مثـ ــة رسس المـ لات كفايـ

 ل ما  استقرار النظاك المصرفي.

وةـــي الظـــروف التـــي تحـــيط بالنظـــاك المصـــرفي كالوضـــع الاقتصـــادم  تحليـــل الظـــروف المحيطـــة:
 قة منشاا العميح.بشكح عاك ودراسة الظروف المتعل   

 ة:أثر تقنية سلاسل الكتل على مكونات نظام الرقابة الداخليَّ  2-2-3-1

تقنيــة سلاســح الكتــح ةــي فــي الأســاس   وثف معهد المحاسبيا القــانونييا فــي إنجلتــرا وويلــه س َّ    
 ، ة المدرجــة فــي دفتــر الأســتا  المــوز   تهتم بالمحافظة علــى المعلومــات الماليــَّ   ،تعتبر تقنية محاسبية

ة ا  بعيــاس المعلومــات الماليــَّ وظيفة المحاســبة والتــدقي  يهتمــَّ   ها تهتم منقح الأثو . وبما س َّ كما سنَّ 
ــدفاتر وتحليلهــا وقيــاس حقــوق الملكيــَّ والمســجَّ  ــالي فــإ َّ لة بال تقنيــة  ة واليصــوك علــى الأثــو ، وبالت

 .(2022ة الموجودات )نصير،    منقح ملكيَّ ة فيما يتعلَّ ر الشفافيَّ سلاسح الكتح توف   

: )الحســا وسمــو حيــدر، الآتيــةة في الجوانــب ر تقنية سلاسح الكتح على نظاك الرقابة الداحليَّ وتؤم      
2023) 
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ستســهم تقنيــة سلاســح الكتــح فــي ظهــور جيــح ة: ظهــور خــدمات جديــدة فــي نظــام الرقابــة الداخليــَّ 
قيا تطــوير مهــاراتهم ا يحــتم علــى المــدق   ة، ممــَّ مها الرقابــة الداحليــَّ جديد ما اليدمات التــي ســوف تقــد   

ــَّ  ا يعتبــر ةــ ا ت ممــَّ قيا فــي حفــظ الســجلاَّ باةضــافة إلــى حبــرة المــدق    ،  بــالأما الســيبرانيفيمــا يتعل
 .فرثة لت ميا ة   التقنية واستيدامها مستقبلا  

ة فــي تقنيــة سلاســح الكتــح ر ةــ   الياثــيَّ تــوف   ة المعاملات للتعديل أو التغييـر: التشفير وعدم قابليَّ 
و لــ  مــا حــلا   ،ة تــتم بشــكح تلقــا ي  مــا المعلومــات الماليــَّ ة التحقــ  ستســهم فــي جعــح عمليــَّ التــي 

 صة للتدقي .استيداك البرامج المتيص   

هم فــي التقليــح مــا وقــش تقنيــة سلاســح الكتــح ستس ــة: تقليــل وقــت وتكلفــة خــدمات الرقابــة الداخليــَّ 
 ة.ة ما حلا  ستمتة وظا ف الرقابة الداحليَّ وتكلفة حدمات الرقابة الداحليَّ 

ــد مــن الشــفافيَّ  المعــاملات التــي يقــوك مهــا ة ر يــة جميــع تتــي  تقنيــة سلاســح الكتــح إمكانيــَّ ة: المزي
ا قيا إجــرا ات عمــح المــدق   ا يســهم فــي التقليــح مــا ممــَّ  ،  بالشــبكةو المشــارك قيا وقــش تــي  للمــدق   ي ممــَّ

 ة.سكثر للتركيه على المعاملات الشا َّ 

ع الســريع علــى المعــاملات والتتبــ    ما حلا  المصادقةعها:  ة التي يمكن تتبُّ مسارات الرقابة الداخليَّ 
 عها.ة ما السهح تتب  هم في توفير مسارات رقاميَّ تقنية سلاسح الكتح ستس  ة الأثو  فإ َّ لملكيَّ 

قيا مــا هم تقنية سلاسح الكتح في تغيير مــا طريــ  عمــح المــدق   ستس  قين:التأثير على أدوار المدق ِ 
 قيا والأ يالأ المتعامليا معهم وسماكا العياك موظا فهم.حيث عدد المدق   

ــأثير علــى مســؤوليَّ  ات جديــدة تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح سي ــيف مســؤوليَّ  إ َّ  قين:ات المــدق ِ الت
 ،ة للعميــح ومــد  توافــ  المعلومــات الموجــودة فــي السلســلة  مــا الموجــودات الرقميــَّ كــالتحق    ،  للمدق   

مــا والســلاك للسلســة   مــا نظــاك الأباةضــافة للتحقــ   ،مــع المعلومــات الموجــودة فــي العــالم الحعيقــي
 والشبكة.

ــدات  ــاطر:التهديـ ــد    والمخـ ــي تقـ ــا التـ ــم المهايـ ــح رغـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــ  تقنيـ ــا مها تطبيـ ــاحبها  فإنَّهـ سيصـ
 تهديدات للمحاسبة والتدقي .
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 ة: على مكونات نظام الرقابة الداخليَّ في المصارف أثر تطبيق تقنية سلاسل الكتل  2-2-3-2

ا السياســات ، وتت ــمَّ المصــرفيةفــي منيــة الرقابــة  ا  سساســيَّ  ا  تعتبــر ميئــة الرقابــة عنصــر  بي ــة الرقابــة:
وتيلــ  ةــ   البيئــة التــي  ،ةســة وموقفهــا تجــا  ال ــوابط الداحليــَّ واةجــرا ات التــي تعكــم روا المؤسَّ 

د ةــ   البيئــة مــا حــلا  وتتجسَّ  ،ة مواتية لتحقي  سةداف واسعة و املةتعمح لها اةدارة ميئة تنظيميَّ 
 Kazan)ةة عالية وقواعد التدقي  الداحلي واللــوا   الداحليــَّ تنفي  إجرا ات تقوك على معايير سحلاقيَّ 

& Kocamis, 2023). 

ا لمســؤوليَّ ه ميئة الرقابة الفعَّ وتتميَّ     ا حــاد  هر إدراكــ   ،اته وحــدود ســلطاتهالة بمناخ تنظيمي كف  ي ظ 
ــَّ  ــداف ويتميـ ــة إلـــى تحقيـــ  الأةـ ــرا ات الراميـ ــهاك بالسياســـات واةجـ ــدافع داحلـــي للالتـ ــاخ مـ ــ ا المنـ ه ةـ

 المنشودة.

 & Kazan) ة:ة فـــي نظـــام الرقابـــة الداخليـــَّ أثـــر تقنيـــة سلاســـل الكتـــل علـــى البي ـــة الرقابيـــَّ 

Kocamis, 2023) 

قادرة على تعهيه   سلاسح الكتح  تقنية  ة للتعديح في ة وعدك القامليَّ ة الشفافيَّ حاثيَّ   وجود  إ َّ  .1
سلاسح  ة لتقنية كما تعمح السمة اللامركهيَّ   ،ميئة الرقابة ما حلا  تعهيه الصدق والثقة

تنظيميَّ   الكتح مقافة  تعهيه  وبالتالي  الوسطا ،  على  الاعتماد  تقليح  سكثر  فافيَّ على  ة  ة 
 ة. موموقيَّ   ا ميئة تدقي  سكثريا اليارجييقلمدق   ل ممَّا يوف  رومسا لة 

مــا حــلا  تســهيح تنفيــ   فــي المصــارف ز ميئــة الرقابــةس  تعــه    سلاســح الكتــح يمكــا لتقنيــة .2
، سلاســح الكتــحر ميــهة الأتمتــة الفريــدة لتقنيــة وتــوف    ،ح بشرم بأقح تدح    ها وتسجيلالمعاملات  

ــة لســـجلاَّ  ــة الثامتـ ــا  إلـــى جانـــب الطبيعـ ــع الأحطـ ــدة لمنـ ا فريـ ــ  ــاملات للشـــركات فرثـ ت المعـ
 ة ومكافحة الاحتيا .  البشريَّ 

  مــا ثــحتها تشــفيري ا وعــدك ات المنجهة القدرة علــى التحقــ  العمليَّ   سلاسح الكتحتمن  تقنية   .3
 .قامليتها للتغيير

ة للامتثــا  للــوا   تطــوير ضــوابط داحليــَّ   المصارففي    سلاسح الكتحب تطبي  تقنية  يتطلَّ   .4
نفسه، يجــب علــى سثــحاب المصــلحة تكييــف ة وفي الوقش  المتهايدة ةعداد البيانات الماليَّ 

ة مهــم، ويجــب تجهيــه لجــا  التــدقي  لمعالجــة سياســات وإجــرا ات تقيــيم الميــاطر الياثــَّ 
 ة.م إلى إعداد البيانات الماليَّ ات التي تؤد   ة   التحديَّ 
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التــي  سلاســح الكتــحتفرض بعت المياطر فقــد تكــو  تقنيــة   سلاسح الكتحتقنية    ومع  ل ، فإ َّ    
     تـــتم إدارتهـــا بشـــكح ســـية عرضـــة للإســـا ة، وحاثـــة بـــالنظر إلـــى الطبيعـــة  ـــبه المجهولـــة لـــبعت 

ة ما نقص فــي المســا لة، وةــو عيــب كبيــر اللامركهيَّ   تقنية سلاسح الكتحالبلوك تشيا. كما تعاني  
ــَّ  ــا يتعلـ ــَّ فيمـ ــات الميتصـ ــاب الهيئـ ــبب تيـ ــة بسـ ــَّ   بالحوكمـ ــي تتحمـ ــؤوليَّ ة التـ ــوادث. ح المسـ ــا الحـ ة عـ

ســات المرتبطــة مهــ   التقنيــة للعثــور علــى مــوظفيا سكفــا  سو فهــم وعلاوة على  ل ، قد تكاف  المؤسَّ 
 .(Kazan & Kocamis, 2023)  التقنية بشكح كامح

ة وتطــوير يمكا التيفيف ما بعت ة   الميــاطر مــا حــلا  تعهيــه الالتــهاك بالمبــاد  الأحلاقيــَّ    
ر في التعاو  مــع حبيــر حــارجي مســتقح للإ ــراف س  تفك   سات نة سلوك للمسا لة. يمكا للمؤسَّ مدوَّ 

 .(Kazan & Kocamis, 2023على النظاك والالتهاك به )

وضــعها   ا سنشطة الرقابة ما منظور  امح، السياسات واةجرا ات التــي تــمَّ تت مَّ   أنشطة الرقابة:
 ة.  وتنفي ةا لمعالجة المياطر القا مة سو النا ئة، وتحقي  الأةداف التنظيميَّ 

ا علــى إنشــا  لا تــرتبط ةــ   الأنشــطة فقــط بالحفــاظ علــى اســتمراريَّ     ة التشــغيح، مــح تنطــوم سي ــ 
ح سنشــطة الرقابـــة ر. وبالتــالي تشـــك   ة علــى النحــو المتصـــوَّ بــات التنظيميـــَّ لــوا   ل ــما  تلبيـــة المتطلَّ 

ــَّ  ــة الداحليـ ــَّ للمصـــارفة العمـــود الفقـــرم لهيكـــح الرقابـ ــه   ، ممـ ــ   ا يعـ ز مرونتهـــا واســـتقرارةا. وتشـــمح ةـ
ح تنفيــ  قــرارات اةدارة، واةجــرا ات التــي وضــعها الأفــراد د الميــاطر، وتســه   الأنشــطة سياســات تحــد   

مة ل ما  سدا  المهاك بشــكح ثــحي   و  ة   السياسات. وتشمح سنشطة الرقابة، المصمَّ ال يا ينف   
ــَّ  ــَّ وفعـ ــالات الماليـ ــَّ ا ، المجـ ــر الماليـ ــَّ ة وغيـ ــع العمليـ ــميمها لتناســـب جميـ ــي تصـ ــَّ ة، وينبغـ  ةات التنظيميـ
(Kazan & Kocamis, 2023). 

ــَّ  ــطة الرقابيـ ــى الأنشـ ــل علـ ــل الكتـ ــة سلاسـ ــر تقنيـ ــَّ أثـ ــة الداخليـ ــام الرقابـ ــي نظـ  & Kazan) ةة فـ

Kocamis, 2023): 

ر ميئـــة آمنـــة يمكـــا س  تـــوف    سلاســـح الكتـــح لة فـــي تقنيـــةالدرجـــة العاليـــة مـــا الأتمتـــة المتأثـــ    إ َّ . 1
 ح اليدوم.ة ما حلا  الحد ما التدح  للتيفيف ما مياطر الاحتيا  التقليديَّ 

يمكا س  يساعد في تقليح التهديدات المرتبطــة بالوثــو    سلاسح الكتحالتنفي  السليم لتقنية    إ َّ .  2
 ة.  ا به سو التغيير سو ح ف البيانات التاريييَّ غير المصرَّ 
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ة، وقــدرتها علــى إنشــا  عقــود  كيــَّ سلاســح الكتــح    ع مها تقنيــةة التي تتمتَّ اليصا ص التشفيريَّ   إ َّ .  3
كما يمكا لميهة العقــد الــ كي س   ،ه قوم لأنشطة الرقابةإلى جانب  فافيتها، يمكا س  تعمح كمحف   
ــَّ  ــد مـــا العمليـ ــة العديـ ــالي تقليـــح التـــدح  تعمـــح علـــى ستمتـ ــاملات، وبالتـ ح اليـــدوم ات والموافقـــات والمعـ
ــَّ  ــَّ والأحطــا  المرتبطــة بــه فــي عملي مــا حــلا  الدرجــة العاليــة مــا الأتمتــة  ،ةة إعــداد التقــارير المالي

   ما المعاملات الثامتة وتسجيلها في دفتر حسابات مشترك.والقدرة على التحق  
ات الاحتيــا  فــي المعــاملات وإعــداد القــدرة علــى التيفيــف مــا عمليــَّ  سلاســح الكتــحر تقنيــة تــوف   . 4

ا . وبالتالي يتم تقليح فــرلأ الاحتيــا  التقليــدم سو اليطــأ اليــدوم، كمــا يــتم تقليــح التقارير بشكح فعَّ 
 المياطر المرتبطة م ل .  

يمكا   ،معالجة المعاملات وتسجيلها في الوقش الفعلي تقريب ا   على  سلاسح الكتحقدرة تقنية    إ َّ .  5
ا في تجن    ة بشكح كبير. ب سحطا  التوقيش، وبالتالي تقليح عدك الدقَّ س  تساعد سي  

فإ َّ     تقنية    ومع  ل ،  الكتحتنفي   إيجاميَّ   سلاسح  تأميرات  له  يكو   س   وسلبيَّ يمكا  على ة  ة 
الداحليَّ  للمنظَّ ال وابط  معالجة  ة  إلى  المنظمات  تحتاز  المياطر،  وتقليح  الفوا د  ولتعظيم  مة. 

 التهديدات المحتملة بإجرا ا ت جديدة. 

ة سنشطة الرقابة، يجب وتعهيه فعاليَّ   سلاسح الكتحولتيفيف ما المياطر المرتبطة متنفي  تقنية     
. وةــ ا مــا  ــأنه س  سلاســح الكتــح  باستيداك تقنيــة  تقديم سياسات وإجرا ات تتعلَّ   المصارفعلى  
ــه    ــاكيعــ ــغيح النظــ ــد تشــ ــا لة عنــ ــَّ  ،ز المســ ــمة التــــي تتطلــ ــالات الحاســ ــمح المجــ ــد وتشــ ب تطــــوير العقــ
 .(Kazan & Kocamis, 2023ة )بروتوكولات والمفاتي  الياثة وال وابط على العقود ال كيَّ الو 

عـــوق ي وكـــح مـــا  هـــا،وتحليل تح فـــي تحديـــد الميـــاطر والأحطـــا  والاحتيـــالامثـــَّ يتو  تقيـــيم المخـــاطر:
للكشــف ســة ميتلــف سنحــا  المؤسَّ  ب الأمر م   جهود ثارمة فــيويتطلَّ   ،تحقي  الأةداف المنشودة
ا لتحقيــ  مهمــَّ عا الأحداث التي تشك    ســة وتقييمهــا ومراقبتهــا عنــد تحديــد الميــاطر، ة المؤسَّ ح تهديــد 

ا بقبــو  الميــاطر، سو التيفيــف منهــا إلــى مســتو  مقبــو ، سو يجــب علــى اةدارة اتيــا  القــرارات إمــَّ 
 .(Kazan & Kocamis, 2023)  ب المياطر بالكامحتجن  

يجــــب علــــى  -ســــات والمشــــاريع ي والصــــناعة والمؤسَّ الاقتصــــاد الكلــــ    -المســــتويات ة علــــى كافــــَّ    
. باةضــافة إلــى  لــ ، يجــب إجــرا  تقيــيم تهــا مــات اكتشــاف الميــاطر المحتملــة والقا مــة وإدار المنظَّ 

ــَّ  ــاطر ومـــد  التعـــر  لاحتماليـ ــَّ ة حـــدوث الميـ ــه بشـــكح فعـ ــد تطبيقـ ــاطر. عنـ ــيم ض للميـ ا ، يمكـــا لتقيـ
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ميــاطر واحتمــا  فشــح الاســتثمارات والمشــاريع الجديــدة مــا حــلا  الســات مــا تقليــح ميــاطر المؤسَّ 
ة للشــركات بالتــالي تحديــد التهديــدات المحتملــة وتقليــح الميــاطر ة والحوكمــة الداحليــَّ الرقابــة اليارجيــَّ 

 .(Kazan & Kocamis, 2023) إلى مستو  مقبو 

 ,Kazan & Kocamis)  ةنظام الرقابة الداخليَّ أثر تقنية سلاسل الكتل على تقييم المخاطر في  

2023): 

قــادرة علــى تيفيــف بعــت الميــاطر  سلاســح الكتــحلة فــي تقنيــة إ  ميــهات الأمــا  المتأثــ    .1
 الشــبكةنــة علــى المرتبطة بالتلاعــب بالبيانــات والاحتيــا . كمــا تعمــح حمايــة البيانــات الميهَّ 

ا بـــه، وبالتـــالي ة التعـــديح سو التلاعـــب غيـــر المصـــرَّ وقامليتهـــا للتـــدقي  علـــى تقليـــح احتماليـــَّ 
 التأمير بشكح إيجامي على تقييم المياطر.

ح إعــداد التقــارير مع التقنيات النا ــئة الأحــر  يمكــا س  يســه     سلاسح الكتحدمج تقنية    إ َّ   .2
ات وتقــديمها للمجلــم وسثــحاب المصــلحة اليــارجييا، وبالتــالي فــي الوقــش الفعلــي للعمليــَّ 

ــَّ  ــر فعاليــ ــامج سكثــ ــيا مرنــ ــد   تمكــ ــاطر يحــ ــيم الميــ ــي   ة لتقيــ ــَّ د ويعــ ــداف التنظيميــ ــ  الأةــ ة م تحقيــ
 ة.ة سو امتثاليَّ ة سو ماليَّ عة، سوا  كانش تشغيليَّ المتنو   

ة فــي مرحلــة ة تكراريــَّ   متحقيــ  الأةــداف ةــو عمليــَّ تحديــد الميــاطر وتقييمهــا فيمــا يتعلــَّ  إ َّ  .3
ــاطر ــيم الميـ ــؤد   ومـــا المـــرجَّ  ،تقيـ ــة   س  يـ ــداف  سلاســـح الكتـــحم دمـــج تقنيـ ــا  سةـ إلـــى إدحـ

لة ب  لــ  امــتلاك المهــارات والمــوارد  ات الصــ   ب النظــر فيهــا. ويتطلــَّ ومياطر جديدة تتطلــَّ 
 .بشكح مستمر  بالتقنيةلفهم وتحديد وتقدير ومعالجة ة   المياطر الجديدة المرتبطة  

 ســةقة بالمؤسَّ ات المتعل   و ل  لتحديد العمليَّ   ،ةي مجموعة الطرق المستيدمةالمعلومات والتصال:  
ــَّ  ها،وتســـجيل هـــا وتجميع ــداد تقريـــر  ـــامح عـــا تلـــ  العمليـ ــاد   اات وةـــ ةعـ يســـتوجب الاتصـــا  وتبـ

ة مبــاد    علــى عــدَّ والمعلومــات والاتصــا  يتكــوَّ ات.  يا بإعــداد تلــ  العمليــَّ المعلومات ميا الميتص   
ة وس  يكــو  التواثــح مــع سطــراف حارجيــَّ   ،وةي اســتيداك المعلومــات الملا مــة  COSOوف  مفهوك  

 .(Burns et al, 2020)   ةوداحليَّ 

 Burns)  ةفـي نظـام الرقابـة الداخليـَّ   المعلومات والتصالأثر تقنية سلاسل الكتل على   .1

et al, 2020)  : 
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ــؤد    .2 ــة تـ ــح الكتـــحم تقنيـ ــة المعـــاملات سلاسـ ــدة لـــلإدارة  ،إلـــى تحســـيا ر يـ ــبح جديـ وتـــوفير سـ
ة إلـــى سثـــحاب المصـــلحة الر يســـييا باعتبارةـــا قاعـــدة ميانـــات لتوثـــيح المعلومـــات الماليـــَّ 

 . املة ومشتركة
بمثابــة سســاس لتــوفير البيانــات حــو  المعــاملات،  ات   سلاســح الكتــحيمكا س  تكو  تقنية   .3

 ة واتيا  القرار.  لة بالتقارير الماليَّ الص   
ر البيانــات ز مــا تــوف  كح الصــحي  س  تعــه   تطبيقهــا بالشــَّ  يمكــا لتقنيــة سلاســح الكتــح إ ا تــمَّ  .4

 سقة  ة   البيانات تكو  دقيقة ومتَّ  باةضافة إلى س َّ   ،التي يمكا الوثو  إليها 
يـــتم تنفيـــ ةا ة، ة لل ـــوابط الداحليـــَّ المكونـــات الأساســـيَّ  إحـــد المراقبـــة وةـــي  إ َّ  ال:ـــبط والمراقبـــة:

ة لهــــ   الأنظمــــة ة، ونظــــرا  للطبيعــــة الديناميكيــــَّ ة ووظــــا ف سنظمــــة الرقابــــة الداحليــــَّ د مــــا فعاليــــَّ للتأكــــ  
ــيم مــد  ملا مــة ال ــوابط الداحليــَّ  ة وتنفيــ ةا، فمــا ال ــرورم لــلإدارة س  تقــوك بشــكح مســتمر متقي

ح ة التــي يشــار إليهــا فيمــا بعــد بالمراقبــة، تســه   وتحديد المياطر النا ئة بشــكح مســتمر. وةــ   العمليــَّ 
ة مــا قبــح ا المراقبــة تصــميم ال ــوابط الداحليــَّ ة. تت ــمَّ التحســيا المســتمر لأنظمــة الرقابــة الداحليــَّ 

فيا المناسبيا، وتنفي  إجرا ات الرقابة فــي الوقــش المناســب، وتقيــيم ضــرورة ةــ   اةجــرا ات. الموظَّ 
ــَّ سنشـــطة المراقبـــة تنطبـــ  علـــى كـــح مكـــو   وتجـــدر اة ـــارة إلـــى س َّ  ة.   مـــا مكونـــات الرقابـــة الداحليـ

ــداحلي كــأداة مراقبــة فعَّ  ا مــا ال ــوابط والتوازنــاتوتعمــح وظيفــة التــدقي  ال  الــة، حيــث تنشــة نظامــ 
(Kazan & Kocamis, 2023)  . 

ــَّ  ــة الداخليـ ــام الرقابـ ــي نظـ ــة فـ ــبط والمراقبـ ــى ال:ـ ــل علـ ــل الكتـ ــة سلاسـ ــر تقنيـ  & Kazan) ةأثـ

Kocamis, 2023): 

 إ َّ ة المراقبـــة. إلـــى إدحـــا  عنصـــر دينـــاميكي لعمليـــَّ  سلاســـح الكتـــح  ظهـــور تقنيـــة لقـــد سدَّ  .1
 رةا تقنية البلوك تشيا تسم  بمراقبة المعاملات في الوقش الفعلي.ة التي توف   الشفافيَّ 

لمعــاملات لا يمكــا ت  ــاملة لة الوثو  إلى سجلاَّ قو  وفرق الرقابة الداحليَّ يستطيع المدق    .2
 ا .  بالتالي تعهيه قدرتهم على مراقبة ال وابط وتقييمها بشكح فعَّ التلاعب مها، و 

م تيــهيا فقــد يــؤد    سلاســح الكتــح ومــع  لــ ، قــد تنشــأ ميــاطر محتملــة مــع تطبيــ  تقنيــة .3
ة م إلـــى تعقيـــد عمليـــَّ ا يـــؤد   ات كبيـــرة مـــا البيانـــات إلـــى زيـــادة تحميـــح المعلومـــات، ممـــَّ كميـــَّ 

ا  ليا ةنشــا  نظــاك مراقبــة فعــَّ فيا مــؤةَّ ح توظيف مــوظَّ قد يشك    باةضافة إلى  ل   ،المراقبة
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ة تحديــــد ة للتكنولوجيــــا إلــــى تعقيــــد عمليــــَّ م الطبيعــــة اللامركهيــــَّ وقــــد تــــؤد    ،وثــــيانته تحــــدي ا 
ععبــات سمــاك  سلاســح الكتــحح القواعــد التــي تحكــم تقنيــة ة عــا المراقبــة. وقــد تشــك   المســؤوليَّ 

تقنيــة القــدرة  ات، فإ َّ وعلى الرغم ما ة   التحديَّ  قة بالمراقبة.الحفاظ على التغييرات المتعل   
ات كبيرة ما البيانات والمعاملات العديدة تسم  متطبي  تقنيــات المراقبــة على معالجة كميَّ 

ا  المســــتمرة بمســــاعدة الكمبيــــوتر ةجــــرا  تقييمــــات مســــتمرة. ويمكــــا لهــــ   التقييمــــات سي ــــ 
الاســتعانة بيبيــر  علــى  لــ ، فــإ َّ  ة وامتثالهــا للــوا  . وعــلاوة  ال وابط الداحليَّ ضما  عمح 

ة قــد يســاعد فــي تحديــد سوجــه القصــور وال ــعف فــي ة ال وابط الداحليَّ حارجي لتقييم فعاليَّ 
مي ات مع مقــد   ة مراقبة الاتفاقيَّ ما الأةميَّ  ةا إلى اةدارة. وفي ة   المرحلةالنظاك وتصعيد

ــة ــر موموقـ ــات غيـ ــا  ميانـ ــع إدحـ ــاك ومنـ ــا النظـ ــة سمـ ــا كثـــب لحمايـ ــارجييا عـ ــدمات اليـ  اليـ
(Kazan & Kocamis, 2023) 

يمكــا تليــيص تــأميرات تقنيــة سلاســح الكتــح علــى مكونــات نظــاك الرقابــة  ،مــا حــلا  مــا ســب     
 (Kazan & Kocamis, 2023)  :كالآتيالداحلية  

 ة:الكتل على مكونات نظام الرقابة الداخليَّ ة لتقنية سلاسل  : التأثيرات الإيجابيَّ أولا 

 ة.ب الأحطا  البشريَّ تجن   -
 مكافحة الاحتيا  والغش. -
 ة للتعديح.الثبات وعدك القامليَّ  -
 ة في وقتها.عداد التقارير الماليَّ إ يتم  -
 وجعح التقييم سسهح للإدارة والأطراف الأحر .  ،ح اليدوم للإدارةمنع التدح   -
 ة:ة لتقنية سلاسل الكتل على مكونات نظام الرقابة الداخليَّ : التأثيرات السلبيَّ ثانياا 

 إسا ة استيداك تقنية سلاسح الكتح. -
فــي تطبيــ   وم حبــرة وكفــا ة فيا وعــدك وجــود مــوظَّ  ،ة اليــروز عــا ســيطرة اةدارةاحتماليــَّ  -

 الكتح.تقنية سلاسح 
 ويصب  ما الصعب ايقافها.  ،ا  ات تلقا يَّ ث العمليَّ حد  يمكا س  ت   -
 الة.الحاجة إلى مراقبة منتظمة للبروتوكولات ما سجح تحقي  سيطرة فعَّ  -
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 الخلاصة: 2-2-4

ة تعتمـــد عليهـــا ة باعتبـــار  ركيـــهة سساســـيَّ الرقابـــة الداحليـــَّ نظـــاك إلـــى  فـــي ةـــ ا المبحـــث ق التطـــر   تـــمَّ    
 هة علــى سنــَّ نظــاك الرقابــة الداحليــَّ  فر   وعــ  ، ســات فــي تنفيــ  اليطــط المرســومة وتحقيــ  الأةــدافالمؤسَّ 
و لــ  مهــدف  ،ســم يــتم وضــعها مــا قبــح إدارة المؤسســةموعــة مــا السياســات واةجــرا ات والأمج

 تحقيـــ  الأةـــداف وتحديـــد الميـــاطرل ،د مـــا مـــد  الالتـــهاك بـــاليطط المرســـومةوالتأكـــ   الأدا مراقبـــة 
ة فــي ح الهــدف الر يســي للرقابــة الداحليــَّ يتمثــَّ بهــا سو التقليــح مــا آمارةــا. و والعمــح علــى تجن   هــا وتحليل

ــَّ  ــا ة والفاعليـ ــة وتحقيـــ  الكفـ ــ   ،ة فـــي التشـــغيححســـا إدارة المؤسسـ ــح والتحقـ ــير العمـ ــَّ وسـ ــا الدقـ ة   مـ
والتشجيع على الالتهاك بالسياســات واةجــرا ات الموضــوعة،   ،  بالمعلومات الماليةفيما يتعلَّ ة  الماليَّ 
)ميئــة الرقابــة، تقيــيم الميــاطر،  ة  مــا حمســة مكونــات ر يســيَّ ة يتكــوَّ نظــاك الرقابــة الداحليــَّ  كمــا س َّ 

ق إلـــى نظـــاك الرقابـــة التطـــر   تـــمَّ  مـــا مـــمَّ  سنشـــطة الرقابـــة، المعلومـــات والاتصـــا  وال ـــبط والمراقبـــة(
ا   ة محــورا  ة في المصارف وال م يعتبر ما محاور ةــ ا البحــث، تعتبــر الرقابــة المصــرفيَّ الداحليَّ   مهمــَّ

ة فــي ة المصــرفيَّ ل ــما  حســا ســير العمــح المصــرفي، وعلــى الــرغم مــا احــتلاف الأنظمــة الرقاميــَّ 
تســــعى لتحقيـــ  ةــــدف واحـــد وةــــو المحافظـــة علــــى اســـتقرار النظــــاك فــــي  جميعـــا   فإنَّهــــا دو  العـــالم 

فــي التقليــح مــا الميــاطر  ةســهامها ة في المصــارف ة تطبي  الرقابة الداحليَّ المصرف، وترجع سةميَّ 
ة بجــودة المصارف والمحافظة على مقة العملا  ما حلا  تقــديم حــدمات مصــرفيَّ   لها   ضالتي تتعرَّ 

الأةــداف التــي يســعى لهــا ةــ ا النظــاك عالية وبسرعة والمحافظة على سثو  المصــارف، ومــا سةــم  
ق إلــى سمــر التطــر   في نهاية ةــ ا المبحــث تــمَّ   وسحيرا    ةو المحافظة على نظاك مالي مصرفي مستقر.

ة ة وبيــا  الآمــار اةيجاميــَّ تطبي  تقنيــة سلاســح الكتــح علــى المكونــات اليمســة لنظــاك الرقابــة الداحليــَّ 
ة ة، مكافحــة الاحتيــا  والغــش والثبــات وعــدك القامليــَّ ب الأحطــا  البشــريَّ تجنــ  ة، حيــث يعتبــر والســلبيَّ 

ة، علــى مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ  Blockchainة لتطبيــ  تقنيــة للتعــديح مــا الآمــار اةيجاميــَّ 
ويمكــا  ،ة اليــروز عــا ســيطرة اةدارةاحتماليــَّ إلــى إسا ة استيداك تقنية سلاســح الكتــح،    تؤد  ممينما  

ا ،ات س  تحــــــــــدث العمليــــــــــَّ  ة.يقافهــــــــــا مــــــــــا الآمــــــــــار الســــــــــلبيَّ إعب ويصــــــــــب  مــــــــــا الصــــــــــَّ  تلقا يــــــــــَّ
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 الفصل الثالث

ة الدراسة الميدانيَّ   

 

 تمهيد:    

  إلى في عالم التكنولوجيا الرقمي سدَّ   ياالمتسارع  مو  ر والن  التطو     َّ س  ،كما  كرنا في الفصح الأو  
التغي   ما  سلسلة  عالمي وتحو    ،راتإحداث  مستو   وعلى  الأعما   ميئة  في  مسبوقة  غير  لات 
ما في القطا  المصرفي سي     رات لا  إلى ضرورة مواكبة ة   التطو  ا سدَّ وبميتلف القطاعات، ممَّ 

عرض  بفي الفصو  السابقة    قامش الباحثةركا ه التي تقوك عليها الدولة، ل ل   الد ما سةم  عَّ ال م ي  
طار المفاهيمي لتقنية سلاسح اة  تمَّ تناو   الفصح الثانيفي  و   ،  منها الدراسةة التي تتكوَّ الهيكليَّ 

وما مم ميا  سمر تطبي  التقنية في المصارف على   ،الكتح وواقع استيدامها في القطا  المصرفي
 مكونات نظاك الرقابة الداحلية. 

نة الدراسة اتجا   را  سفراد عي   آ    َّ إللجانب النظرم، حيث    وتدعيما    ويأتي ة ا الفصح استكمالا     
الفرضيَّ  نفي  في  سسهم  قد  الدراسة  سو  موضو   وضعها  تم  التي  له ا  ها مباتإات  الباحثة ،    قامش 

المصارف التجارية  بات تطبي  تقنية سلاسح الكتح في  ف على متطلَّ ة للتعر  بإجرا  الدراسة الميدانيَّ 
، وقد تم تقسيم الفصح مكونات نظاك الرقابة الداحلية وفاعلية  وسمرةا على كفا ة    في مدينة سرت

 كالتالي: 

 الدراسة.  منهجيَّةعرض  المبحث الأول:

 . الفرضيَّاتواحتبار  اةحصا يَّةالمعالجات  المبحث الثاني:

 النتا ج والتوثيات.  المبحث الثالث:
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 الدراسة  منهجيَّةالمبحث الأول: 

 تمهيد: 3-1-1

ما حلا  ميا  مجتمع الدراسة وعينتها، وعــرض  ةالدراسة المتَّبع منهجيَّة  يستعرض ة ا الفصح   
سدوات جمــع البيانــات المســتيدمة، وسدوات الدراســة ومصــادر الحصــو  علــى المعلومــات باةضــافة 

لوثــو  إلــى النتــا ج التــي ومــا مــم اات واحتبــار الفرضــيَّ  ،ة المســتيدمةإلــى المعالجــات اةحصــا يَّ 
 ات سو تنفيها.  تدعم الفرضيَّ 

 الدراسة:  ةمنهجيَّ  3-1-2

تعتبر منهجيَّة الدراسة وإجرا اتها محورا  ر يسيَّا  لا يتحقَّ  ةدف الدراسة إلاَّ ما حلالــه، وتســاعد    
ح إلــى النتــا ج فــي الحصــو  علــى البيانــات المطلوبــة ةجــرا  التحليــح الاحصــا ي ومــا مــم التوثــ  

، الاعتمـــاد علـــى اســـتمارة الاســـتبانة كـــأداة للعيـــاس و لـــ  لتحقيـــ  ةـــدف الدراســـة وتفســـيرةا. وقـــد تـــمَّ 
بات تطبي  تقنية سلاسح الكتح فــي القطــا  المصــرفي الليبــي وسمرةــا ف على متطلَّ ح في التعر  المتمث   

و لــ  بغــرض اليــروز منتــا ج تســهم فــي رفــع  وفاعليتهــا، على كفــا ة مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــة
 المستو  المعرفي للموضو .  

وبنــا   علــى مــا ســب  فقــد تــمَّ اســتيداك المــنهج الوثــفي التحليلــي و لــ  لتحقيــ  سةــداف الدراســة،    
ة مــا  وعلى ثعيد المنهج الوثفي فقــد تــمَّ الاطــلا  علــى الكتــب والدراســات النظريــَّة عربيــَّة وسجنبيــَّ
ا   سجح ملورة الأسم التي يقوك عليها الجانب النظرم، وتحديــد سةــم الدراســات التــي تعتبــر رافــدا  حيويــَّ
ا علــى الصــعيد التحليلــي فقــد تــمَّ اســتيداك اســتمارة الاســتبانة كــأداة للدراســة، كمــا تــمَّ  فــي الدراســة. سمــَّ

 و ل  لاحتبار الفرضيَّات ومناقشة النتا ج.  SPSSاستيداك البرنامج اةحصا ي  

 : وأدواتها مصادر جمع البيانات 3-1-3

النظــرم للدراســة إلــى مصــادر البيانــات طــار هش الباحثة في معالجــة اةتوجَّ  ة:: البيانات الثانويَّ أولا 
فــي ات والدراســات الســابقة الــدوريَّ و ة، ت العلميــَّ المجــلاَّ و لــة فــي الاعتمــاد علــى الكتــب، ة المتمث   الثانويــَّ 

ة للدراســة ةــو معرفــة نترنــش الميتلفــة، وكــا  الهــدف مــا الاعتمــاد علــى المصــادر الثانويــَّ مواقــع اة
ات التــي حــدمش حــر المســتجدَّ ف على آباةضافة للتعر    ،كتابة الدراسةة الصحيحة في  الطرق العلميَّ 

 في موضو  الدراسة.
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نــش الباحثــة مــا الحصــو  عليهــا عــا طريــ  سداة وةــي البيانــات التــي تمكَّ  ة:: البيانــات الأوليــَّ ثانيــاا 
تجميعهــا  نة الدراسة التي تحتوم على مجموعة ما الأســئلة تــمَّ توزيعها على عيَّ   الاستبانة، حيث تمَّ 

 Statistical Package for theوحصرةا وما مم تفريغها وتحليلها باستيداك البرنامج الاحصا ي  

Social Sciences (SPSS) . 

قــــة ات والدراســــات الســــابقة المتعل   عــــداد قا مــــة الاســــتبانة بــــالمراجع والــــدوريَّ ةواســــتعانش الباحثــــة    
عــداد الاســتبانة بــأ  تكــو  الأســئلة بســيطة الاعتبــار عنــد إ  الأحــ  بعــيا كمــا تــمَّ  ،بموضــو  الدراســة

 ة  توزيــع الاســتمارة مبا ــر   الكشــف عــا ةويتــه. وقــد تــمَّ   عنــدة المســتجيب  وواضحة ومراعاة حصوثــيَّ 
 .ا ليتم اةجابة عليه  إليهم  لكترونية إرسا  استبانة إنة قد تمَّ وبعت سفراد العي     ،على المستجيبيا

 وقد مرَّت استمارة الاستبانة مثلاث مراحح حتى ملغش ثورتها النها يَّة وة   المراحح كالآتي:   

ــة الإعــداد: .1 ــمَّ  مرحل ــة ت طــار لة اســتمارة الاســتبانة مــا حــلا  اةعــداد سســئ إ فــي ةــ   المرحل
وسمرةـــا علـــى  ،النظـــرم للدراســـات الســـابقة التـــي تناولـــش فيـــه موضـــو  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح

 ة.القطا  المصرفي ومكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 
ــتبانة: .2 ــيم السـ ــة تحكـ ــ   مرحلـ ــمَّ للتحقـ ــوحها تـ ــتبانة ووضـ ــتمارة الاسـ ــئلة اسـ ــلامة سسـ ــا سـ    مـ

مـــيا مـــا سع ـــا  ةيئـــة التـــدريم بقســـم المحاســـبة فـــي عرضـــها علـــى مجموعـــة مـــا المحك   
 .وسرت  جامعة منغازم 

مــيا بعد ثياغة اســتمارة الاســتبانة وتحكيمهــا مــا قبــح المحك     التوزيع الفعلي للاستمارات: .3
، حيــث 30/1/2025إلــى  20/1/2025قامش الباحثة متوزيع الاستمارات وتجميعهــا مــا 

اســـتمارة غيـــر ثـــالحة  11منهـــا  ،اســـتمارة 75واســـتلمش  ،اســـتمارة اســـتبانة 95توزيـــع  تـــمَّ 
 للتحليح.

ة للمعلومـــــات الديموغرافيـــــَّ ص صـــــ   تـــــمَّ تقســـــيم اســـــتمارة الاســـــتبانة إلـــــى قســـــميا: القســـــم الأو  ح     
ــة مـــا حيـــث العمـــر،  ــنوات اليبـــرة، و للمشـــاركيا فـــي الدراسـ ــح العلمـــي، و عـــدد سـ ــ  و المؤةـ ص التيصـ

 ى الوظيفي.والمسمَّ 

بـــات   بمتطلَّ تتعلـــَّ  ،ةمحـــاور ر يســـيَّ  10مح علـــى ت  بموضـــو  الدراســـة الـــ م يش ـــالقســـم الثـــاني يتعلـــَّ 
باةضــافة إلــى سمــر  ،المصــارف التجاريــة العاملــة فــي مدينــة ســرتتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي 
ة، مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ  وفاعليــة علــى كفــا ة فــي المصــارفتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح 

 مة كالآتي:فقرة مقسَّ  50وت م ة   المحاور  
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ــة بمتطلَّ : المحــاور المتعل ِ أولا  ــي القطــاع المصــرفي ق ــل ف ــة سلاســل الكت ــق تقني ــات تطبي الليبــي ب
 :كالآتي تقسيمها   سؤال تمَّ  20وتشمل 

المصــارف ة اللازمــة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي بــات التشــريعيَّ المحــور الأو : المتطلَّ  .1
 سسئلة. 5 التجارية في مدينة سرت

المصــارف ة اللازمــة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي بــات البشــريَّ المحــور الثــاني: المتطلَّ  .2
 سسئلة. 5 التجارية في مدينة سرت

المصـــارف بـــات التقنيـــة اللازمـــة لتطبيـــ  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح فـــي المحـــور الثالـــث: المتطلَّ  .3
 سسئلة. 5 التجارية في مدينة سرت

ــَّ المحـــور الرابـــع: المتطلَّ  .4 المصـــارف ة اللازمـــة لتطبيـــ  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح فـــي بـــات الماليـ
 سسئلة. 5 التجارية في مدينة سرت

قــة بــأثر تطبيــق تقنيــة سلاســل الكتــل فــي القطــاع المصــرفي الليبــي علــى المتعل ِ : المحــاور ثانيــاا 
 :كالآتي تقسيمها  سؤال تمَّ  30وتشمل ، مكونات نظام الرقابة الداخليةوفاعلية كفاءة 

 سسئلة. 6ا ر المستقح: )تقنية سلاسح الكتح( ت مَّ المحور الأو : المتغي    .1
   .ةالرقابة الداحليَّ نات نظاك  رات التابعة: مكو  المتغي   

 سسئلة. 5المحور الثاني: ميئة الرقابة   .2
 سسئلة. 4المحور الثالث: سنشطة الرقابة   .3
 سسئلة. 5المحور الرابع: تقييم المياطر   .4
 سسئلة. 5المحور اليامم: المعلومات والاتصا    .5
 سسئلة. 5المحور السادس: ال بط والمراقبة   .6

 الدراسة محاور متغيرات ( 1-3الجدول رقم ) 
 عدد الفقرات بات تطبيق تقنية سلاسل الكتلمتطلَّ 

 5 بات التشريايةالمتطلَّ 

 5 بات البشريةالمتطلَّ 

 5 بات التقنيةالمتطلَّ 

 5 بات الماليةالمتطلَّ 
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 عدد الفقرات ة أثر تطبيق تقنية على مكونات الرقابة الداخليَّ 

 6 تقنية سلاسل الكتل 

 5 بي ة الرقابة 

 4 الرقابة أنشطة  

 5 تقييم المخاطر 

 5 المعلومات والتصال

 5 ال:بط والمراقبة 

كمــا س َّ سســئلة الاســتبانة تــمَّ تصــمميها لتتناســب مــع معيــاس ليكــرت اليماســي، والهــدف مــا ةــ ا    
المعياس ةو تحديد اتجا  آرا  الأفــراد المــراد قياســها، باةضــافة إلــى س َّ ةــ ا المعيــاس يحتــاز تفكيــر 

 معمَّ  ما قبح المشارك قبح اةجابة على سية سؤا .

ة حمــم درجــات إلــى لا سوافــ      ثــن  فش درجــة الموافقــة بالنســبة للعوامــح الميتلفــة مــا سوافــ  بشــدَّ
ــة  ــو  فئـ ــد طـ ــم، ولتحديـ ــع آرا ةـ ــب مـ ــا يتناسـ ــدا  مـ ــاركيا إمـ ــنَّى للمشـ ــي يتسـ ــدة، لكـ ــة واحـ ة درجـ ــدَّ بشـ

( ومــا مــم 4=1-5المعياس ليكرت اليماسي المستيدك فــي محــاور الدراســة، تــمَّ احتســاب المــد   )
(، بعــد  لــ  يــتم إضــافة ةــ   العيمــة 0.80=4÷5تــمَّ تقســيمه علــى عــدد فئــات المعيــاس اليماســي )

إلــى سقــح قيمــة فــي المعيــاس اليماســي وةــي الواحــد الصــحي ، لتحديــد الحــد الأعلــى للفتــرة الأولــى 
را  علــى  طات الحســاميَّة ةجابــات عي  نــة الدراســة ليكــو  مؤ ــ   وةكــ ا، وقــد تــمَّ الاعتمــاد علــى المتوســَّ

  ل ، وتمَّ تحديد حمسة مستويات لدرجات الممارسة والمبيَّنة في الجدو  كالآتي:

   الاستبانة أسئلة على المشاركين إجابات لمستوى نموذج( 2-3الجدول رقم ) 
 

غير موافق  متيا  ليكرت
 ة بشدَّ 

 ةموافق بشدَّ  موافق محايد  غير موافق

 5 4 3 2 1 درجة الموافقة
المتوســــــــــــــــط    مــــــــــــــــد 
  المرجَّ 

1>  1.80  1.80>  2.60 2.60>  3.40 3.40>  4.20 4.20-5 

 (% 100-85) (%84.9-69) (%68.9-52) (%51.9-36) (%35.9-20) مد  الوز  النسبي
 مرتفع جداا  مرتفع متوسط منخفض   منخفض جداا   درجة الممارسة
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 :ةجرائيَّ وتعريفاتها الإ رات الدراسةمتغي ِ  3-1-4

ــي     ــل ف ــة سلاســل الكت ــق تقني ــات تطبي رات المحــور الرئيســي الأول مــن الدراســة )متطلَّب ــِ  متغي
 القطاع المصرفي الليبي(:

بـــات ة، المتطلَّ بـــات التشـــريعيَّ بـــات تطبيـــ  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح )المتطلَّ متطلَّ  ة:رات المســـتقلَّ المتغيـــِ  
 ة(.  الماليَّ بات  بات التقنية والمتطلَّ ة، المتطلَّ البشريَّ 

م تحديــد توي ــ ،اةي القوانيا والأنظمة التي يجب الالتهاك مهــا فــي مجــا  معــيَّ  ة:بات التشريايَّ المتطلَّ 
للقــوانيا  الأنشــطة وفقــا    تــتمة ل ــما  س ْ ة سو التشــريعيَّ بات عــا طريــ  الهيئــات الحكوميــَّ ة   المتطلَّ 
 .(2013)جونه وواتسو ،  ة المعمو  مها ة سو الدوليَّ المحليَّ 

قــة بالأ ــيالأ الــ يا سيشــاركو  فــي تنفيــ  مشــرو  سو بــات المتعل   وةــي المتطلَّ  ة:بـات البشــريَّ المتطلَّ 
)محســا ودعــيم،  المعــارف واليبــراتو بــات المهــارات، ، وتشــمح ةــ   المتطلَّ سو تطبيقها   نةتقنية معيَّ 
2018) . 

ة التــي يجــب توافرةــا ل ــما  الأنظمــة والأدوات والمــوارد التكنولوجيــَّ ة  تشمح كافَّ   ة:بات التقنيَّ المتطلَّ 
 .(Tech Target, 2018)  سو تطبيقها  نةتنفي  تقنية معيَّ 

ــَّ المتطلَّ  ــات الماليـ سو  ة اللازمـــة لتنفيـــ  مشـــرو  سو تقنيـــة سو فكـــرة مـــا تشـــير إلـــى المـــوارد الماليـــَّ  ة:بـ
ــا  ــ   المتطلَّ تطبيقهـ ــمَّ ، ةـ ــَّ بـــات تت ـ ــَّ الجوانـــب المتعل   ة ا كافـ ــح والميهانيـ ــة بالتمويـ ــة لتحقيـــ  قـ ة المطلوبـ

 . (2018)محسا ودعيم،    المشرو  سو التقنية

 في القطا  المصرفي الليبي.  تقنية سلاسح الكتحتطبي    المتغيِ ر التابع:

ــ ِ  رات المحــور الرئيســي الثــاني مــن الدراســة )أثــر تطبيــق تقنيــة سلاســل الكتــل فــي القطــاع متغي
 (:ةنات نظام الرقابة الداخليَّ مكو   وفاعلية المصرفي الليبي على كفاءة

  ومثبتة بشكح مــوزَّ  لا يمكا التلاعب مها ة دفاتر رقميَّ ةي : تقنية سلاسح الكتحر المستقل:  المتغي ِ 
فــي  معــاملاتهممــا تســجيح  المشــتركياجميــع لمكــا يو  ،ةســلطة مركهيــَّ  سو ةمركهيــَّ  قاعــدة سم مــدو  

د نشــرةا فــي ظــح التشــغيح سم معاملــة بمجــرَّ  تعــديحبحيــث لا يمكــا  ،دفتــر مشــترك داحــح الشــبكة
 .(Yaga et al , 2018)  العادم لشبكة سلاسح الكتح
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ــِ   ــَّ مكو  رات التابعــــة: المتغيــ ــاك الرقابــــة الداحليــ ــَّ نــــات نظــ ــة الرقاميــ ــَّ ة )البيئــ ــيم ة، الأنشــــطة الرقاميــ ة، تقيــ
 .المعلومات والاتصا  وال بط والمراقبة(المياطر،  

 ،التــي تعكــم الاتجــا  العــاك لــلإدارة ةمجموعــة مــا السياســات واةجــرا ات الرقاميــَّ ة: البي ــة الرقابيــَّ 
تقــوك مهــا اةدارة التــي القواعــد والسياســات المرســومة  ســة ل ــما  س َّ المؤسَّ  ويــتم تطبيقهــا مــا قبــح

ة   الأساســي فــي نظــاك الرقابــة الداحليــَّ وتعتبــر المكــو   ،ا فعــَّ تحقيــ  الأةــداف يــتم تطبيقهــا بشــكح ل
 .(2021)سحمد،  

ــَّ   وةــي مجموعــة مــا السياســات واةجــرا ات التــي يــتم وضــعها مــا قبــح اةدارةة: الأنشــطة الرقابي
ــات ــ  التوجيهـ ــما  تنفيـ ــَّ  ،ل ـ ــارير الماليـ ــا التقـ ــدافها مـ ــ  سةـ ــوَّ وتحقيـ ــا  ة وتتنـ ــطة وفقـ ــتو     الأنشـ لمسـ

 .(2021الوظا ف )سحمد،  

قــة بإعــداد وةــو عبــارة عــا نشــاا تقييمــي تقــوك بــه اةدارة لتحليــح الميــاطر المتعل   تقيــيم المخــاطر: 
ات التــي ومــا مــم تقــوك اةدارة متحديــد الآليــَّ   ،مع المعــايير المحاســبية  ل ما  اتفاقها ة  البيانات الماليَّ 

 (2016)السامرا ي،    ة.تساعد في تيفيف آمار ة   المياطر على البيانات الماليَّ 

ــال:  ــات والتصـ ــوَّ المعلومـ ــجلاَّ يتكـ ــرق والسـ ــا الطـ ــرَّ   مـ ــات المتعل    رةت المقـ ــد العمليـ ــ  لتحديـ ــة و لـ قـ
ة والاحتفــاظ منظــاك للمســؤوليَّ  اتةعداد تقرير  امح عا تل  العمليَّ   ها؛وتسجيل  ها وتجميع  بالمؤسسة

)سحمـــد،  يايســـتوجب الاتصـــا  وتبـــاد  المعلومـــات مـــيا الميتصـــَّ  اوةـــ  ،عـــا الأثـــو  والالتهامـــات
2021) . 

وتحديــــد  ،ةوةــــو التقيــــيم الــــدورم والمســــتمر لجــــودة سدا  نظــــاك الرقابــــة الداحليــــَّ المراقبــــة وال:ــــبط: 
 .(2021الانحرافات في النظاك والعمح على تصحيحها )سحمد،  

 :وعينتها مجتمع الدراسة 3-1-5

بأنَّه المجموعة الكليَّة التي تمث  ح الظاةرة موضــو  الدراســة )عبــد الغنــي،   الدراسةبمجتمع  يقصد     
(، وباعتبار س َّ ة   الدراسة معنيَّة مدراسة متطلَّبات تطبي  تقنية سلاسح الكتــح فــي القطــا  2020

ة، فقــد تــمَّ سحــ  المصــارف وفاعلية  المصرفي الليبي وسمرةا على كفا ة   مكونات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ
ع المنــاط  الجغرافيــَّة  ات الباحثــة المحــدودة وتوســ  ة نمو جــا لــ ل . ولكــا نظــرا  ةمكانيــَّ التجاريَّة الليبيــَّ
التي توجد مها المصارف التجاريَّة وتباعــدةا، ونظــرا  لتشــابه ميئــة الأعمــا  والأنشــطة التــي تقــوك مهــا 
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ة التـــي  ة الفرعيـــَّ ة فـــإ َّ مجتمـــع الدراســـة اقتصـــر علـــى المصـــارف التجاريـــَّ ة الليبيـــَّ المصـــارف التجاريـــَّ
 تتواجد داحح مدينة سرت.  

التي تنتمي إليه   نفسها   ة ما مجتمع الدراسة ولها اليصا صمجموعة جه يَّ : "نة الدراسةبعي ِ يقصد  
     ح المجتمــــع ا يمثــــ   للحصــــو  علــــى البيانــــات المرتبطــــة بــــالمجتمع عــــا طريــــ  احتيــــار عــــدد معــــيَّ 

 (.2020)عبد الغني،  

وقــد تــمَّ الاعتمــاد فــي ةــ   الدراســة علــى العي  نــة القصــديَّة المتمث  لــة فــي المــوظفيا العــامليا فــي    
لتمثيح الفئات الوظيفية الأكثر ارتباطا بموضــو  الدراســة وةــم:   المصارف التجارية في مدينة سرت

والمراجعــــو  الــــداحليو ، ، المستشــــارو  القــــانونيو ، المبرمجــــو  يريااةدارات، نــــواب المــــد يرومــــد
اســتمارة  95توزيــع  تــمَّ و . باةضــافة إلــى المــوظفيا المــالييا والغيــر مــالييا العــامليا فــي المصــارف

ــَّ  8اســتبانة علــى   –ســرت، مصــرف الوحــدة  -وةــي: المصــرف التجــارم الــوطني ةمصــارف تجاري
 –ســرت، مصــرف الجمهوريــة  –فر  جامعــة ســرت ،مصــرف الجمهوريــة   –سرت، مصرف الوحدة  

ســرت، مصــرف الصــحارم  –سرت، مصرف التجارة والتنميــة    –سمو ةادم، مصرف  ما  سفريعيا  
عــة، وبعــد فحــص جمالي عدد الاستمارات الموزَّ إاستبانة ما    75استرجا  ما مجمله    وتمَّ   ،سرت  –

وبهــ ا يصــب  عــدد  ،اســتمارة اســتبانة غيــر مكتملــة البيانــات  11ا وجــود  الاستمارات المســترجعة تبــيَّ 
% مــا عــدد الاســتبانات 67.3اســتمارة اســتبانة وبنســبة اســتجابة   64الاستمارات الصالحة للتحليح  

عــة والمســترجعة والصــالحة   عــدد الاســتبانات الموزَّ يوضــ    4-3عة والمسترجعة. والجدو  رقــم الموزَّ 
 للتحليح:

 والصالحة للتحليل عة وال:ائعة والمستبعدة ( الستمارات الموزَّ 4-3الجدول رقم ) 

 سبةالن ِ  عةالستمارات الموزَّ  البيان

 %100 95 عةالستمارات الموزَّ 

 %21 20 الستمارات ال:ائعة

 %11.5 11 الستمارات المستبعدة 

 %67.3 64 الستمارات الصالحة للتحليل
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ا ممــَّ  ،ة فــي مدينــة ســرتلم يكا ةناك تعاو  مع بعــت المصــارف التجاريــَّ  ه  الباحثة بأنَّ كما تنو      
فيا للإجابــة د مــا بعــت المــوظَّ باةضــافة إلــى عــدك التقيــ    ، عدد الاستمارات التي يجب س  تــوزَّ د  قيَّ 

 ة سسئلة الاستبانة.على كافَّ 

 اتواختبار الفرضي   الإحصائيَّةالمبحث الثاني: المعالجات 

 ة: المعالجات الإحصائيَّ  3-2-1

 :الآتيةة  استيداك الأساليب اةحصا يَّ  ات تمَّ للإجابة عا سسئلة الدراسة واحتبار الفرضيَّ 

ويــتم اســتيدامها بشــكح سساســي لمعرفــة  ة والتكــرارات والمتوســط الحســابي:ســب الم ويــَّ الن ِ  -
ــ    ــات متغيــ ــرار فئــ ــى  ،رتكــ ــافة إلــ ــ باةضــ ــف عي     لــ ــا لوثــ ــتفادة منهــ ــتم الاســ ــةيــ ــة الدراســ  نــ

 .(2023)الكاديكي،  
، ويــتم اســتيدامه و ــيوعا    ة  ش وسكثرةــا دقــَّ يعتبر ما سةم مقــاييم التشــت    النحراف الماياري: -

 .(.2023)الكاديكي،    ش إجابات المستجيبيا عا المتوسط لتحديد مد  تشت  
حيــث يعتبــر مبــات الدراســة   ،انةيستيدك لمعرفة مبات عبــارات الاســتب  اختبار ألفا كرونباخ: -

 ..(2023)الكاديكي،   % 70إ ا كانش قيمة سلفاكرونباخ سكبر ما   جيدا  
سو لا يـــتم  ا  طبيعيـــَّ  ا  بـــع توزيع ـــلمعرفـــة مـــا إ ا كانـــش البيانـــات تتَّ  اختبـــار التوزيـــع الطبيعـــي: -

ــار  ــتيداك احتبـــــــ ــاديكي،  (Kolmogorov-Smirnov).  و  (Shapiro wilk)اســـــــ )الكـــــــ
2023.) 

رات ر المســـتقح علـــى المتغيـــ   تـــم اســـتيدامه لدراســـة سمـــر المتغيـــ    ي البســـيط:النحـــدار الخطـــِ   -
 ..(2023)الكاديكي،    وتحليله  التابعة

ــار  - ــتيدامه لم :T-Testاختبـ ــم اسـ ــعتـ ــط المجتمـ ــة بمتوسـ ــط العينـ ــة متوسـ ــاديكي،  قارنـ )الكـ
2023). 

 ثبات أداة الدراسة وصدقها: 3-2-2

عــادة توزيعهــا سكثــر مــا مــرة  إ إ ا تــمَّ نفســها يقصــد مثبــات الاســتبانة س  تعطــي الاســتبانة النتــا ج    
رةا بشــكح كبيــر ، وبعبارة سحر  مبات الاستبانة سم استقرار النتا ج وعدك تغي  نفسها   وتحش الظروف
)الكـــاديكي،  دةة محـــدَّ نـــة سكثـــر مـــا مـــرة حـــلا  فتـــرة زمنيـــَّ إعـــادة توزيعهـــا علـــى سفـــراد العي    بمـــا لـــو تـــمَّ 
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قيــــاس معامــــح سلفــــا كرونبــــاخ  تــــمَّ وثــــدقهما   مــــا مبــــات المعيــــاس وسداة الدراســــة . وللتحقــــ  (2023
 الثبات لكح محور.و   معاملات الصدق  يوض    (5-3) الجدو  رقمو

 ( معاملات الصدق والثبات لجميع محاور الدراسة 5-3)  الجدول رقم

 الصدق  الثبات  عدد الفقرات رالمتغي ِ  ت

  بات تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبيمتطلَّ  1

 0.970 0.942 5 ةبات التشريايَّ المتطلَّ  1-1

 0.945 0.894 5 بات البشريةالمتطلَّ  2-1

 0.960 0.922 5 ةالمتطلبات التقنيَّ  3-1

 0.951 0.906 5 ةبات الماليَّ المتطلَّ  4-1

مكونات نظام وفاعلية أثر تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبي على كفاءة   2
  الرقابة الداخلية

 

 0.880 0.776 6 تقنية سلاسل الكتل  1-2

 0.857 0.735 5 بي ة الرقابة  2-2

 0.837 0.701 4 أنشطة الرقابة  3-2

 0.890 0.793 5 تقييم المخاطر  4-2

 0.841 0.708 5 المعلومات والتصال 5-2

 0.857 0.735 5 ال:بط والمراقبة  6-2

 0.948 0.899 50 قيمة ألفا كرونباخ 

 

س َّ     يت    السام   الجدو   حلا   الدراسة  ما  لأداة  ومبات  داحلي  اتساق    َّ إ حيث    ،ةناك 
ما   سكبر  جميعها  كرونباخ  سلفا  نانلي  % 70معاملات  لمعياس  ميا   ،وفقا  قيمها  تراوحش  حيث 

المقاييم    وة ا يد  على س َّ   ، 0.899ة قيمتها  معامح سلفا كرونباخ الكليَّ   وس َّ   ،% 94.2% و70.8
والثبات  الصدق  ما  عالية  مدرجة  تتصف  استيلالأ   ،المستيدمة  في  عليها  الاعتماد  ويمكا 

 النتا ج. 
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 اختبار التوزيع الطبيعي:   3-2-3

و لا، سبعــة التوزيــع الطبيعــي   مــا إ ا كانــش ميانــات الدراســة متَّ يــتم اســتيداك ةــ ا الاحتبــار للتحقــ     
ــَّ   َّ إبحيــــث  ــتو  المعنويــ ــر مــــا مســ ــار الطبيعــــي سكبــ ــة الاحتبــ  يعنــــي س َّ  α=0.05ة إ ا كانــــش قيمــ

ة العكــم إ ا كانــش قيمــة الاحتبــار سقــح مــا مســتو  المعنويــَّ بــع التوزيــع الطبيعــي، وعلــى البيانــات تتَّ 
0.05=α  َّ ا احتبار التوزيع يبي     الآتيبع التوزيع الطبيعي. والجدو   البيانات لا تتَّ   ة ا يد  على س

 الطبيعي لمحاور الدراسة:

 ( اختبار التوزيع الطبيعي لجميع محاور الدراسة 6-3الجدول رقم ) 

التيمة  الحصائيةالتيمة   رات المتغي ِ  ت
 الحتمالية 

 النتيجة 

 بات تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبيمتطلَّ  1

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.120 1.187 ةبات التشريايَّ المتطلَّ  1-1

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.511 0.820 ةبات البشريَّ المتطلَّ  1-2

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.178 1.100 ةبات التقنيَّ المتطلَّ  1-3

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.082 1.263 ةبات الماليَّ المتطلَّ  1-4

مكونات نظام  وفاعلية  أثر تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبي على كفاءة 2
  ةالرقابة الداخليَّ 

 الطبيعي يتبع التوزيع  0.121 1.185 تقنية سلاسل الكتل  2-1

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.056 1.336 بي ة الرقابة  2-2

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.218 1.503 أنشطة الرقابة  2-3

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.342 0.939 تقييم المخاطر  2-4

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.216 1.055 المعلومات والتصال 2-5

 يتبع التوزيع الطبيعي  0.137 1.579 ال:بط والمراقبة  2-6
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 ( نلاحظ الآتي: 6-3ما حلا  نتا ج الجدو  رقم )

بــــات تطبيـــ  تقنيــــة سلاســــح الكتــــح فــــي القطــــا  رات متطلَّ نتيجـــة قيمــــة الاحتبــــار لمتغيــــ    إ َّ  .1
وعليه نقبح الفرض الصفرم الــ م (، α=0.05المصرفي الليبي سكبر ما مستو  الدلالة )

 بع التوزيع الطبيعي.البيانات تتَّ  ينص على س َّ 
رات سمــر تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي نتيجــة قيمــة الاحتبــار لمتغيــ    إ َّ  .2

(، α=0.05سكبــر مــا مســتو  الدلالــة )  مكونات نظاك الرقابــة الداحليــةوفاعلية  على كفا ة  
 بع التوزيع الطبيعي.البيانات تتَّ  وعليه نقبح الفرض الصفرم ال م ينص على س َّ 

 ات: واختبار الفرضيَّ  وتحليلها، عرض بيانات الدراسة 3-2-4

يت مَّا ة ا المبحث عرضا  لتحليح اليصا ص الديموغرافيَّة للمســتجيبيا، ونتــا ج الدراســة التــي    
تمَّ الوثو  إليها ما حلا  المعالجات اةحصا يَّة التــي تــمَّ اســتيدامها فــي تحليــح فقــرات الاســتبانة 

 واحتبار الفرضيَّات.

 ة:: عرض تحليل الخصائص الديموغرافيَّ أولا 

ح العلمــي،     يت مَّا ة ا الجه  ميانات موضوعيَّة متعل  قــة بــأفراد العي  نــة متمث  لــة فــي )العمــر، المؤةــ 
ص والمسمَّى الوظيفي( وقد تمَّ تحليلها كما يأتي:  عدد سنوات اليبرة، التيص 

 نة حسب العمر ( توزيع أفراد العي ِ 7-3الجدول رقم ) 

 ة الم ويَّ النسبة  العدد  الف ة رالمتغي ِ 

 

 عمر المشارك 

 % 26.6 17 سنة 30أقل من 

 % 45.3 29 سنة  40إلى  30من 

 % 23.4 15 سنة  50إلى  41من 

 % 4.7 3 سنة 50أكثر من 

 % 100 64 الإجمالي
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 نة حسب العمر(  توزيع سفراد العي   1-3الشكح رقم )

ا 45( فقــد سظهــرت النتــا ج س َّ  7-3ما حلا  الجدو  رقــم )    % مــا سفــراد عي  نــة الدراســة ةــم ممــَّ
ا تبلــ  سعمــارةم 26.6ســنة، وس َّ  40إلــى  30تبلــ  سعمــارةم مــا  ســنة سو سقــح، كمــا  30% ةــم ممــَّ
ســنة، فــي  50إلــى  41% ما سفراد عي  نة الدراسة ةم ممَّا تتراوا سعمارةم مــيا 23.4س َّ ما نسبته  

ســنة،  50% مــا سفــراد عي  نــة الدراســة سعمــارةم سكثــر مــا 4.7حــيا سظهــرت النتــا ج س َّ مــا نســبته 
ســنة يشــير إلــى مــد  اعتمــاد المصــارف  40إلــى  30وتــر  الباحثــة س َّ ارتفــا  نســبة مــا ةــم مــيا 

التجاريَّة على الفئات الشابة لما لهم ما إلماك ومعرفة، ممَّا يــدعم مــا حســا تطبيــ  التقنيــة والعمــح 
 على الهيادة ما كفا ة الرقابة الداحليَّة.

 نة حسب المؤهل العلمي( توزيع أفراد العي ِ 8-3الجدول رقم ) 

 ة النسبة الم ويَّ  العدد  الف ة رالمتغي ِ 

 

 ل العلمي المؤه  

 % 9.4 6 دبلوم متوسط

 % 12.5 8 دبلوم عالي 

 % 67.2 43 بكالوريو 

 % 10.9 7 ماجستير

 % 100 64 الإجمالي

 

27%

45%

23%
5%

سنة30أقل من  30-40 سنة41-50 سنة50أكثر من 
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 نة حسب المؤةح العلمي( توزيع سفراد العي   2-3الشكح رقم )

% 67.2( وفيمــا يتعلــَّ  بالمؤةــح العلمــي فقــد سظهــرت النتــا ج س َّ 8-3مــا حــلا  الجــدو  رقــم )   
% ةـــم مـــا حملـــة  ـــهادة 12.5مـــا سفـــراد عي  نـــة الدراســـة ةـــم مـــا حملـــة  ـــهادة البكـــالوريوس، وس َّ 

% ما سفراد عي  نة الدراسة ةم ما حملة  هادة الماجســتير، 10.9الدملوك العالي، كما س َّ ما نسبته  
% مــا سفــراد عينــة الدراســة مــا حملــة  ــهادة الــدملوك 9.4فــي حــيا سظهــرت النتــا ج س  مــا نســبته 

ة لــد  مــوظَّفي المصــارف دليــح لطبيعــة العمــح  المتوســط، وتــر  الباحثــة س َّ تنــو   المــؤةلات العلميــَّ
 بالمصارف التجاريَّة التي لا تحتاز إلى مؤةلات سكاديميَّة عليا.

 نة حسب عدد سنوات الخبرة ( توزيع أفراد العي ِ 9-3) الجدول رقم 

 ة النسبة الم ويَّ  العدد  الف ة رالمتغي ِ 

 

 عدد سنوات الخبرة

 % 31.3 20 سنوات 5أقل من 

 % 31.3 20 سنوات  10إلى  5من 

 % 37.5 24 سنوات 10أكثر من 

 % 100 64 الإجمالي
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 عدد سنوات اليبرة نة حسب  (  توزيع سفراد العي   3-3الشكح رقم )

حة مــا حــلا  الجــدو  رقــم )    ( 9-3فيمــا يتعلــَّ  بعــدد ســنوات اليبــرة فقــد سظهــرت النتــا ج الموضــَّ
عــدد سفــراد  ســنوات ، وس َّ  10ة حبــرتهم سكثــر مــا % مــا سفــراد عينــة الدراســة تتــراوا مــدَّ 37.5س َّ 
ســـنوات ملغـــش نســـبتهم  10وإلـــى ســـنوات  5ة لأقـــح مـــا نـــة الدراســـة التـــي تتـــراوا حبـــرتهم العمليـــَّ عي   

ســنوات   10ا تبلــ  عــدد ســنوات حبــرتهم لأكثــر مــا ارتفــا  نســبة ممــَّ  %، وتــر  الباحثــة س َّ 31.3
لمــا لهــم مــا اليبــرة  جابــاتهم والاعتمــاد عليهــا فــي تحليــح ةــ   الدراســة نظــرا  ز مــا الثقــة فــي إيعــه   

 ة.الكافية في مجا  عمح المصارف التجاريَّ 

 ص نة حسب التخصُّ ( توزيع أفراد العي ِ 10-3الجدول رقم ) 

 ة النسبة الم ويَّ  العدد  الف ة رالمتغي ِ 

 

 

 ص التخصُّ 

 % 35.9 23 محاسبة

 % 21.9 14 إدارة أعمال 

 % 31.3 20 تمويل ومصارف

 % 6.3 4 اقتصاد

 % 1.5 1 قانون 

 % 3.1 2 حاسوب

 % 100 64 الإجمالي
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 العينة حسب التيصص( توزيع سفراد  4-3الشكح رقم )

ــم ) ــدو  رقـــ ــلا  الجـــ ــا حـــ ــأ َّ 10-3مـــ ــا ج بـــ ــرت النتـــ ــراد عي   35.9 (  سظهـــ ــا سفـــ ــة % مـــ ــة الدراســـ نـــ
نــــة الدراســــة لو  عــــدد سفــــراد عي   % يشــــك   31.3مــــا نســــبته  صــــيا فــــي مجــــا  المحاســــبة، وس َّ متيص   
صــيا فــي نــة الدراســة المتيص   سفــراد عي     َّ سصــيا فــي مجــا  التمويــح والمصــارف، فــي حــيا المتيص   

ــا  إدارة الأ ــكَّ مجــ ــا   ــ ــبته عمــ ــا نســ ــا إ21.9ح مــ ــالي عي   % مــ ــَّ جمــ ــة، سمــ ــة الدراســ ــَّ نــ ــا يتعلــ   ا فيمــ
ح مــا صــيا فــي ةــ ا المجــا   ــكَّ نــة الدراســة المتيص   ص الاقتصــاد فقــد كــا  عــدد سفــراد عي   متيصــ  
صــيا فــي مجــا  المتيص    فقــد سظهــرت النتــا ج بــأ َّ   حيــرا  نة الدراسة، وسجمالي عي   % ما إ6.3نسبته  

  تنـــــــو   % علـــــــى التـــــــوالي، وتـــــــر  الباحثـــــــة س َّ 3.1% و1.6القـــــــانو  والحاســـــــوب ملغـــــــش نســـــــبته 
ة في المصــارف بأةميــَّ ز مــا معرفــة مــا مــد  اســتيعاب مــوظَّ نــة الدراســة يعــه   صــات فــي عي   التيص  

المصـــارف التجاريـــة فـــي ليبيـــا  وس َّ  حاثـــة   ،ةالتقنيـــة وتأميرةـــا علـــى مكونـــات نظـــاك الرقابـــة الداحليـــَّ 
 صات الم كورة بالاستبيا  التي يكو  لها تأمير متطبي  تقنية سلاسح الكتح.ف التيص  توظ   

 المسمَّى الوظيفيحسب زيع أفراد العيِ نة  ( تو 11-3الجدول رقم ) 

 ة النسبة الم ويَّ  العدد  الف ة رالمتغي ِ 

 

 ى الوظيفيالمسمَّ 

 % 1.6 1 إدارة مدير 

 % 26.6 17 رئيس قسم

 % 14.1 9 رئيس وحدة 

 % 25.0 16 محاسب 

 % 14.1 9 مراجع حسابات
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 % 4.7 3 مساعد رئيس قسم

 % 3.1 2 مبرمج 

 % 9.4 6 موظع

 % 1.6 1 نائب مدير

 % 100 140 الإجمالي

 

 
 ى الوظيفي نة المسمَّ ( توزيع سفراد العي   5-3الشكح رقم )

( فقــد سظهــرت النتــا ج 11-3  بالجــدو  رقــم )ى الوظيفي وكما ةو موضــَّ   بالمسمَّ فيما يتعلَّ ا  سمَّ    
% مــا سفــراد 25مــا نســبته  نة الدراســة منتســبيا لوظيفــة ر ــيم قســم، وس َّ % ما سفراد عي   26.6  بأ َّ 
ا المنتســـبيا لمنصـــب ر ـــيم وحـــدة نـــة الدراســـة ةـــم محاســـبيا ويشـــغلو  منصـــب محاســـب، سمـــَّ عي   
% مــا 9.4 نــة الدراســة، وس َّ جمــالي سفــراد عي   % مــا إ14.1ســابات فقــد ملغــش نســبتهم مراجــع حو 
 ف دو  الكشــف عــا طبيعــة عملهــم، فــي حــيا س َّ نة الدراسة يشغلو  منصب موظَّ جمالي سفراد عي   إ

 نــة الدراســة، وسحيــرا  جمــالي عــدد سفــراد عي   % مــا إ3.1ة فــي المصــارف  ــكح منســبة في البرمج ــمــوظَّ 
ــح  س َّ  ــش نســـبتهم كـ ــدير ملغـ ــدير إدارة ونا ـــب مـ ــة مـ ــا منتســـبي وظيفـ ــا إ1.6مـ ــالي عي   % مـ نـــة جمـ

  فــي المناثــب يصــاحبه حاجــة المصــارف لمثــح ةــ   الكفـــا ات التنــو   الدراســة، وتــر  الباحثــة س َّ 
 مها.د لميتلف مصال  المصارف واليدمات التي تقد   لة ل ما  السير الحسا والأدا  الجي   المؤة  
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 :وتحليلها ة بمحاور الدراسةعرض البيانات الخاصَّ  3-2-5

ة النســبيَّة     يهــتم ةــ ا الجــه  بعــرض جــداو  المتوســطات الحســاميَّة والانحــراف المعيــارم والأةميــَّ
و لــ  للتعــر ف علــى آرا    SPSSباســتيراجها عــا طريــ  البرنــامج اةحصــا ي    امــش الباحثــةالتي ق

 واتجاةات المشاركيا بالدراسة.

ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ التوزيع التكراري والمتوسطات الحسابيَّ  (12-3الجدول رقم ) 
ة  بات التشريايَّ ة للمتطلَّ وزان النسبيَّ الممارسة والأ   

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

التجاه  
 السائد

الوزن  
 النسبي

1 
ة تصدر تشريعات ولوا    لا توجد ةيئة تشريعيَّ 

م تطبي  تقنية سلاسح الكتح في تنظ   
 المصارف. 

 67.1 متوسطة 1.132 3.359

2 
ة تسهم في تطبي   لا توجد تشريعات قانونيَّ 

 تقنية سلاسح الكتح في المصارف. 
 62.8 متوسطة 1.081 3.140

3 
ة ثادرة عا تطبي   قانونيَّ لا توجد تشريعات 

تقنية سلاسح الكتح وتتما ى مع القوانيا 
 .ا  واللوا   المعمو  مها في المصارف حاليَّ 

 64.3 متوسطة 1.090 3.218

4 
لا توجد لوا   قانونية ت ما سرية تباد  
المعلومات ميا المشاركيا بالشبكة عند تطبي   

 تقنية سلاسح الكتح في المصارف. 
 62.8 متوسطة 1.245 3.140

5 
ة ثادرة عا ةيئة  لا توجد تشريعات قانونيَّ 

ة تنظم عمح تطبي  التقنية في تشريعيَّ 
 المصارف. 

 63.4 متوسطة 1.139 3.187

 64.1 متوسطة 1.025 3.209 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي:12-3ما حلا  الجدو  رقم )
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ا يــد  1.132( وانحــراف معيــارم )   3.359( مل  المتوسط الحســامي)  1في الفقرة رقم )    (، ممــَّ
ةيئــة تشــريعية تصــدر تشــريعات ولــوا   على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى عــدك وجــود 

 تنظم تطبي  تقنية سلاسح الكتح في المصارف.

ا يــد  (1.081( وانحــراف معيــارم) 3.140( ملــ  المتوســط الحســامي )2فــي الفقــرة رقــم )    ، ممــَّ
ة تســهم فــي تطبيــ  تقنيــة تشريعات قانونيــَّ على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة تواف  على عدك وجود 

 سلاسح الكتح في المصارف.

ا يــد  (1.090وانحــراف معيــارم)  (3.218( ملــ  المتوســط الحســامي)3فــي الفقــرة رقــم )    ، ممــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى عــدك وجــود  ة ثــادرة عــا تطبيــ  تشــريعات قانونيــَّ علــى س َّ غالبيــَّ

 .ا  تقنية سلاسح الكتح وتتما ى مع القوانيا واللوا   المعمو  مها في المصارف حاليَّ 

ا يــد   (،1.245وانحــراف معيــارم)  (3.140 ( ملــ  المتوســط الحســامي)4فــي الفقــرة رقــم )    ممــَّ
ــدك وجـــود  ــة الدراســـة توافـــ  علـــى عـ ة سفـــراد عي  نـ ــَّ ــَّ علـــى س َّ غالبيـ ــوا   قانونيـ ــاد  ة ت ـــما ســـريَّ لـ ة تبـ

 المعلومات ميا المشاركيا بالشبكة عند تطبي  تقنية سلاسح الكتح في المصارف.

ا يــد  (،  1.139وانحــراف معيــارم )    (3.187  ( ملــ  المتوســط الحســامي)5في الفقــرة رقــم )    ممــَّ
ة سفـــراد عي  نــة الدراســـة توافـــ  علـــى عــدك وجـــود  ة ثـــادرة عـــا ةيئـــة تشـــريعات قانونيــَّ علــى س َّ غالبيـــَّ

 ة تنظم عمح تطبي  التقنية في المصارف.تشريعيَّ 

وبشــكح عــاك يوضــ    الجــدو  الســام  إجابــات عي  نــة الدراســة عــا العبــارات المتعل  قــة بالمتطلَّبــات    
التشــريعيَّة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي الليبــي، حيــث تراوحــش المتوســطات 

ــيا )  ــريعيَّة مـ ــات التشـ ــاميَّة للمتطلَّبـ ــدار  3.359– 3.140الحسـ ي مقـ ــ   ــط كلـ علـــى  3.209( بمتوسـ
ــات  ــود المتطلَّبـ ــدك وجـ ــَّ  بعـ ــا يتعلـ ــط فيمـ ــتو  المتوسـ ــير إلـــى المسـ ــاس ليكـــرت اليماســـي، إ  يشـ معيـ

ــة فـــي مدينـــة ســـرتالتشـــريعيَّة لتطبيـــ  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح فـــي  . وجـــا ت فـــي المصـــارف التجاريـ
ســح م تطبيــ  تقنيــة سلاة تصدر تشريعات ولوا   تنظ   ةيئة تشريعيَّ عدك وجود  )  :المرتبة الأولى فقرة

ــي المصـــارف ــح فـ ــامي  (الكتـ ــ  مبمتوســـط حسـ ــارم  .3.359لـ ــبي  1.132وانحـــراف معيـ وبـــوز  نسـ
ي ملـــ 67.1 ي وانحـــراف معيـــارم كلـــ   ، وكـــا  1.090 % وةـــو سعلـــى مـــا المتوســـط الحســـامي الكلـــ  

ي الــ م ملــ   تشــريعات عــدك وجــود ) :، فيمــا حصــلش فقرتــي% 64.1سعلــى مــا الــوز  النســبي الكلــ  
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ة ت ــما لــوا   قانونيــَّ عــدك وجــود )، و(ة تسهم في تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي المصــارفقانونيَّ 
 (ة تبــاد  المعلومــات مــيا المشــاركيا بالشــبكة عنــد تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي المصــارفســريَّ 

لكح ما الفقــرتيا وةــو سدنــى مــا المتوســط الحســامي   3.140على المرتبة الأحيرة بمتوسط حسامي  
ة ملغــش علــى التــوالي وسوزا  نســبيَّ  1.245و  1.081وبــانحراف معيــارم  3.209الكلــ  ي ومقــدار  

% لكح ما الفقرتيا. كما يت   مــا الجــدو  بــأ َّ ةنــاك تشــت ش مــنيفت فــي إجابــات عي  نــة 62.8
المصــارف التجاريــة فــي مدينــة الدراسة حو  المتطلَّبات التشريعيَّة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي  

ي  ســـرت ا يعكـــم التقـــارب فـــي 1.025بفقراتهـــا، حيـــث كانـــش قيمـــة الانحـــراف المعيـــارم الكلـــ   ، ممـــَّ
 وجهات نظر سفراد عي  نة الدراسة، كما يشير الجدو  التقارب في المتوسطات الحساميَّة.

ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ ( التوزيع التكراري والمتوسطات الحسابيَّ 13-3الجدول رقم ) 
ةالبشريَّ بات ة للمتطلَّ وزان النسبيَّ الممارسة والأ   

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

الوزن  
 النسبي

الأهمية 
 النسبية

1 
ة  ر العدد الكافي ما الكوادر البشريَّ لا يتوفَّ 

المؤةلة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في 
 المصارف. 

 65.6 متوسطة 1.147 3.281

2 
   و المصارف اليبرا  الميتصر في لا يتوفَّ 

في مجا  تقنية سلاسح الكتح للاستعانة مهم 
 في تدريب الموظفيا. 

 62.8 متوسطة 1.206 3.140

3 
ر قاعات تدريبية للموظفيا وبها جميع  لا يتوفَّ 

الاحتياجات اللازمة للتدريب على تطبي   
 التقنية في المصارف. 

 66.5 متوسطة 1.182 3.328

4 
الوعي الكافي لد  موظفي ر لا يتوفَّ 

ة تطبي  تقنية سلاسح الكتح المصارف بأةميَّ 
 في المصارف. 

 59.3 متوسطة 1.126 2.968

5 
ر لد  موظفي المصارف مهارات لا يتوفَّ 

البرمجة التي تستيدك في تطوير تطبيقات 
 تقنية سلاسح الكتح.

 59.6 متوسطة 1.175 2.984
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 62.8 متوسطة 0.978 3.140 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي:13-3ما حلا  الجدو  رقم )

ا يــد  ممــَّ  ،(1.147( وانحــراف معيــارم) 3.281( ملــ  المتوســط الحســامي)1فــي الفقــرة رقــم )    
لــة العدد الكافي ما الكوادر البشــرية المؤةَّ ر نة الدراسة تواف  على عدك توف  ة سفراد عي   غالبيَّ   على س َّ 

 سلاسح الكتح في المصارف.لتطبي  تقنية 

ا يــد  1.206( وانحــراف معيــارم )  3.140( ملــ  المتوســط الحســامي )2في الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى عــدك تــوف ر  ا فــي يفــي المصــارف اليبــرا  الميتص ــعلــى س َّ غالبيــَّ

 الموظفيا.مجا  تقنية سلاسح الكتح للاستعانة مهم في تدريب 

ا يــد   (،1.182)  وانحــراف معيــارم  (3.328( ملــ  المتوســط الحســامي)3فــي الفقــرة رقــم )    ممــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى عــدك تــوف ر  ة للمــوظفيا وبهــا جميــع قاعــات تدريبيــَّ علــى س َّ غالبيــَّ

 الاحتياجات اللازمة للتدريب على تطبي  التقنية في المصارف.

ا يــد  1.126وانحــراف معيــارم)  (2.968( ملــ  المتوســط الحســامي)4فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
في المصــارف الوعي الكافي لــد  مــوظَّ على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة لا تواف  على عدك توف ر 

 ة تطبي  تقنية سلاسح الكتح في المصارف.بأةميَّ 

ا يــد  (1.175)  وانحــراف معيــارم   (2.984  ( مل  المتوسط الحســامي )5في الفقرة رقم )    ، ممــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة لا توافــ  علــى س َّ  مهــارات لا تتــوفَّر لــديهم في المصــارف مــوظَّ علــى س َّ غالبيــَّ

 ستيدك في تطوير تطبيقات تقنية سلاسح الكتح.البرمجة التي ت  

وبشــكح عــاك يوضــ    الجــدو  الســام  إجابــات عي  نــة الدراســة عــا العبــارات المتعل  قــة بالمتطلَّبــات    
البشـــريَّة لتطبيـــ  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح فـــي القطـــا  المصـــرفي الليبـــي، حيـــث تراوحـــش المتوســـطات 

ــيا )  ــريَّة مــ ــات البشــ ــاميَّة للمتطلَّبــ ــدار  3.328– 2.968الحســ ي مقــ ــ   ــط كلــ ــى  3.140( بمتوســ علــ
ــات  ــود المتطلَّبـ ــدك وجـ ــَّ  بعـ ــا يتعلـ ــط فيمـ ــتو  المتوسـ ــير إلـــى المسـ ــاس ليكـــرت اليماســـي، إ  يشـ معيـ

. وجــا ت فــي المرتبــة المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ســرتالبشريَّة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح فــي  
ة للمــوظفيا وبهــا جميــع الاحتياجــات اللازمــة للتــدريب علــى قاعــات تدريبيــَّ عــدك تــوف ر ) :فقــرةالأولــى 
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( 1.182)  وانحـــراف معيـــارم ( 3.328)بمتوســـط حســـامي ملـــ   (تطبيـــ  التقنيـــة فـــي المصـــارف.
ي وسعلــى مــا الانحــراف المعيــارم 66.5وبــوز  نســبي  %، وةــو سعلــى مــا المتوســط الحســامي الكلــ  
%، فيمــا حصــلش 62.8، وكا  سعلى ما الــوز  النســبي الكلــ  ي الــ م ملــ  0.978 الكل  ي ال م مل 

ة تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي الــوعي الكــافي لــد  مــوظفي المصــارف بأةميــَّ عــدك تــوف ر ) :فقــرة
، وةــو سدنــى مــا المتوســط الحســامي (2.968على المرتبــة الأحيــرة بمتوســط حســامي )  .(المصارف

ي ومقــدار   %. كمــا يت ــ  مــا 59.3ووز  نســبي ملــ   0.978وبــانحراف معيــارم  3.140الكلــ  
الجدو  بأ َّ ةناك تشت ش منيفت في إجابات عي  نة الدراسة حو  المتطلَّبات البشريَّة لتطبي  تقنيــة 

ــح فـــي  ــح الكتـ ــة ســـرتسلاسـ ــة فـــي مدينـ ــارف التجاريـ ــراف  المصـ ــة الانحـ ــا، حيـــث كانـــش قيمـ بفقراتهـ
ا يعكــم التقــارب فــي وجهــات نظــر سفــراد عي  نــة الدراســة، كمــا يشــير  ، 0.978المعيــارم الكلــي  ممــَّ

 الجدو  التقارب في المتوسطات الحساميَّة.

ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ ( التوزيع التكراري والمتوسطات الحسابيَّ 14-3الجدول رقم ) 
  ةالتقنيَّ بات ة للمتطلَّ وزان النسبيَّ الممارسة والأ 

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

الوزن  
 النسبي

الأهمية 
 النسبية

1 
ة لا يوجد في المصارف الأجههة الحاسوبيَّ 

الحديثة اللازمة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح 
 في المصارف. 

 64 متوسطة 1.157 3.203

2 
العدد الكافي ما الأجههة والبرامج  يوجدلا 

 اللازمة لتطبي  التقنية في المصارف. 
 61.5 متوسطة 1.251 3.078

3 
لا يوجد تعاو  ميا المصارف و ركات 

التكنولوجيا المتيصصة في تطبيقات سلاسح  
 في تطوير النظاك.  للإسهاكالكتح 

 60.3 متوسطة 1.227 3.015

4 
سلاسح الكتح لا يوجد تكامح ميا نظاك 

ب وسنظمة المصارف الحالية و ل  لتجن  
 ة. الانقطاعات في المعاملات اليوميَّ 

 63.1 متوسطة 1.198 3.156
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5 
لا يوجد في المصارف الطاقة الكهربا ية  
 اللازمة لتطبي  نظاك سلاسح الكتح.

 58.1 متوسطة 1.217 2.906

 61.4 متوسطة 1.057 3.071 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي:  14-3ما حلا  الجدو  رقم )

ا 1.157( وانحــراف معيــارم ملــ  ) 3.203( ملــ  المتوســط الحســامي) 1فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
ة الحديثــة اللازمــة الأجهــهة الحاســوبيَّ يد  على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة تواف  علــى عــدك وجــود 

 لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في المصارف.

ا يــد  1.251( وانحــراف معيــارم)3.078( ملــ  المتوســط الحســامي )2فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
ة سفـــراد عي  نـــة الدراســـة توافـــ  علـــى عـــدك وجـــود  العـــدد الكـــافي مـــا الأجهـــهة والبـــرامج علـــى س َّ غالبيـــَّ

 اللازمة لتطبي  التقنية في المصارف.

ا يــد  1.227وانحــراف معيــارم)  (3.015( ملــ  المتوســط الحســامي) 3فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
ه  ــَّ ــى سنـ ــ  علـ ــة توافـ ــة الدراسـ ــراد عي  نـ ة سفـ ــَّ ــى س َّ غالبيـ ــركات علـ ــارف و ـ ــيا المصـ ــاو  مـ ــد تعـ لا يوجـ

 في تطوير النظاك. للإسهاكصة في تطبيقات سلاسح الكتح  التكنولوجيا المتيص   

ا يــد  1.198وانحــراف معيــارم )  (3.156( ملــ  المتوســط الحســامي)4فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
تكامــح مــيا نظــاك سلاســح الكتــح وسنظمــة على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة تواف  علــى عــدك وجــود 

 ة.ب الانقطاعات في المعاملات اليوميَّ ة و ل  لتجن  المصارف الحاليَّ 

ا يــد  1.217)    وانحــراف معيــارم   (2.906  ( ملــ  المتوســط الحســامي)5في الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
ه  ــَّ ــة توافـــ  علـــى سنـ ــة الدراسـ ــراد عي  نـ ة سفـ ــَّ ــَّ علـــى س َّ غالبيـ ــة الكهربا يـ ــارف الطاقـ ــد فـــي المصـ ة لا يوجـ

 اللازمة لتطبي  نظاك سلاسح الكتح.

وبشــكح عــاك يوضــ    الجــدو  الســام  إجابــات عي  نــة الدراســة عــا العبــارات المتعل  قــة بالمتطلَّبــات    
ــطات  ــش المتوسـ ــث تراوحـ ــي، حيـ ــرفي الليبـ ــا  المصـ ــي القطـ ــح فـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــ  تقنيـ ة لتطبيـ ــَّ التقنيـ

علــى معيــاس   3.071( بمتوسط كل  ي مقدار   3.203–  2.906الحساميَّة للمتطلَّبات التقنية ميا )  
ة  ليكـــرت اليماســـي، إ  يشـــير إلـــى المســـتو  المتوســـط فيمـــا يتعلـــَّ  بعـــدك وجـــود المتطلَّبـــات التقنيـــَّ
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. وجــا ت فــي المرتبــة الأولــى المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ســرتلتطبي  تقنية سلاســح الكتــح فــي  
ة الحديثــة اللازمــة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي لا يوجد في المصارف الأجههة الحاســوبيَّ )  :فقرة

% 64وبــوز  نســبي ( 1.157)وانحــراف معيــارم ( 3.203)لــ  مبمتوســط حســامي  (المصــارف.
، 1.057  وةو سعلى ما المتوسط الحسامي الكل  ي وسعلــى مــا الانحــراف المعيــارم الكلــ  ي الــ م ملــ 

ي الــــ م ملــــ   لا يوجــــد فــــي %، فيمــــا حصــــلش فقــــرة: )61.4وكـــا  سعلــــى مــــا الــــوز  النســــبي الكلــــ  
  (2.906( بمتوســط حســامي ).المصــارف الطاقــة الكهربا يــة اللازمــة لتطبيــ  نظــاك سلاســح الكتــح

ووز  نســبي   1.217وبــانحراف معيــارم    3.071وةو سدنى ما المتوسط الحسامي الكل  ي ومقــدار   
%. كما يت   ما الجدو  بأ َّ ةنــاك تشــت ش مــنيفت فــي إجابــات عي  نــة الدراســة حــو  58.1مل   

ة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي  بفقراتهــا،  المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ســرتالمتطلَّبــات التقنيــَّ
ا يعكــم التقــارب فــي وجهــات نظــر سفــراد 1.057حيث كانش قيمة الانحراف المعيــارم الكلــي   ، ممــَّ

 التقارب في المتوسطات الحساميَّة.  إلى  كما يشير الجدو   ،عي  نة الدراسة

ة ودرجات  ت الماياريَّ ة والنحرافا ( التوزيع التكراري والمتوسطات الحسابيَّ 15-3الجدول رقم ) 
  الماليةبات ة للمتطلَّ وزان النسبيَّ الممارسة والأ 

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

التجاه  
 السائد

الوزن  
 النسبي

1 
لا يوجد الدعم المالي ما الدولة و ل  لتطبي   

 تقنية سلاسح الكتح في المصارف. 
 65.9 متوسطة 1.079 3.296

2 
لم يتم رثد موازنة ليطة تطبي  تقنية سلاسح 

 الكتح في المصارف. 
 65.3 متوسطة 1.087 2.265

3 
الأجههة لا يوجد الدعم المالي اللازك لشرا  

ة الحديثة لتطبي  التقنية في الحاسوبيَّ 
 المصارف. 

 60.9 متوسطة 1.118 3.046

4 
ة كافية للعياك مبرامج صات ماليَّ لا يوجد ميصَّ 

على تطبي    هوتأةيل تدريب الكادر الوظيفي
 تقنية سلاسح الكتح في المصارف. 

 60 متوسطة 1.234 3.000
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5 
للاستعانة ة كافية صات ماليَّ لا يوجد ميصَّ 

 بيبرا  في مجا  تطبي  التقنية في المصارف. 
 59 متوسطة 1.265 2.953

 62.2 متوسطة 0.988 3.112 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي: 15-3ما حلا  الجدو  رقم )   

ا يــد  ممــَّ  ،(1.079( وانحــراف معيــارم)  3.296( ملــ  المتوســط الحســامي) 1فــي الفقــرة رقــم )   
الــدعم المــالي مــا الدولــة و لــ  لتطبيــ  نــة الدراســة توافــ  علــى عــدك وجــود  ة سفــراد عي   غالبيَّ   على س َّ 

 تقنية سلاسح الكتح في المصارف.

ا يــد  1.087( انحــراف معيــارم ) 3.265( ملــ  المتوســط الحســامي )2فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
لم يتم رثد موازنــة ليطــة تطبيــ  تقنيــة سلاســح على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة تواف  على سنَّه  

 الكتح في المصارف.

ا يــد  1.118وانحــراف معيــارم )  (3.046( ملــ  المتوســط الحســامي) 3فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
ه  ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى سنــَّ لا يوجــد الــدعم المــالي الــلازك لشــرا  الأجهــهة علــى س َّ غالبيــَّ

 ة الحديثة لتطبي  التقنية في المصارف.الحاسوبيَّ 

ا يــد  1.234وانحــراف معيــارم )  (3.000( ملــ  المتوســط الحســامي )4فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
ه  ة كافيــة للعيــاك مبــرامج صــات ماليــَّ لا يوجــد ميصَّ على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة توافــ  علــى سنــَّ

 التدريب وتأةيح الكادر الوظيفي على تطبي  تقنية سلاسح الكتح في المصارف.

ا يــد  1.265وانحــراف معيــارم )  (2.953( ملــ  المتوســط الحســامي)5فــي الفقــرة رقــم )    (، ممــَّ
ه  ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى سنــَّ ة كافيــة للاســتعانة صــات ماليــَّ لا يوجــد ميصَّ علــى س َّ غالبيــَّ

 بيبرا  في مجا  تطبي  التقنية في المصارف.

وبشــكح عــاك يوضــ    الجــدو  الســام  إجابــات عي  نــة الدراســة عــا العبــارات المتعل  قــة بالمتطلَّبــات    
ــي، حيـــث تراوحـــش المتوســـطات  ــرفي الليبـ ــا  المصـ ــي القطـ ــح فـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــ  تقنيـ ة لتطبيـ ــَّ الماليـ

على معيــاس   3.112( بمتوسط كلي مقدار   3.296–  2.953الحساميَّة للمتطلبات المالية ميا )  
ة  ــَّ ــات الماليـ ــود المتطلَّبـ ــدك وجـ ــَّ  بعـ ــا يتعلـ ــط فيمـ ــتو  المتوسـ ــى المسـ ــير إلـ ــي، إ  يشـ ــرت اليماسـ ليكـ
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. وجــا ت فــي المرتبــة الأولــى المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ســرتلتطبي  تقنية سلاســح الكتــح فــي  
( الــدعم المــالي مــا الدولــة و لــ  لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي المصــارف.فقــرة: )عــدك وجــود 
% وةــو سعلــى 65.9وبــوز  نســبي ( 1.079)وانحــراف معيــارم ( 3.296)لــ  مبمتوســط حســامي 

، وكــا  سعلــى 0.988 ما المتوسط الحسامي الكل  ي وسعلى ما الانحراف المعيارم الك  لي ال م ملــ 
ي الـــ م ملـــ   ة صـــات ماليـــَّ لا يوجـــد ميصَّ %، فيمـــا حصـــلش فقـــرة: )62.2مـــا الـــوز  النســـبي الكلـــ  

  (2.953.( بمتوســـط حســـامي )كافيـــة للاســـتعانة بيبـــرا  فـــي مجـــا  تطبيـــ  التقنيـــة فـــي المصـــارف
ووز  نســبي   1.265وبــانحراف معيــارم    3.112وةو سدنى ما المتوسط الحسامي الكل  ي ومقــدار   

%. كما يت   ما الجدو  بأ َّ لا يوجد تشت ش في إجابات عي  نة الدراســة حــو  المتطلَّبــات 59مل   
بفقراتهــا، حيــث كانــش  المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ســرتالماليَّة لتطبي  تقنية سلاســح الكتــح فــي  

ي  ــ   ــارم الكلـ ــة الانحـــراف المعيـ ــارب فـــي ، الصـــحي  1وةـــي سقـــح مـــا  0.988قيمـ ا يعكـــم التقـ ــَّ ممـ
 وجهات نظر سفراد عي  نة الدراسة، كما يشير الجدو  التقارب في المتوسطات الحساميَّة.

ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ التوزيع التكراري والمتوسطات الحسابيَّ ( 16-3الجدول رقم ) 
تقنية سلاسل الكتل  لة وزان النسبيَّ الممارسة والأ   

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

التجاه  
 السائد

الوزن  
 النسبي

1 
تسهم تقنية سلاسح الكتح في التعهيه ما كفا ة  

المالية ما حلا  توفير البيانات التقارير 
 وتبادلها بشكح سريع. 

 82.1 مرتفعة  0.818 4.109

2 
بسبب طبيعة تقنية سلاسح الكتح اللامركهية 

ة  ل  يحق  الشفافية في المعاملات الماليَّ  فإ َّ 
 وتحد ما المياطر التي تواجه المصارف. 

 78.1 مرتفعة  0.920 3.906

3 
الكتح الثامتة وعدك  إ  طبيعة تقنية سلاسح 
  الأما    ل  يحق    قاملية مياناتها للتعديح فإ َّ 

 والموموقية في المعاملات المالية. 
 74 مرتفعة  1.049 3.703

الاستثمار في   إ  تطبي  التقنية يعتمد على 4
لكترونية والأدوات والتقنيات  البنية التحتية اة

 81.8 مرتفعة  0.770 4.093
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على الرقابة   ا ينعكم إيجابا  العالية الجودة ممَّ 
 الداحلية.

5 

إ  نجاا تطبي  التقنية يعتمد على وجود 
حبرة في التعامح مع   م قيا مؤةليا و و مدق   

على الرقابة  ا ينعكم إيجابا  التقنيات ممَّ 
 ة.الداحليَّ 

 82.1 مرتفعة  0.692 4.109

6 
تساعد التقنية في سرعة إرسا  تقارير الرقابة 

ا يدعم دورة ة لمجلم اةدارة ممَّ الداحليَّ 
  راف مع الرقابة الداحلية.اة

 79.6 مرتفعة  0.806 3.984

 79.6 مرتفعة  0.584 3.984 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي:  16-3ما حلا  الجدو  رقم )    

ا يـــد  0.818( وانحـــراف معيـــارم 4.109( ملـــ  المتوســـط الحســـامي) 1فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
تسهم تقنية سلاسح الكتح في التعهيه مــا كفــا ة على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة تواف  على سنَّه  

 ة ما حلا  توفير البيانات وتبادلها بشكح سريع.التقارير الماليَّ 

ا يـــد  0.920( وانحـــراف معيـــارم 3.906( ملـــ  المتوســـط الحســـامي )2فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س َّ    ة يحقــ   طبيعــة تقنيــة سلاســح الكتــح اللامركهيــَّ علــى س َّ غالبيــَّ

 ة وتحد ما المياطر التي تواجه المصارف.ة في المعاملات الماليَّ الشفافيَّ 

ا يــد  1.049وانحــراف معيــارم  (3.703( ملــ  المتوســط الحســامي ) 3فــي الفقــرة رقــم )    ، ممــَّ
ة طبيعــة تقنيــة سلاســح الكتــح الثامتــة وعــدك قامليــَّ    َّ على س َّ غالبيَّة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س

 ة.ة في المعاملات الماليَّ   الأما  والموموقيَّ مياناتها للتعديح يحق   

ا يــد  علــى ممــَّ   ،0.770وانحراف معيــارم    (4.093( مل  المتوسط الحسامي)4في الفقرة رقم )   
ة تطبي  التقنية يعتمد على الاستثمار في البنية التحتيَّ    َّ سنة الدراسة تواف  على  ة سفراد عي   غالبيَّ   س َّ 
 ة.على الرقابة الداحليَّ   ا ينعكم إيجابا  ممَّ   ،ة والأدوات والتقنيات العالية الجودةلكترونيَّ اة
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ا يـــد  0.692وانحـــراف معيـــارم  (4.109 ( ملـــ  المتوســـط الحســـامي)5فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
قيا نجــاا تطبيــ  التقنيــة يعتمــد علــى وجــود مــدق      َّ على س َّ غالبيَّة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س

 ة.على الرقابة الداحليَّ   ا ينعكم إيجابا  ممَّ   ،حبرة في التعامح مع التقنيات م ليا و و مؤة  

ا يــد  0.806وانحــراف معيــارم  (3.984 ( ملــ  المتوســط الحســامي )6فــي الفقــرة رقــم )    ، ممــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س َّ  فــي ســرعة إرســا  تقــارير الرقابــة تســاعد التقنيــة  علــى س َّ غالبيــَّ

 ة. راف مع الرقابة الداحليَّ ا يدعم دورة اةممَّ   ،ة لمجلم اةدارةالداحليَّ 

قة متقنية سلاســح نة الدراسة عا العبارات المتعل   إجابات عي     ،وبشكح عاك يوض  الجدو  السام     
ر مســتقح لأمــر تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي الليبــي علــى كفــا ة الكتــح كمتغيــ   

ة لتقنيــة سلاســح الكتــح ، حيث تراوحش المتوسطات الحساميَّ وفاعليَّتها   مكونات نظاك الرقابة الداحلية
إ  يشــير  ،على معيــاس ليكــرت اليماســي 3.984ي مقدار   ( بمتوسط كل   4.109–  3.703)    ميا

 ةإلــــى المســــتو  المرتفــــع لأمــــر تقنيــــة سلاســــح الكتــــح علــــى كفــــا ة مكونــــات نظــــاك الرقابــــة الداحليــــَّ 
تســهم تقنيــة سلاســح الكتــح فــي التعهيــه مــا كفــا ة ) :. وجــا ت فــي المرتبــة الأولــى فقرتــيوفاعليَّتهــا 

نجــاا تطبيــ  التقنيــة يعتمــد   َّ )سو (،ة ما حلا  توفير البيانــات وتبادلهــا بشــكح ســريعالتقارير الماليَّ 
علــى الرقابــة  ابــا  حبــرة فــي التعامــح مــع التقنيــات ممــا يــنعكم إيج م ليا و و قيا مــؤةَّ علــى وجــود مــدق   

علــى التــوالي   (0.692)( و0.818)  وانحــراف معيــارم (  4.109)لــ   مبمتوسط حســامي    (ةالداحليَّ 
ــبية ملغـــش  ــ   82.1وبـــأوزا  نسـ ــامي الكلـ ي وسعلـــى مـــا الانحـــراف % وةـــو سعلـــى مـــا المتوســـط الحسـ

، فيمــا % 79.6ي ال م ملــ  وكا  سعلى ما الوز  النسبي الكل   ،  0.584  ي ال م مل كل   الالمعيارم  
  الأمــا  ة مياناتهــا للتعــديح يحقــ   إ  طبيعــة تقنيــة سلاســح الكتــح الثامتــة وعــدك قامليــَّ ) :حصــلش فقــرة
وةو سدنى مــا المتوســط الحســامي  (3.703بمتوسط حسامي )   (ة.ة في المعاملات الماليَّ والموموقيَّ 

%. كمــــا يت ــــ  مــــا 74ووز  نســــبي ملــــ   1.049وبــــانحراف معيــــارم  3.984الكلــــي ومقــــدار  
حيــث  ،نــة الدراســة حــو  تقنيــة سلاســح الكتــح بفقراتهــا جابــات عي   ش فــي إلا يوجــد تشــت   هالجــدو  بأنــَّ 

ا يعكــم التقــارب فــي ممَّ   ،الصحي   1وةي سقح ما    0.584ي  كانش قيمة الانحراف المعيارم الكل   
 ة.كما يشير الجدو  التقارب في المتوسطات الحساميَّ   ،نة الدراسةوجهات نظر سفراد عي   
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ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ ( التوزيع التكراري والمتوسطات الحسابيَّ 17-3الجدول رقم ) 
البي ة على   تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبيلأثر ة وزان النسبيَّ الممارسة والأ 

 الرقابيَّة

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

التجاه  
 السائد

الوزن  
 النسبي

1 
يستوجب س  تكو  ةناك مجموعة ما القواعد  

د فيه واجبات الموظفيا العامليا  المكتوبة تحد   
 .همومسؤوليات بالمصارف

 83.1 مرتفعة  0.717 4.156

2 
إ  إجرا  سم تعديح على الهيكح التنظيمي 

 المراجعة. ب استشارة لجا  يتطلَّ 
 80 مرتفعة  0.712 4.000

3 
عند اكتشاف ميالفات تد  على عدك الأمانة 

إدارة المصرف تقوك بفرض   والنهاةة فإ َّ 
 عقوبات على مرتكبي الميالفة. 

 80.9 مرتفعة  0.764 4.046

4 
ة الرقابة اةدارة لديها وعي وإدراك تاك بأةميَّ  إ َّ 

 ة في المصارف. الداحليَّ 
 80.3 مرتفعة  0.881 4.015

5 
تمارس اةدارة سسلوب التشاور والمشاركة مع  
الموظفيا عند اتيا  القرارات مع ممارسة رقابة 

 فة في المصرف. ة ميفَّ مركهيَّ 
 76.2 مرتفعة  0.990 3.812

 80.1 مرتفعة  0.510 4.006 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي:  17-3ما حلا  الجدو  رقم )    

ا يــد  علــى 0.717وانحــراف معيــارم  4.156( ملــ  المتوســط الحســامي1فــي الفقــرة رقــم )    ، ممــَّ
د فيــه تكــو  ةنــاك مجموعــة مــا القواعــد المكتوبــة تحــدَّ س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة توافــ  علــى س   

 .هماتبالمصارف ومسؤوليَّ واجبات الموظفيا العامليا  
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ا يـــد  0.712( وانحـــراف معيـــارم 4.000( ملـــ  المتوســـط الحســـامي )2فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ب إجــرا  سم تعــديح علــى الهيكــح التنظيمــي يتطلــَّ على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة تواف  علــى س َّ 

 استشارة لجا  المراجعة.

ا يـــد  0.764وانحـــراف معيـــارم  (4.046( ملـــ  المتوســـط الحســـامي) 3فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س عنــد اكتشــاف ميالفــات تــد  علــى عــدك الأمانــة    َّ على س َّ غالبيــَّ

 إدارة المصرف تقوك بفرض عقوبات على مرتكبي الميالفة.  والنهاةة فإ َّ 

ا يـــد  0.881وانحـــراف معيـــارم  (4.015 ( ملـــ  المتوســـط الحســـامي)4فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س ــَّ ــَّ   َّ علــى س َّ غالبي ــاك بأةمي ــديها وعــي وإدراك ت ة الرقابــة اةدارة ل

 ة في المصارف.الداحليَّ 

ا يـــد  0.990وانحـــراف معيـــارم  (3.812 ( ملـــ  المتوســـط الحســـامي)5فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
قيا نجــاا تطبيــ  التقنيــة يعتمــد علــى وجــود مــدق      َّ على س َّ غالبيَّة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س

 ة.على الرقابة الداحليَّ   ا ينعكم إيجابا  ممَّ   ،حبرة في التعامح مع التقنيات م ليا و و مؤةَّ 

وبشــكح عــاك يوضــ    الجــدو  الســام  إجابــات عي  نــة الدراســة عــا العبــارات المتعل  قــة مبيئــة الرقابــة    
ــا ة  ــى كفـ ــي علـ ــرفي الليبـ ــا  المصـ ــي القطـ ــح فـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــ  تقنيـ ــر تطبيـ ــابع سو  لأمـ ــر تـ كمتغيـ
ة مــيا  ة وفاعليَّتهــا، حيــث تراوحــش المتوســطات الحســاميَّة للبيئــة الرقاميــَّ مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ

علــى معيــاس ليكــرت اليماســي، إ  يشــير إلــى  4.006( بمتوســط كلــي مقــدار  4.156– 3.812)
ة. وجــا ت فــي المرتبــة الأولــى فقــرة:  المســتو  المرتفــع لأمــر تقنيــة سلاســح الكتــح علــى البيئــة الرقاميــَّ

ا العــامليا د فيــه واجبــات المــوظفيتكــو  ةنــاك مجموعــة مــا القواعــد المكتوبــة تحــدَّ )يســتوجب س  
وبــوز  ( 0.717)وانحــراف معيــارم ( 4.156)هم.( بمتوســط حســامي ملــ  بالمصــارف ومســؤوليات

ي وسعلــى مــا الانحــراف المعيــارم 83.1نســبي  ملــ    %، وةــو سعلــى مــا المتوســط الحســامي الكلــ  
%، فيمــا حصــلش 80.1وكا  سعلى ما الــوز  النســبي الكلــ  ي الــ م ملــ  ، 0.510 الكل  ي ال م مل 

حبـــرة فـــي التعامـــح مـــع  م ليا و و قيا مـــؤةَّ نجـــاا تطبيـــ  التقنيـــة يعتمـــد علـــى وجـــود مـــدق    إ َّ فقـــرة: )
وةــو سدنــى مــا  (3.812بمتوســط حســامي )  .(ةعلــى الرقابــة الداحليــَّ  ا يــنعكم إيجابــا  التقنيــات ممــَّ 

%. كمــا يت ــ  مــا 76.2ووز  نســبي ملــ   0.990ي وبــانحراف معيــارم المتوسط الحســامي الكلــ   
حيــث كانــش  ،بفقراتهــا نــة الدراســة حــو  البيئــة الرقاميــة جابــات عي   ش فــي إلا يوجــد تشــت   هو  بأنــَّ الجــد
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ــ    ــارم الكلـ ــة الانحـــراف المعيـ ــَّ  ،الصـــحي  1وةـــي سقـــح مـــا  0.510ي قيمـ ا يعكـــم التقـــارب فـــي ممـ
 ة.كما يشير الجدو  التقارب في المتوسطات الحساميَّ   ،نة الدراسةوجهات نظر سفراد عي   

ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ والمتوسطات الحسابيَّ ( التوزيع التكراري 18-3الجدول رقم ) 
الأنشطة على   تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبيلأثر ة وزان النسبيَّ الممارسة والأ 

 الرقابية

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

التجاه  
 السائد

الوزن  
 النسبي

1 
الاحتصاثات ميا اةدارات يتم وضع 

والعامليا بحيث يمنع وجود تعارض ميا 
 الاحتصاثات.

 79.6 مرتفعة  0.826 3.984

2 
ات تكو  لما ليم  وظيفة تفويت الصلاحيَّ   َّ إ

 ة فيها.له مصلحة  يصيَّ 
 77.8 مرتفعة  0.826 3.890

3 
يتم تفويت الصلاحيات لما لديه الدراية التامة  

 ة.القانونيَّ باتها مها وبتشع  
 79 مرتفعة  0.764 3.953

4 
يتم توزيع الأعما  ميا الموظفيا بشكح متواز   

 ة كاملة. بحيث لا ينفرد  يص واحد بعمليَّ 
 78.4 مرتفعة  0.913 3.921

 79.1 مرتفعة  0.551 3.956 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي:  18-3ما حلا  الجدو  رقم )    

ا يـــد  ممـــَّ  ،0.826( وانحـــراف معيـــارم  3.984( ملـــ  المتوســـط الحســـامي) 1فـــي الفقـــرة رقـــم )   
ــى س َّ  ــَّ  علــ ــراد عي   غالبيــ ــى س ْ ة سفــ ــ  علــ ــة توافــ ــة الدراســ ــيا اةدارات  نــ ــات مــ ــع الاحتصاثــ ــتم وضــ يــ
 بحيث يمنع وجود تعارض ميا الاحتصاثات.  ،والعامليا

ا يــد  علــى 0.826( وانحراف معيــارم 3.890( مل  المتوسط الحسامي )2في الفقرة رقم )    ، ممــَّ
ة سفـــراد عي  نـــة الدراســـة توافـــ  علـــى  ات تكـــو  لمـــا لـــيم لـــه وظيفـــة تفـــويت الصـــلاحيَّ  س َّ س َّ غالبيـــَّ

 ة فيها.مصلحة  يصيَّ 
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ا يـــد  0.764وانحـــراف معيـــارم  ( 3.953( ملـــ  المتوســـط الحســـامي) 3فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ة ات لما لديــه الدرايــة التامــَّ يتم تفويت الصلاحيَّ على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة تواف  على سْ   

 ة.باتها القانونيَّ مها وبتشع  

ا يـــد  0.913وانحـــراف معيـــارم  ( 3.921 ( ملـــ  المتوســـط الحســـامي)4فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
فيا بشــكح متــواز  يتم توزيع الأعمــا  مــيا المــوظَّ على س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة تواف  على سْ  

 ة كاملة.بحيث لا ينفرد  يص واحد بعمليَّ 

وبشــكح عــاك يوضــ    الجــدو  الســام  إجابــات عي  نــة الدراســة عــا العبــارات المتعل  قــة بــاةجرا ات    
ر تــابع مــاني لأمــر تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي الليبــي، علــى  ة كمتغيــ   الرقاميــَّ
ة وفاعليَّتهــا، حيــث تراوحــش المتوســطات الحســاميَّة للإجــرا ات  كفــا ة مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ

ــيا ــة مـ ــدار  3.984– 3.890) الرقاميـ ــامي كلـــي مقـ علـــى معيـــاس ليكـــرت  3.956( بمتوســـط حسـ
ة.   ــَّ اليماســـي، إ  يشـــير إلـــى المســـتو  المرتفـــع لأمـــر تقنيـــة سلاســـح الكتـــح علـــى اةجـــرا ات الرقاميـ

يــتم وضــع الاحتصاثــات مــيا اةدارات والعــامليا بحيــث يمنــع وجــا ت فــي المرتبــة الأولــى فقــرة: )
( 0.826)وانحــراف معيــارم (  3.984)ل   م.( بمتوسط حسامي  وجود تعارض ميا الاحتصاثات

ي وسعلــــى مـــا الانحــــراف 79.6وبـــوز  نســـبي  ملــــ    % وةـــو سعلــــى مـــا المتوســـط الحســــامي الكلـــ  
%، فيمــا 79.1وكا  سعلــى مــا الــوز  النســبي الكلــ  ي الــ م ملــ  ، 0.551  المعيارم كلي ال م مل 

ــرة: )إ ــلش فقـ ــلاحيَّ   َّ حصـ ــة تفـــويت الصـ ــية فيهـــا وظيفـ ــلحة  يصـ ــه مصـ ــا لـــيم لـ ــو  لمـ .( ات تكـ
 0.826وةو سدنى مــا المتوســط الحســامي الكلــ  ي وبــانحراف معيــارم   (3.890بمتوسط حسامي )  
% علــى المرتبــة الأحيــرة. كمــا يت ــ  مــا الجــدو  بأنــَّه لا يوجــد تشــت ش فــي 77.8ووز  نسبي مل   

ة بفقراتهـــا، حيـــث كانـــش قيمـــة الانحـــراف المعيـــارم  إجابـــات عي  نـــة الدراســـة حـــو  اةجـــرا ات الرقاميـــَّ
ي  ــ   ــح مـــا  0.551الكلـ ــة ، الصـــحي  1وةـــي سقـ ــراد عي  نـ ــر سفـ ــات نظـ ــارب فـــي وجهـ ا يعكـــم التقـ ــَّ ممـ

 الدراسة، كما يشير الجدو  التقارب في المتوسطات الحساميَّة.
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ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ الحسابيَّ ( التوزيع التكراري والمتوسطات 19-3الجدول رقم ) 
تقييم  على   تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبيلأثر ة وزان النسبيَّ الممارسة والأ 

 المخاطر 

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

التجاه  
 السائد

الوزن  
 النسبي

1 
إدارة المياطر تقوك متحديد المياطر التي   إ َّ 

يمكا السيطرة عليها والتي لا يمكا السيطرة 
 عليها. 

 83.1 مرتفعة  0.717 4.156

2 
ات لتقييم المياطر والتي ما  يتم تحديد الآليَّ 

 ض لها. الممكا س  يتم التعر  
 83.1 مرتفعة  0.760 4.156

3 
الاعتبار  عند تقييم المياطر تأح  اةدارة بعيا 
 مبدس التكلفة والمنفعة.

 81.8 مرتفعة  0.706 4.093

4 
لد  اةدارة إجرا ات عاجلة و ل  عند اكتشاف  

 الأحطا . 
 82.8 مرتفعة  0.709 4.140

5 
ة في المصارف تسهم في تحديد الرقابة الداحليَّ 

 مستو  المياطر المقبولة. 
 83.1 مرتفعة  0.801 4.156

 82.8 مرتفعة  0.547 4.140 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي:  19-3ما حلا  الجدو  رقم )    

ا يــد  علــى 0.717وانحــراف معيــارم  4.156( ملــ  المتوســط الحســامي1فــي الفقــرة رقــم )    ، ممــَّ
ة سفـــراد عي  نـــة الدراســـة توافـــ  علـــى س َّ  إدارة الميـــاطر تقـــوك متحديـــد الميـــاطر التـــي يمكـــا س َّ غالبيـــَّ

 عليها والتي لا يمكا السيطرة عليها.السيطرة  
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ا يـــد  0.760( وانحـــراف معيـــارم 4.156( ملـــ  المتوســـط الحســـامي )2فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى سْ   ه غالبيــَّ ات لتقيــيم الميــاطر التــي مــا يــتم تحديــد الآليــَّ علــى سنــَّ

 ض لها.الممكا س  يتم التعر  

ا يــد  علــى 0.706وانحراف معيــارم    (4.093( مل  المتوسط الحسامي)3في الفقرة رقم )    ، ممــَّ
عنــد تقيــيم الميــاطر تأحــ  اةدارة بعــيا الاعتبــار مبــدس   َّ س َّ غالبيَّة سفراد عي  نة الدراسة توافــ  علــى س

 التكلفة والمنفعة.

ا يــد  علــى 0.709وانحراف معيــارم    (4.140( مل  المتوسط الحسامي)4في الفقرة رقم )    ، ممــَّ
ة سفـــراد عي  نـــة الدراســـة توافـــ  علـــى س لـــد  اةدارة إجـــرا ات عاجلـــة و لـــ  عنـــد اكتشـــاف   َّ س َّ غالبيـــَّ

 الأحطا .

ا يــد  علــى 0.801( وانحــراف معيــارم 4.156( ملــ  المتوســط الحســامي5فــي الفقــرة رقــم )    ، ممــَّ
ة سفـــراد عي  نـــة الدراســـة توافـــ  علـــى  ة فـــي المصـــارف تســـهم فـــي تحديـــد إ  الرقابـــة الداحليـــَّ س َّ غالبيـــَّ

 مستو  المياطر المقبولة.

ــيم     ــاك يوضــــ    الجــــدو  الســــام  إجابــــات عي  نــــة الدراســــة عــــا العبــــارات المتعل  قــــة متقيــ وبشــــكح عــ
المياطر، كمتغير تــابع مالــث لأمــر تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي الليبــي علــى 
ــيم  ــاميَّة لتقيــ ــا، حيــــث تراوحــــش المتوســــطات الحســ ة وفاعليَّتهــ ــَّ ــاك الرقابــــة الداحليــ ــا ة مكونــــات نظــ كفــ

علــى معيــاس ليكــرت اليماســي،  4.140( بمتوسط كلي مقــدار  4.156–  4.093المياطر ميا )
إ  يشير إلى المستو  المرتفع لأمر تقنية سلاســح الكتــح علــى تقيــيم الميــاطر. وجــا ت فــي المرتبــة 

إدارة الميــاطر تقــوك متحديــد الميــاطر التــي يمكــا الســيطرة عليهــا والتــي لا الأولــى فقــرة: )مــا س َّ 
 ض لهــا ات لتقيــيم الميــاطر والتــي مــا الممكــا س  يــتم التعــرَّ يــتم تحديــد الآليــَّ و  يمكــا الســيطرة عليهــا 

بمتوســط حســامي  .(ة فــي المصــارف تســهم فــي تحديــد مســتو  الميــاطر المقبولــةالرقابة الداحليَّ    َّ وس
( علـــــى التـــــوالي وبـــــأوزا  0.801)و (0.760( و )0.717) وانحـــــراف معيـــــارم ( 4.156)لـــــ  م

ي وسعلــى مــا الانحــراف 83.1نســبية ملغــش  % لكــح فقــرة وةــو سعلــى مــا المتوســط الحســامي الكلــ  
%، فيمــا 82.8وكا  سعلى ما الوز  النسبي الكل  ي ال م ملــ  ،  0.547  المعيارم الكل  ي ال م مل 

( بمتوســط عنــد تقيــيم الميــاطر تأحــ  اةدارة بعــيا الاعتبــار مبــدس التكلفــة والمنفعــة.حصــلش فقــرة: )
ــارم  (4.093حســـامي ) ــانحراف معيـ ي وبـ ــ   ــامي الكلـ ــو سدنـــى مـــا المتوســـط الحسـ ووز   0.706وةـ
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%. كما يت   ما الجــدو  بأنــَّه لا يوجــد تشــت ش فــي إجابــات عي  نــة الدراســة حــو  81.8نسبي مل   
ي  ــ    1وةــي سقــح مــا  0.547تقيــيم الميــاطر بفقراتهــا، حيــث كانــش قيمــة الانحــراف المعيــارم الكل

ممَّا يعكم التقارب في وجهات نظر سفراد عي  نة الدراسة، كما يشير الجدو  التقــارب فــي ،  الصحي 
 المتوسطات الحساميَّة.

ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ ( التوزيع التكراري والمتوسطات الحسابيَّ 20-3الجدول رقم ) 
على   تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبيلأثر ة وزان النسبيَّ الممارسة والأ 

 المعلومات والتصال 

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

التجاه  
 السائد

الوزن  
 النسبي

1 
ل ما  فهم كافة الموظفيا بالسياسات 

ة لامد  قة منظاك الرقابة الداحليَّ واةجرا ات المتعل   
 الة. ما وجود قنوات اتصا  فعَّ 

4.218 0.653 
مرتفعة  

 جدا
84.3 

2 
ات يسهم في  ات والصلاحيَّ وضوا المسؤوليَّ 

 ا . تحقي  نجاحات موجود نظاك اتصا  فعَّ 
 82.5 مرتفعة  0.654 4.125

3 
ة  يجب س  تكو  كح ما إجرا ات الرقابة الداحليَّ 
 ونظاك المعلومات المالي آمنة ما الاحتراقات.

 82.1 مرتفعة  0.779 4.109

4 
ة  ات كفا ة في استيداك نظاك  وجود كوادر بشريَّ 
 ة. ة الداحليَّ اةجرا ات الرقاميَّ ز ما المعلومات يعه   

 83.1 مرتفعة  0.781 4.156

5 
ز ما  يمتل  المصرف نظاك معلوماتي يعه   
 ة.إجرا ات الرقابة الداحليَّ 

 83.1 مرتفعة  0.695 4.156

 83 مرتفعة  0.485 4.153 المتوسط العام

 ( نلاحظ الآتي:  20-3ما حلا  الجدو  رقم )

ا يــد  علــى 0.653وانحراف معيــارم  (  4.218)( مل  المتوسط الحسامي1في الفقرة رقم )    ، ممــَّ
ة المــوظفيا بالسياســات واةجــرا ات ل ــما  فهــم كافــَّ س َّ غالبيــة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س َّ 

 الة.ة لامد ما وجود قنوات اتصا  فعَّ الداحليَّ قة منظاك الرقابة  المتعل   
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ا يـــد  0.654( وانحـــراف معيـــارم 4.125( ملـــ  المتوســـط الحســـامي )2فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س َّ  ات والصــلاحيات يســهم فــي وضــوا المســؤوليَّ علــى س َّ غالبيــَّ

 ا .تحقي  نجاحات موجود نظاك اتصا  فعَّ 

ا يـــد  0.779وانحـــراف معيـــارم  (4.109( ملـــ  المتوســـط الحســـامي )3فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ــى س َّ  ــَّ  علـ ــراد عي   غالبيـ ــَّ ة سفـ ــى سنـ ــ  علـ ــة توافـ ــة الدراسـ ــة  هنـ ــرا ات الرقابـ ــا إجـ ــح مـ ــو  كـ يجـــب س  تكـ
 ة ونظاك المعلومات المالي آمنة ما الاحتراقات.الداحليَّ 

ا يــد  علــى 0.781وانحراف معيــارم    (4.156( مل  المتوسط الحسامي)4في الفقرة رقم )    ، ممــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س ة  ات كفــا ة فــي اســتيداك نظــاك وجــود كــوادر بشــريَّ   َّ س َّ غالبيــَّ

 ة.ة الداحليَّ ز ما اةجرا ات الرقاميَّ المعلومات يعه   

ا يـــد  0.695وانحـــراف معيـــارم  (4.156) ( ملـــ  المتوســـط الحســـامي5فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ة سفــراد عي  نــة الدراســة توافــ  علــى س ز مــا المصــرف نظــاك معلومــاتي يعــه    امــتلاك   َّ علــى س َّ غالبيــَّ

 ة.إجرا ات الرقابة الداحليَّ 

وبشــكح عــاك يوضــ    الجــدو  الســام  إجابــات عي  نــة الدراســة عــا العبــارات المتعل  قــة بالمعلومــات    
والاتصا ، كمتغير تــابع رابــع لأمــر تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي الليبــي علــى 
ــيم  ــاميَّة لتقيــ ــا، حيــــث تراوحــــش المتوســــطات الحســ ة وفاعليَّتهــ ــَّ ــاك الرقابــــة الداحليــ ــا ة مكونــــات نظــ كفــ

ــيا  ــاطر مــــ ــدار  4.218– 4.109) الميــــ ــي مقــــ ــط كلــــ ــرت  4.153( بمتوســــ ــاس ليكــــ ــى معيــــ علــــ
اليماســي، إ  يشــير إلــى المســتو  المرتفــع لأمــر تقنيــة سلاســح الكتــح علــى المعلومــات والاتصــا . 

قــة ة المــوظفيا بالسياســات واةجــرا ات المتعل   ل ــما  فهــم كافــَّ وجــا ت فــي المرتبــة الأولــى فقــرة: )
( 4.218)لـــ  م.( بمتوســـط حســـامي الـــةة لامـــد مـــا وجـــود قنـــوات اتصـــا  فعَّ لرقابـــة الداحليـــَّ منظـــاك ا

%، وةـــو سعلـــى مـــا المتوســـط الحســـامي 84.3( وبـــوزن نســـبي بلـــ  0.653)وانحـــراف معيـــارم 
ي الــ م ملــ  ــ   ي وسعلــى مــا الانحــراف المعيــارم الكل ــ   وكــا  سعلــى مــا الــوز  النســبي ، 0.485 الكل

ي الــ م ملــ   ة يجــب س  تكــو  كــح مــا إجــرا ات الرقابــة الداحليــَّ %، فيمــا حصــلش فقــرة: )83الكلــ  
وةــــو سدنــــى مــــا  (4.109.( بمتوســــط حســــامي )ونظــــاك المعلومــــات المــــالي آمنــــة مــــا الاحتراقــــات
%. كمــا يت ــ  مــا 82.1ووز  نســبي ملــ   0.779المتوسط الحســامي الكلــ  ي وبــانحراف معيــارم 

الجــدو  بــأ َّ لا يوجــد تشــت ش فــي إجابــات عي  نــة الدراســة حــو  المعلومــات والاتصــا  بفقراتهــا، حيــث 
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ممَّا يعكــم التقــارب فــي ،  الصحي   1وةي سقح ما    0.485كانش قيمة الانحراف المعيارم الكلي  
 وجهات نظر سفراد عي  نة الدراسة، كما يشير الجدو  التقارب في المتوسطات الحساميَّة.

ة ودرجات  ة والنحرافات الماياريَّ ( التوزيع التكراري والمتوسطات الحسابيَّ 21-3الجدول رقم ) 
ال:بط  على   تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبيلأثر ة وزان النسبيَّ الممارسة والأ 

 والمراقبة 

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف  
 الماياري 

التجاه  
 السائد

الوزن  
 النسبي

1 
ة لعياس سدا  الموظفيا  توجد معايير موضوعيَّ 

 ومراقبة سنشطتهم. 
4.203 0.759 

مرتفعة  
 جدا

84 

2 
نتا ج تقارير الرقابة والأدا  تؤح  في الاعتبار  
 عند معالجة القصور وتطوير العمح.

4.218 0.653 
مرتفعة  

 جدا
84.3 

3 
والأدا  تؤح  في الاعتبار  نتا ج تقارير الرقابة 
 لات ميا الموظفيا. عند إجرا  تنق  

 81.8 مرتفعة  0.849 4.093

4 
ز ما  ة عمح المراجع الداحلي تعه   استقلاليَّ 

 ة وال بط. التحسيا في إجرا ات الرقابة الداحليَّ 
4.421 0.662 

مرتفعة  
 جدا

88.4 

5 
لد  الموظفيا العامليا في قسم الرقابة 

 لات علمية وحبرة طويلة. والمراجعة مؤةَّ 
4.265 0.821 

مرتفعة  
 جدا

85.3 

 0.525 4.240 المتوسط العام
مرتفعة  

 جدا
84.8 

 ( نلاحظ الآتي: 21-3ما حلا  الجدو  رقم )   

ا يــد  علــى ممــَّ  ،0.759وانحــراف معيــارم  4.203( ملــ  المتوســط الحســامي1فــي الفقــرة رقــم )   
ــَّ  س َّ  ــراد عي   ة غالبيـ ــَّ سفـ ــى سنـ ــ  علـ ــة توافـ ــة الدراسـ ــوظَّ ه نـ ــاس سدا  المـ ــوعية لعيـ ــايير موضـ ــد معـ فيا توجـ

 ومراقبة سنشطتهم.
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ا يـــد  ممـــَّ  ،0.653( وانحـــراف معيـــارم 4.218( ملـــ  المتوســـط الحســـامي )2فـــي الفقـــرة رقـــم )   
الرقابــة والأدا  تؤحــ  فــي الاعتبــار نتــا ج تقــارير    نــة الدراســة توافــ  علــى س َّ ة سفراد عي   غالبيَّ   على س َّ 

 عند معالجة القصور وتطوير العمح.

ا يـــد  ممـــَّ  ،0.849وانحـــراف معيـــارم  (4.093( ملـــ  المتوســـط الحســـامي) 3فـــي الفقـــرة رقـــم )   
نتــا ج تقــارير الرقابــة والأدا  تؤحــ  فــي الاعتبــار   هنة الدراسة توافــ  علــى سنــَّ ة سفراد عي   غالبيَّ   على س َّ 

 فيا.ت ميا الموظَّ عند إجرا  تنقلاَّ 

ا يـــد  0.662وانحـــراف معيـــارم  (4.421 ( ملـــ  المتوســـط الحســـامي)4فـــي الفقـــرة رقـــم )    ، ممـــَّ
ة سفـــراد عي  نـــة الدراســـة توافـــ  علـــى س ز مـــا ة عمـــح المراجـــع الـــداحلي تعـــه   اســـتقلاليَّ   َّ علـــى س َّ غالبيـــَّ

 ة وال بط.التحسيا في إجرا ات الرقابة الداحليَّ 

ا يـــد  ممـــَّ  ،0.821وانحـــراف معيـــارم ( 4.265) ( ملـــ  المتوســـط الحســـامي5فـــي الفقـــرة رقـــم )   
لــــد  المــــوظفيا العـــامليا فــــي قســــم الرقابــــة   َّ سنـــة الدراســــة توافــــ  علـــى ة سفــــراد عي   غالبيــــَّ  علـــى س َّ 

 ة وحبرة طويلة.لات علميَّ والمراجعة مؤةَّ 

ــبط     ــة بال ـ ــارات المتعل  قـ ــا العبـ ــة عـ ــة الدراسـ ــات عي  نـ ــام  إجابـ ــدو  السـ ــ    الجـ ــاك يوضـ وبشـــكح عـ
والمراقبة، كمتغير تابع حامم لأمر تطبي  تقنية سلاسح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي الليبــي علــى 
ــبط  ــاميَّة لل ـ ــطات الحسـ ــش المتوسـ ــث تراوحـ ــا، حيـ ــة وفاعليَّتهـ ــة الداحلَّيـ ــاك الرقابـ ــات نظـ ــا ة مكونـ كفـ

على معياس ليكرت اليماســي،  4.240( بمتوسط كلي مقدار  4.265–  4.093)  والمراقبة ميا  
إ  يشير إلى المستو  المرتفع لأمر تقنية سلاسح الكتح على ال بط والمراقبة. وجا ت في المرتبة 

.( يلــةة وحبــرة طو لــد  المــوظفيا العــامليا فــي قســم الرقابــة والمراجعــة مــؤةلات علميــَّ الأولــى فقــرة: )
% وةــو 85.3( وبــوزن نســبي بلــ  0.821) وانحــراف معيــارم ( 4.265)لــ  مبمتوســط حســامي 

وكــا  ، 0.525 سعلى ما المتوسط الحسامي الكل  ي وسعلى ما الانحراف المعيارم الكل  ي الــ م ملــ 
الرقابــة يجــب نتــا ج تقــارير  %، فيما حصــلش فقــرة: )84.8سعلى ما الوز  النسبي الكل  ي ال م مل   
وةــو  (4.093.(  بمتوســط حســامي ) ت مــيا المــوظفياوالأدا  تؤح  في الاعتبار عند إجرا  تــنقلاَّ 

ي وبــانحراف معيــارم  %. كمــا 81.8ووز  نســبي ملــ   0.849سدنــى مــا المتوســط الحســامي الكلــ  
ه لا يوجـــد تشـــت ش فـــي إجابـــات عي  نـــة الدراســـة حـــو  المعلومـــات والاتصـــا   يت ـــ  مـــا الجـــدو  بأنـــَّ

ي  ا  الصــحي ، 1وةــي سقــح مــا  0.525بفقراتهــا، حيــث كانــش قيمــة الانحــراف المعيــارم الكلــ   ممــَّ
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يعكم التقــارب فــي وجهــات نظــر سفــراد عي  نــة الدراســة، كمــا يشــير الجــدو  التقــارب فــي المتوســطات 
 الحسامية.

ات الدراسة:اختبار فرضيَّ   3-2-6  

محاور   د ما س َّ والتأك    (Kolmogorov-Smirnov Z  التوزيع الطبيعي )  بعد استيداك احتبار   
و لــ  للإجابــة  ةــا ات الدراســة واحتبار يهــتم ةــ ا الجــه  متحليــح فرضــيَّ  ،الدراســة تتبــع التوزيــع الطبيعــي

 ات.  عا التسا لات وتفسير نتا ج الفرضيَّ 

 المصرفي الليبي:بات تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع : متطلَّ أولا 

( فــي حالــة  ( Sample T – Testفيمــا يتعلــ  بالفرضــية الر يســية الأولــى تــم اســتيداك احتبــار    
المتطلَّبــات اللازمــة لتطبيــ   تــوفَّرعي  نــة واحــدة لاحتبــار الفــروق مــيا إجابــات المشــاركيا حــو  مــد  

 تقنية سلاسح الكتح في القطا  المصرفي الليبي ما عدمه.

 ة الأولى:ة الرئيسيَّ اختبار الفرضيَّ  .1
ه     متطلَّبـــات تطبيـــ  تقنيـــة سلاســـح لا تتـــوفَّر حيــث إ َّ الفرضـــيَّة الر يســـيَّة الأولـــى تـــنص علـــى سنــَّ

 .المصارف التجارية في مدينة سرتالكتح في 

ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّة ثــفريَّة وفرضــيَّة     وما سجــح احتبــار الفرضــيَّة الر يســيَّة الأولــى تمــَّ
 مديلة كالآتي:

المصــارف بات تطبي  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي متطلَّ لا تتوفَّر :  ة الأولىة الرئيسيَّ ة الصفريَّ الفرضيَّ 
  .التجارية في مدينة سرت

ــة الرئيســيَّ الفرضــيَّ  ــىة البديل المصــارف بــات تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي متطلَّ  تتــوفَّر :ة الأول
 التجارية في مدينة سرت.
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 ة الأولى ة الرئيسيَّ للفرضيَّ  Tنتائج اختبار  (22-3الجدول رقم ) 

 محور الدراسة 
المتوسط  
 الحسابي

النحراف 
 الماياري 

 P Value المحسوبة   T درجة الحرية 

بات تطبيق تقنية متطلَّ 
سلاسل الكتل في 

 القطاع المصرفي الليبي 
3.133 0.876 63 1.220 0.227 

 الآتي:ن يتبيَّ  ( 22-3 من خلال الجدول رقم )
ــَّ ة التـــي تـــنص قـــة بالفرضـــيَّ المتعل    ،علـــى سجوبـــة المشـــاركيا فـــي الدراســـة منـــا       لا تتـــوفَّر ) :هبأنـ
 .(المصارف التجارية في مدينة سرتبات تطبي  تقنية سلاسح الكتح في  متطلَّ 

( وةــي سكبــر مــا 0.227ة )( بعيمــة احتماليــَّ 1.220) تســاوم المحســوبة   Tقيمــة  يتبــيا س َّ "    
( وةــي سكبــر 3.133قيمــة المتوســط الحســامي ملــ  ) كمــا س َّ ، (0.05ة )مســتو  الدلالــة اةحصــا يَّ 
( ال م يشير إلــى عــدك 0.876( المعتمد في الدراسة وبانحراف معيارم )3ما المتوسط الفرضي )

 الصحي . 1قيمة الانحراف المعيارم سقح ما  و ل  لأ َّ   ،ش في اةجاباتوجود تشت  

بــات تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي متطلَّ   لا تتــوفَّرالقا لــة    الصــفريَّة  ةقبح الفرضيَّ ه ت  وبالتالي فإنَّ    
 .البديلةرفت الفرضية  ت  و  المصارف التجارية في مدينة سرت

 ة الأولى:ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ  -
ه )    المتطلَّبــات التشــريعيَّة لتطبيــ  تقنيــة  لا تتــوفَّرحيث إ َّ الفرضية الفرعيَّة الأولى تنص على سنــَّ

 (.المصارف التجارية في مدينة سرتسلاسح الكتح في  

ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّة ثــفريَّة وفرضــيَّة     ة الأولــى تمــَّ ومــا سجــح احتبــار الفرضــيَّة الفرعيــَّ
 مديلة كالآتي:

ة لتطبي  تقنية سلاســح الكتــح فــي بات التشريعيَّ المتطلَّ لا تتوفَّر  :  ة الأولىة الفرعيَّ ة الصفريَّ الفرضيَّ 
 .المصارف التجارية في مدينة سرت

ــَّ ة الفرضــيَّ  ــة الفرعي ــىالبديل ة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي تشــريعيَّ البــات متطلَّ ال تتــوفَّر: ة الأول
 .المصارف التجارية في مدينة سرت
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 ة الأولى ة الفرعيَّ للفرضيَّ  Tنتائج اختبار  (23-3الجدول رقم ) 

 محور الدراسة 

المتوسط  
 الحسابي

 

النحراف 
 الماياري 

 

درجة  
 الحرية 

T  
 P Value المحسوبة 

بات المتطلَّ 
 ة التشريايَّ 

3.209 1.025 63 1.633 0.107 

 ن الآتي:يتبيَّ   ( 23-3  من خلال الجدول رقم )
لا تتــــوفَّر ) هبأنــــَّ ة التــــي تــــنص قــــة بالفرضــــيَّ علــــى سجوبــــة المشــــاركيا فــــي الدراســــة والمتعل    منــــا      

 .(المصارف التجارية في مدينة سرتة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في  بات التشريعيَّ المتطلَّ 

( وةـــي سكبـــر مـــا 0.107ة )( بعيمـــة احتماليـــَّ 1.633المحســـوبة تســـاوم )  T قيمـــة ا س َّ يتبـــيَّ    
( وةــي سكبــر 3.209قيمــة المتوســط الحســامي ملغــش )  كما س َّ   ،(0.05ة )مستو  الدلالة اةحصا يَّ 

( الــ م يشــير إلــى وجــود 1.025مــا المتوســط الفرضــي المعتمــد فــي الدراســة بــانحراف معيــارم )
 ش منيفت في اةجابات.تشت  

تشــــريعية لتطبيــــ  تقنيــــة المتطلبــــات ال لا تتــــوفَّرالقا لــــة بأنــــه  ةصــــفريَّ الة قبــــح الفرضــــيَّ وبالتــــالي ت     
 .البديلةة  رفت الفرضيَّ وت   المصارف التجارية في مدينة سرتسلاسح الكتح في  

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية: -
ــَّ   َّ إحيـــث  ــية الفرعيـ ــَّ الفرضـ ــى سنـ ــة تـــنص علـ ــوفَّرلا)ه ة الثانيـ ــريَّ المتطلَّ   تتـ ــات البشـ ــة بـ ة لتطبيـــ  تقنيـ

 .(المصارف التجارية في مدينة سرتسلاسح الكتح في  

ة ة وفرضــيَّ ثــفريَّ ة ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّ ة الثانيــة تمــَّ ة الفرعيــَّ ومــا سجــح احتبــار الفرضــيَّ    
 :كالآتيمديلة  

ة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي بــات البشــريَّ المتطلَّ  لا تتــوفَّر: ة الثانيـةة الفرعيـَّ ة الصـفريَّ الفرضيَّ 
 .المصارف التجارية في مدينة سرت

ة لتطبيـــ  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح فـــي بشـــريَّ البـــات متطلَّ ال تتـــوفَّر ة الثانيـــة:ة البديلـــة الفرعيـــَّ الفرضـــيَّ 
 .المصارف التجارية في مدينة سرت
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 ة الثانية ة الفرعيَّ للفرضيَّ  Tنتائج اختبار   ( 24-3الجدول رقم ) 

 محور الدراسة 
 المتوسط الحسابي

 

النحراف 
 الماياري 

 

 درجة الحرية 

T    المحسوبة P Value 

بات المتطلَّ 
 ة البشريَّ 

3.140 0.978 
63 

1.150 0.255 

 ن الآتي:يتبيَّ  (24-3  من خلال الجدول رقم )
ــا       ــة المتعل    منــ ــاركيا فــــي الدراســ ــة المشــ ــى سجوبــ ــيَّ علــ ــة بالفرضــ ــي تــــنص قــ ــَّ ة التــ ــوفَّرلا ) هبأنــ  تتــ

 .(المصارف التجارية في مدينة سرتة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في  بات البشريَّ المتطلَّ 

( وةــــي سكبــــر مــــا 0.255ة )( بعيمــــة احتماليــــَّ 1.150المحســــوبة تســــاوم ) T ا س  قيمــــةيتبــــيَّ    
( وةــي سكبــر 3.140(  كما س  قيمــة المتوســط الحســامي ملغــش )0.05ة )مستو  الدلالة اةحصا يَّ 

( ال م يشير إلى عــدك وجــود 0.978ما المتوسط الفرضي المعتمد في الدراسة بانحراف معيارم )
 الصحي . 1قيمة الانحراف المعيارم سقح ما  لأ َّ   ،ش في اةجاباتتشت  

ة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح بــات البشــريَّ المتطلَّ   تتــوفَّرلا  ه  القا لــة بأنــَّ   الصــفريَّةة  قبح الفرضيَّ وبالتالي ت     
 .البديلةرفت الفرضية  وت   المصارف التجارية في مدينة سرتالكتح في 

 ة الثالثة:ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ  -
ة لتطبيــ  تقنيــة بــات التقنيــَّ المتطلَّ  تتــوفَّرلا )ه ة الثالثــة تــنص علــى سنــَّ ة الفرعيــَّ الفرضــيَّ   َّ إحيــث    

 .(المصارف التجارية في مدينة سرتسلاسح الكتح في  

ة ة وفرضــيَّ ة ثــفريَّ ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّ ة الثالثــة تمــَّ ة الفرعيــَّ ومــا سجــح احتبــار الفرضــيَّ    
 :كالآتيمديلة  

ة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي بــات التقنيــَّ المتطلَّ  تتــوفَّرلا : ة الثالثــةة الفرعيــَّ الصــفريَّ ة الفرضــيَ 
 .المصارف التجارية في مدينة سرت

ــيَّ  ــَّ الفرضـ ــة الفرعيـ ــة:ة البديلـ ــوفَّر ة الثالثـ ــات متطلَّ ال تتـ ــي البـ ــح فـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــ  تقنيـ ــة لتطبيـ تقنيـ
 .المصارف التجارية في مدينة سرت
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 ة الثالثة ة الفرعيَّ للفرضيَّ  Tنتائج اختبار  (25-3الجدول رقم ) 

 ن الآتي:يتبيَّ  (25-3  من خلال الجدول رقم )
ــا       ــة المتعل    منــ ــاركيا فــــي الدراســ ــة المشــ ــى سجوبــ ــيَّ علــ ــة بالفرضــ ــي تــــنص قــ ــَّ ة التــ ــوفَّرلا ) هبأنــ  تتــ

 .(المصارف التجارية في مدينة سرتة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في  بات التقنيَّ المتطلَّ 

( وةـــي سكبـــر مـــا 0.588ة )( بعيمـــة احتماليـــَّ 0.544المحســـوبة تســـاوم  )T  قيمـــة ا س َّ يتبـــيَّ    
( وةــي سكبــر 3.071قيمــة المتوســط الحســامي ملغــش )  كما س َّ   ،(0.05ة )مستو  الدلالة اةحصا يَّ 

( الــ م يشــير إلــى وجــود 1.057مــا المتوســط الفرضــي المعتمــد فــي الدراســة بــانحراف معيــارم )
 ش منيفت في الاجابات.تشت  

ــَّ     ــالي فإنـ ــيَّ ت  ه وبالتـ ــَّ  ةالصـــفريَّ ة قبـــح الفرضـ ــَّ البـــات متطلَّ ال تتـــوفَّرلا ه القا لـــة بأنـ ــة تقنيـ ة لتطبيـــ  تقنيـ
 .البديلةة  رفت الفرضيَّ وت   المصارف التجارية في مدينة سرتسلاسح الكتح في  

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: -
ة لتطبيــ  تقنيــة بــات الماليــَّ المتطلَّ  تتــوفَّرلا )ه ة الرابعــة تــنص علــى سنــَّ ة الفرعيــَّ الفرضــيَّ   َّ إحيــث    

 .(المصارف التجارية في مدينة سرتسلاسح الكتح في  

ة ة وفرضــيَّ ة ثــفريَّ ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّ ة الرابعــة تمــَّ ة الفرعيــَّ ومــا سجــح احتبــار الفرضــيَّ    
 :كالآتيمديلة  

ة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي بــات الماليــَّ المتطلَّ  تتــوفَّرلا  ة الرابعــة:ة الفرعيــَّ ة الصــفريَّ الفرضــيَّ 
 .المصارف التجارية في مدينة سرت

ــيَّ  ــَّ الفرضـ ــة الفرعيـ ــة:ة البديلـ ــوفَّر ة الرابعـ ــَّ البـــات متطلَّ ال تتـ ــي ماليـ ــح فـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ة لتطبيـــ  تقنيـ
 .المصارف التجارية في مدينة سرت

 محور الدراسة 
 المتوسط الحسابي

 

النحراف 
 الماياري 

 

درجة  
 T  الحرية 

 P Value المحسوبة 

 0.588 0.544 63 1.057 3.071 بات التقنيةالمتطلَّ 
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 ة الرابعة ة الفرعيَّ للفرضيَّ  Tنتائج اختبار  (26-3الجدول رقم ) 

 الدراسة محور  

المتوسط  
 الحسابي

 

النحراف 
 الماياري 

 

 درجة الحرية 

T   المحسوبة P Value 

 0.366 0.911 63 0.988 3.112 بات الماليةالمتطلَّ 

 

 ن الآتي:يتبيَّ  (26-3  من خلال الجدول رقم )
ــا       ــة المتعل    منــ ــاركيا فــــي الدراســ ــة المشــ ــى سجوبــ ــيَّ علــ ــة بالفرضــ ــي تــــنص قــ ــَّ ة التــ ــوفَّرلا ) هبأنــ  تتــ

 .(المصارف التجارية في مدينة سرتة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في بات الماليَّ المتطلَّ 

( وةـــي سكبـــر مـــا 0.366ة )( بعيمـــة احتماليـــَّ 0.911المحســـوبة تســـاوم  ) T قيمـــة ا س َّ يتبـــيَّ    
( وةــي سكبــر 3.112قيمــة المتوســط الحســامي ملغــش ) ( كمــا س َّ 0.05ة )مســتو  الدلالــة اةحصــا يَّ 

( ال م يشير إلى عــدك وجــود 0.988ما المتوسط الفرضي المعتمد في الدراسة بانحراف معيارم )
 الصحي .   1قيمة الانحراف المعيارم سقح ما  لأ َّ   ش في اةجابات نظرا  تشت  

ة لتطبيـــ  تقنيـــة ماليـــَّ البـــات متطلَّ ال تتـــوفَّرلا ه القا لـــة بأنـــَّ  ةالصـــفريَّ  ةقبـــح الفرضـــيَّ ه ت  وبالتـــالي فإنـــَّ    
 .البديلةة  رفت الفرضيَّ ت  و  المصارف التجارية في مدينة سرتسلاسح الكتح في  

مكونـات وفاعليـة ثانيا: أثر تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبي علـى كفـاءة 
 ة:نظام الرقابة الداخليَّ 

يجــاد ك احتبــار الانحــدار البســيط و لــ  ةاســتيدا ة الثانيــة فقــد تــمَّ ة الر يســيَّ   بالفرضــيَّ فيمــا يتعلــَّ    
وفاعليتهــا وباســتيداك معادلــة  ةنظــاك الرقابــة الداحليــَّ مكونــات علــى كفــا ة تقنية سلاسح الكتح لالأمر  

𝐶𝐴𝑅ط  اليطي البسيالانحدار   = 𝑎 + 𝛽(𝐹𝑣𝐴)  حيث س: 
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CAR.يمثح رمها للمتغير التابع : 

FVA.يمثح رمها للمتغير المستقح : 

𝑎     .يمثح رمها للجه  الثامش : 

:  𝛽 .يمثح معامح الانحدار 

 ة الثانية:الرئيسيَّ ة اختبار الفرضيَّ  .2
تقنيــة سلاســح لة دلالــة إحصــا يَّ  مه يوجــد سمــر  ة الثانية تنص على سنــَّ ة الر يسيَّ الفرضيَّ    َّ إحيث     

 .  تها ة وفاعليَّ كفا ة مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ على الكتح  

ة ة وفرضــيَّ ثــفريَّ ة ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّ ة الثانيــة تمــَّ ة الر يســيَّ ومــا سجــح احتبــار الفرضــيَّ    
 :كالآتيمديلة  

علــى تقنيــة سلاســح الكتــح  لة  دلالــة إحصــا يَّ   ملا يوجــد سمــر    ة الثانيـة:ة الرئيسـيَّ ة الصـفريَّ الفرضيَّ 
 .  تها وفاعليَّ   كفا ة مكونات نظاك الرقابة الداحلية

كفــا ة علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ   ميوجد سمر    ة الثانية:ة البديلة الرئيسيَّ الفرضيَّ 
 .  تها وفاعليَّ   ةمكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 

مكونات نظام الرقابة  على تقنية سلاسل الكتل  ثر لأ ي البسيط النحدار الخط ِ  (27-3جدول رقم )
 ة الداخليَّ 

 β الرمز محور الدراسة 
F. test 

R 2R 
F Sig 

 α 3.251 الجه  الثامش 
6.470 0.013 30% 

9.4%  
 

 
)متغير    تقنية سلاسح الكتح
 مستقح( 

FVA 0.214 

 مكونات نظاك الرقابة الداحلية
 )متغير تابع( 

CAR  

 . (  0.05دالة عند مستوى أقل من )  
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 :يأتي ( ما 27-3يت:ح من الجدول رقم )
معــــاملات الانحــــدار بالنســــبة للنمــــو ز كانــــش معــــاملات موجبــــة بالنســــبة لأمــــر تقنيــــة  ا س َّ تبــــيَّ  .1

، وكانــش ةــ   المعــاملات وفاعليتهــا  مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــةكفــا ة سلاســح الكتــح علــى 
 .0.05ة سقح ما ة عند مستو  معنويَّ  ات دلالة إحصا يَّ 

 𝑹𝟐معامل التحديد  .2
رات التابعة مكونات نظاك ( ما المتغي   % 9.4قح المقبو  بالنمو ز يفسر )المتغير المست  نجد س َّ    

سو ربمــا  ،%( يرجــع إلــى اليطــأ العشــوا ي فــي المعادلــة 90.6بــاقي النســبة ) ة. وس َّ الرقابــة الداحليــَّ 
ة سحر  كا  ما المفروض إدراجها ضما النمو ز سو لاحــتلاف نمــو ز رات مستقلَّ لعدك إدراز متغي   

 ي.الانحدار عا النمو ز اليطَّ 
 F.test  ة جودة توفيق نموذج النحداراختبار معنويَّ  .3

قيمــة احتبــار   َّ إوحيــث  ،F.testاســتيداك احتبــار  رات النمــو ز ككــح تــمَّ لاحتبــار معنويــة متغيــ        
F.test ( وةــي  ات معنويــَّ 6.470تســاوم )  ا ممــَّ  ،0.05( وةــي سقــح مــا 0.013) ة عنــد مســتو

مكونــات  ةالتابع ــ اتر   متقنيــة سلاســح الكتــح علــى المتغيــ   ر المســتقح المتعلــ   يــد  علــى تــأمير المتغيــ   
 ة.نظاك الرقابة الداحليَّ 

ة دلالــة إحصــا يَّ  مسمــر   لا يوجــدالقا لــة  𝑯𝟎ة ة الصــفريَّ رفــت الفرضــيَّ   :ـح لنـاا سبق يتَّ وممَّ     
ة البديلــة وقبــو  الفرضــيَّ  تهــا وفاعليَّ  ةالرقابــة الداحليــَّ كفــا ة مكونــات نظــاك علــى تقنيــة سلاســح الكتــح ل

𝑯𝟏    كفــا ة مكونــات نظــاك الرقابــة علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالة إحصــا يَّ  مموجود سمر  القا لة
 .تها وفاعليَّ   الداحلية

 معادلة النموذج  .4
𝑪𝑨𝑹 = 3.251 + 0.214(𝑭𝑽𝑨) 

ر التــابع يتبــع   مــا إ ا كــا  المتغيــ   ة ا الاحتبار للتحق  يستيدك  ر التابع:  ة المتغي ِ اختبار اعتداليَّ  .5
ة   نتيجــة احتبــار اعتداليــَّ ( الــ م يوضــ   6-3التوزيــع الطبيعــي سو لا، ومــا حــلا  الشــكح رقــم )

البيانـــات متماملـــة حـــو  المتوســـط  ا س َّ يتبـــيَّ  ،(ر التـــابع )مكونـــات نظـــاك الرقابـــة الداحليـــةَّ المتغيـــ   
 (.0.992( وانحراف معيارم مقدار  )2.918بمتوسط حسامي مقدار  )
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 ةر التابع: مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ ( التوزيع الطبيعي للمتغي   6-3الشكح رقم )

 

 
 ةة ميا تقنية سلاسح الكتح ومكونات نظاك الرقابة الداحليَّ رسم انتشار يبيا العلاقة اليطيَّ   (7-3شكح رقم )ال

   

ة ا يــد  علــى وجــود علاقــة طرديــَّ ممــَّ  ؛ات لهــا اتجــا  موجــبالاحــداميَّ  نلاحــظ مــا الشــكح سعــلا  س َّ  
 ،رات تابعــةة كمتغيــ   ر مســتقح ومكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ موجبــة مــيا تقنيــة سلاســح الكتــح كمتغيــ   

علــى كفــا ة  ر  لــ  إيجابــا  يه في القطــا  المصــرفي سمــَّ الاةتماك متقنية سلاسح الكتح وتبن     ازدادفكلما  
 .وفاعليَّتها   ةمكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 
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 ولى:ة الأ ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ  -
د سمر  م دلالــة إحصــا يَّة لتقنيــة سلاســح وجيحيث إ َّ الفرضيَّة الفرعيَّة الأولى تنص على سنَّه )   

 (.  وفاعليتها   الكتح على كفا ة البيئة الرقاميَّة في نظاك الرقابة الداحليَّة

ة مديلــة ة وفرضــيَّ ة ثــفريَّ ش ثياغتها في  ــكح فرضــيَّ ة الأولى تمَّ ة الفرعيَّ وما سجح احتبار الفرضيَّ 
 :كالآتي

علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  م: لا يوجــد سمــر  ولــىة الأ ة الفرعيــَّ ة الصــفريَّ الفرضــيَّ 
 .وفاعليتها   ةة في نظاك الرقابة الداحليَّ البيئة الرقاميَّ كفا ة  

كفــا ة علــى  تقنيــة سلاســح الكتــح  لة  دلالــة إحصــا يَّ   ميوجــد سمــر    ولـى:ة الأ ة البديلة الفرعيَّ الفرضيَّ 
 .وفاعليتها   ةة في نظاك الرقابة الداحليَّ البيئة الرقاميَّ 

ة في نظام  البي ة الرقابيَّ على تقنية سلاسل الكتل  ثر لأ ي البسيط النحدار الخط ِ  (28-3جدول رقم )
 ةالرقابة الداخليَّ 

 β الرمز محور الدراسة 
F. test 

R 2R 
F Sig 

 α 3.370 الثامش الجه   
2.149 0.148 18.3% 

3.3%  
 
 FVA 0.160 تقنية سلاسح الكتح )المستقح(  

  CAR البيئة الرقامية )التابع( 
 (.0.05دالة عند مستوى أقل من )

 :يأتي ( ما 28-3يت:ح من الجدول رقم )   
بالنســبة لأمــر تقنيــة  موجبــةمعــاملات الانحــدار بالنســبة للنمــو ز كانــش معــاملات  ا س َّ تبــيَّ  .1

، وكانــش ةــ   وفاعليتهــا   ةالبيئة الرقاميــة فــي نظــاك الرقابــة الداحليــَّ كفا ة  سلاسح الكتح على  
 .0.05ة سعلى ما ة عند مستو  معنويَّ المعاملات  ات دلالة إحصا يَّ 

 𝑹𝟐معامل التحديد  .2
ة( ر التــابع )البيئــة الرقاميــَّ %( مــا المتغيــ   3.3ر )ر المستقح المقبو  بــالنمو ز يفســَّ المتغي     نجد س َّ    

%( يرجع إلــى اليطــأ العشــوا ي فــي  96.7باقي النسبة ) ة. وس َّ كأحد مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 
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رات مستقلة سحر  كا  ما المفــروض إدراجهــا ضــما النمــو ز سو المعادلة سو ربما لعدك إدراز متغي   
 ي.لاحتلاف نمو ز الانحدار عا النمو ز اليط   

 F.testة جودة توفيق نموذج النحدار اختبار معنويَّ  .3
اســتيداك  ة تــمَّ البيئــة الرقاميــَّ علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لرات النمــو ز ة متغيــ   لاحتبــار معنويــَّ         
 ة عنــد مســتو  ( وةــي  ات معنويــَّ 2.149تســاوم )  F.testقيمة احتبــار     َّ إوحيث    ،F.testاحتبار  

ــي سعلـــى مـــا 0.148) ــ   ممـــَّ  0.05( وةـ ــد  علـــى عـــدك تـــأمير المتغيـ   متقنيـــة ر المســـتقح المتعلـــ   ا يـ
 ة.ر التابع البيئة الرقاميَّ سلاسح الكتح، على المتغي   

ة دلالــة إحصــا يَّ  مسمــر   لا يوجــدالقا لــة  𝑯𝟎ة ة الصــفريَّ قبــو  الفرضــيَّ  ا ســبق يت:ــح لنــاوممــَّ    
ة ورفــت الفرضــيَّ  وفاعليتها  ةة في نظاك الرقابة الداحليَّ البيئة الرقاميَّ على كفا ة تقنية سلاسح الكتح ل

ة البيئــة الرقاميــَّ علــى كفــا ة تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  مالقا لة موجــود سمــر   𝑯𝟏البديلة  
 .وفاعليتها   في نظاك الرقابة الداحلية

( الــ م 8-3مــا حــلا  الشــكح رقــم )ة(: ر التــابع )البي ــة الرقابيــَّ ة المتغيــ ِ اختبــار اعتداليــَّ  .4
البيانــات متماملــة  ا س َّ ة( يتبــيَّ ر التــابع )البيئــة الرقاميــَّ ة المتغيــ     نتيجــة احتبــار اعتداليــَّ يوضــ  

 (.0.992( وانحراف معيارم مقدار  )-8.50حو  المتوسط بمتوسط حسامي مقدار  )

 
 ة(ر التابع )البيئة الرقاميَّ ( التوزيع الطبيعي للمتغيَّ 8-3الشكح رقم )
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 ةالرقاميَّ ة ميا تقنية سلاسح الكتح والبيئة  ( رسم انتشار يبيا العلاقة اليطيَّ   9-3الشكح رقم )

 
ة ا يــد  علــى وجــود علاقــة طرديــَّ ممــَّ  ،ات لهــا اتجــا  موجــبالاحــداميَّ   نلاحظ ما الشــكح سعــلا  س َّ    

الاةتمــاك  ازدادر تــابع فكلمــا ة كمتغيــ   ر مســتقح والبيئــة الرقاميــَّ موجبــة مــيا تقنيــة سلاســح الكتــح كمتغيــ   
ــا   ــا ة وفاعليـــَّ  متقنيـــة سلاســـح الكتـــح وتبنيـــه فـــي القطـــا  المصـــرفي سمـــر  لـــ  إيجابـ ة البيئـــة علـــى كفـ

 ة.الرقاميَّ 

 ة الثانية:ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ  -
تقنيــة سلاســح لة دلالــة إحصــا يَّ  ميوجــد سمــر  )ه ة الثانية تنص على سنــَّ ة الفرعيَّ الفرضيَّ   َّ إحيث     

 .  وفاعليتها   ةة في نظاك الرقابة الداحليَّ الأنشطة الرقاميَّ كفا ة  على الكتح  

ة ة وفرضــيَّ ة ثــفريَّ ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّ ة الثانيــة تمــَّ ة الفرعيــَّ ومــا سجــح احتبــار الفرضــيَّ    
 :كالآتيمديلة  

علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  ميوجــد سمــر   لا ة الثانيــة:ة الفرعيــَّ ة الصــفريَّ الفرضــيَّ 
 .وفاعليتها   ةة في نظاك الرقابة الداحليَّ الأنشطة الرقاميَّ كفا ة  

كفــا ة علــى  تقنيــة سلاســح الكتــح  لة  دلالــة إحصــا يَّ   م: يوجــد سمــر  ة الثانيـةة البديلة الفرعيَّ الفرضيَّ 
 .وفاعليتها   ةة في نظاك الرقابة الداحليَّ الأنشطة الرقاميَّ 
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نظام ة في الأنشطة الرقابيَّ على تقنية سلاسل الكتل  ثر لأ ي البسيط النحدار الخط ِ  (29-3جدول رقم )
 ةالرقابة الداخليَّ 

 β الرمز محور الدراسة 
F. test 

R 2R 
F Sig 

 α 3.409 الجه  الثامش 
1.341 0.251 14.6% 

2.1%  
 
 FVA 0.137 تقنية سلاسح الكتح )المستقح( 

  CAR الأنشطة الرقامية )التابع(
 .(0.05دالة عند مستوى أقل من )

 :يأتي ( ما 29-3يت:ح من الجدول رقم )   
بالنســبة لأمــر تقنيــة  موجبــةمعــاملات الانحــدار بالنســبة للنمــو ز كانــش معــاملات  ا س َّ تبــيَّ  .1

، وكانــش وفاعليتهــا  ةة فــي نظــاك الرقابــة الداحليــَّ الأنشــطة الرقاميــَّ كفــا ة سلاســح الكتــح علــى 
 .0.05ة سعلى ما ة عند مستو  معنويَّ ة   المعاملات  ات دلالة إحصا يَّ 

 𝑹𝟐معامل التحديد  .2
ر التــــابع )الأنشــــطة %( مــــا المتغيــــ   2.1ر )ر المســــتقح المقبــــو  بــــالنمو ز يفســــ  المتغيــــ     َّ سنجــــد    

%( يرجـــع إلـــى اليطـــأ  97.9بـــاقي النســـبة ) ة. وس َّ ة( كأحـــد مكونـــات نظـــاك الرقابـــة الداحليـــَّ الرقاميـــَّ 
ة سحـــر  كـــا  مـــا المفـــروض إدراجهـــا رات مســـتقلَّ العشـــوا ي فـــي المعادلـــة سو ربمـــا لعـــدك إدراز متغيـــ   

 ي.ضما النمو ز سو لاحتلاف نمو ز الانحدار عا النمو ز اليط   
 F.testة جودة توفيق نموذج النحدار اختبار معنويَّ  .3

اســتيداك احتبــار  ة تــمَّ الأنشــطة الرقاميــَّ علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لرات النمــو ز ة متغي   لاحتبار معنويَّ 
F.test قيمـــــــــــة احتبـــــــــــار   َّ إ، وحيـــــــــــثF.test ( وةـــــــــــي  ات معنويـــــــــــَّ 1.341تســـــــــــاوم ) ة عنـــــــــــد
  متقنية ر المستقح المتعل   ا يد  على عدك تأمير المتغي   ممَّ   ،0.05( وةي سعلى ما  0.251مستو )

 ة.المتغير التابع الأنشطة الرقاميَّ سلاسح الكتح، على  
ة  دلالــة إحصــا يَّ  مسمــر   لا يوجــدالقا لــة  𝑯𝟎ة الصــفرية قبــو  الفرضــيَّ  :ــح لنــاوممــا ســبق يتَّ    
ــَّ الأعلــى كفــا ة تقنيــة سلاســح الكتــح ل ــَّ نشــطة الرقامي ورفــت  .وفاعليتهــا  ةة فــي نظــاك الرقابــة الداحلي

ــيَّ  ــة الفرضـ ــر   𝑯𝟏ة البديلـ ــود سمـ ــة موجـ ــا يَّ  مالقا لـ ــة إحصـ ــح لة دلالـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــا ة تقنيـ ــى كفـ علـ
 .وفاعليتها   ةة في نظاك الرقابة الداحليَّ الأنشطة الرقاميَّ 
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اعتداليَّ  .4 المتغي ِ اختبار  التابع:  ة  )ر  رقم  الشكح  حلا   يوض   10-3وما  ال م  نتيجة  (    
اعتداليَّ  المتغي   احتبار  )الأنشطة  ة  التابع  يتبيَّ الرقاميَّ ر  س َّ ة(  حو     ا  متماملة  البيانات 

 (.0.992( وانحراف معيارم مقدار  )1.06المتوسط بمتوسط حسامي مقدار  )
 

 
 ر التابع )الأنشطة الرقامية( ( التوزيع الطبيعي للمتغي   10-3الشكح رقم )

 
 ةالكتح والأنشطة الرقاميَّ ة ميا تقنية سلاسح  ( رسم انتشار يبيا العلاقة اليطيَّ 11-3الشكح رقم )

ة ا يــد  علــى وجــود علاقــة طرديــَّ ممــَّ  ،ات لهــا اتجــا  موجــبالاحــداميَّ   نلاحظ ما الشــكح سعــلا  س َّ    
 ازدادر تــــابع فكلمــــا ة كمتغيــــ   ر مســــتقح والأنشــــطة الرقاميــــَّ موجبــــة مــــيا تقنيــــة سلاســــح الكتــــح كمتغيــــ   

علــى كفــا ة الأنشــطة  ر  لــ  إيجابــا  يــه فــي القطــا  المصــرفي سمــَّ الاةتمــاك متقنيــة سلاســح الكتــح وتبن   
 .تها وفاعليَّ   ةالرقاميَّ 

 



121 
 

 ة الثالثة:ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ  -
تقنيــة سلاســح لة دلالــة إحصــا يَّ  ميوجــد سمــر  )ه  ة الثالثة تنص على سنــَّ ة الفرعيَّ الفرضيَّ    َّ إحيث     

 .  (وفاعليتها   ةتقييم المياطر في نظاك الرقابة الداحليَّ كفا ة  على الكتح  

ة ة وفرضــيَّ ة ثــفريَّ ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّ ة الثالثــة تمــَّ ة الفرعيــَّ ومــا سجــح احتبــار الفرضــيَّ    
 :كالآتيمديلة  

علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  ملا يوجــد سمــر   ة الثالثــة:ة الفرعيــَّ ة الصــفريَّ الفرضــيَّ 
 .وفاعليتها   ةتقييم المياطر في نظاك الرقابة الداحليَّ كفا ة  

كفــا ة علــى  تقنيــة سلاســح الكتــحلة دلالــة إحصــا يَّ  م: يوجــد سمــر  الفرضية البديلة الفرعيـة الثالثـة
 .وفاعليتها   ةالمياطر في نظاك الرقابة الداحليَّ تقييم 

تقييم المخاطر في نظام على تقنية سلاسل الكتل  ثر لأ ي البسيط النحدار الخط ِ  (30-3جدول رقم )
 ةالرقابة الداخليَّ 

 β الرمز محور الدراسة 
F. test 

R 2R 
F Sig 

 α 3.554 الجه  الثامش 
1.577 0.214 15.7% 

2.5%  
 
 FVA 0.147 تقنية سلاسح الكتح )المستقح( 

  CAR )التابع(تقييم المياطر  
 .(0.05دالة عند مستوى أقل من )

 :يأتي ( ما 30-3:ح من الجدول رقم )يتَّ    
بالنســبة لأمــر تقنيــة  موجبــةمعــاملات الانحــدار بالنســبة للنمــو ز كانــش معــاملات  ا س َّ تبــي   .1

، وكانــش ةــ   وفاعليتهــا  ةتقييم المياطر في نظاك الرقابة الداحليــَّ كفا ة سلاسح الكتح على 
 .0.05ة سعلى ما ة عند مستو  معنويَّ المعاملات  ات دلالة إحصا يَّ 

 𝑹𝟐معامل التحديد  .2
ر التابع )تقيــيم الميــاطر( %( ما المتغي   2.5ر )ر المستقح المقبو  بالنمو ز يفس  المتغي     نجد س َّ    

%( يرجع إلــى اليطــأ العشــوا ي فــي  97.5باقي النسبة ) ة. وس َّ كأحد مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ 
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ة سحر  كا  ما المفــروض إدراجهــا ضــما النمــو ز سو رات مستقلَّ المعادلة سو ربما لعدك إدراز متغي   
 ي.لاحتلاف نمو ز الانحدار عا النمو ز اليط   

 F.test  ة جودة توفيق نموذج النحداراختبار معنويَّ  .3
اســـتيداك  تقيـــيم الميـــاطر تـــمَّ علـــى تقنيـــة سلاســـح الكتـــح لرات النمـــو ز لاحتبـــار معنويـــة متغيـــ        
 ة عنــد مســتو  ( وةــي  ات معنويــَّ 1.577تســاوم )  F.testقيمة احتبــار     َّ إوحيث  ،  F.testاحتبار  

ــَّ  ،0.05( وةـــي سعلـــى مـــا 1.256) ــ   ممـ ــأمير المتغيـ ــدك تـ ــ   ا يـــد  علـــى عـ ــتقح المتعلـ متقنيـــة   ر المسـ
 ر التابع تقييم المياطر.سلاسح الكتح، على المتغي   

ة دلالــة إحصــا يَّ  مسمــر   لا يوجــدالقا لــة  𝑯𝟎ة ة الصــفريَّ قبــو  الفرضــيَّ  وممــا ســبق يت:ــح لنــا   
ــَّ علـــى كفـــا ة تقنيـــة سلاســـح الكتـــح ل ــاك الرقابـــة الداحليـ ــيم الميـــاطر فـــي نظـ ورفـــت  .وفاعليتهـــا  ةتقيـ

تقيــيم علــى كفــا ة تقنيــة سلاســح الكتــح لة  دلالــة إحصــا يَّ   مالقا لة موجود سمر    𝑯𝟏ة البديلة  الفرضيَّ 
 .وفاعليتها   ةالمياطر في نظاك الرقابة الداحليَّ 

ــ ِ اختبــار اعتداليــَّ  .4   نتيجــة ( الــ م يوضــ   12-3ومــا حــلا  الشــكح رقــم )ر التــابع: ة المتغي
البيانــات متماملــة حــو  المتوســط  ا س َّ )تقيــيم الميــاطر( يتبــيَّ ر التابع ة المتغي   احتبار اعتداليَّ 

 (.0.992( وانحراف معيارم مقدار  )1.76بمتوسط حسامي مقدار  )

 
 ر التابع )تقييم المياطر(( التوزيع الطبيعي للمتغي   12-3الشكح رقم )
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 الكتح وتقييم المياطرة ميا تقنية سلاسح  رسم انتشار يبيا العلاقة اليطيَّ   (13-3 كح رقم )

ة     ا يــد  علــى وجــود علاقــة طرديــَّ نلاحظ ما الشــكح سعــلا  س َّ الاحــداميَّات لهــا اتجــا  موجــب، ممــَّ
ر تــابع فكلمــا ازداد الاةتمــاك  موجبة ميا تقنية سلاسح الكتح كمتغي  ر مســتقح وتقيــيم الميــاطر كمتغيــ  
ر  لـــ  إيجابـــا  علـــى كفـــا ة تقيـــيم الميـــاطر  متقنيـــة سلاســـح الكتـــح وتبن  يـــه فـــي القطـــا  المصـــرفي سمـــَّ

 وفاعليَّتها.

 ة الرابعة:ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ  -
تقنيــة سلاســح لة دلالــة إحصــا يَّ   مه يوجــد سمــر  ابعة تــنص علــى سنــَّ ة الر الفرضية الفرعيَّ    َّ إحيث     

 .  وفاعليتهما   ةالمعلومات والاتصا  في نظاك الرقابة الداحليَّ كفا ة  على الكتح  

ة مديلــة ة وفرضــيَّ ة ثــفريَّ ش ثياغتها في  ــكح فرضــيَّ ة الرابعة تمَّ ة الفرعيَّ وما سجح احتبار الفرضيَّ 
 :كالآتي

علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  ملا يوجــد سمــر   ة الرابعــة:ة الفرعيــَّ ة الصــفريَّ الفرضــيَّ 
 .وفاعليتهما   ةالرقابة الداحليَّ المعلومات والاتصا  في نظاك  كفا ة  

كفــا ة علــى  تقنيــة سلاســح الكتــح  لة  دلالــة إحصــا يَّ   ميوجــد سمــر    ة الرابعـة:ة البديلة الفرعيَّ الفرضيَّ 
 .وفاعليتهما   ةالمعلومات والاتصا  في نظاك الرقابة الداحليَّ 
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المعلومات والتصال في على تقنية سلاسل الكتل  ثر لأ ي البسيط النحدار الخط ِ ( 31-3جدول رقم )
 ة نظام الرقابة الداخليَّ 

 β الرمز محور الدراسة 
F. test 

R 2R 
F Sig 

 α 3.040 الجه  الثامش 
7.916 0.007 33.6% 

11.3%  
 
 FVA 0.279 تقنية سلاسح الكتح )المستقح( 

  CAR المعلومات والاتصا  )التابع( 
 .(0.05مستوى أقل من )دالة عند 

 ن الآتي:( يتبي  31-3من خلال الجدول رقم )

معــاملات الانحــدار بالنســبة للنمــو ز كانــش معــاملات موجبــة بالنســبة لأمــر تقنيــة  ا س َّ تبــيَّ  .1
، وفاعليتهمــا  ةالمعلومــات والاتصــا  فــي نظــاك الرقابــة الداحليــَّ كفــا ة سلاســح الكتــح علــى 

 .0.05ة سقح ما ة عند مستو  معنويَّ دلالة إحصا يَّ وكانش ة   المعاملات  ات 
 𝑹𝟐معامل التحديد  .2
ر التــابع )المعلومــات ( مــا المتغيــ   % 11.3ر المســتقح المقبــو  بــالنمو ز يفســر )المتغيــ    نجــد س َّ    

%( يرجــع إلــى اليطــأ  88.7بــاقي النســبة ) ة. وس َّ والاتصــا ( كأحــد مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ 
ة سحـــر  كـــا  مـــا المفـــروض إدراجهـــا رات مســـتقلَّ العشـــوا ي فـــي المعادلـــة سو ربمـــا لعـــدك إدراز متغيـــ   

 ي.ضما النمو ز سو لاحتلاف نمو ز الانحدار عا النمو ز اليط   
 F.test  ة جودة توفيق نموذج النحداراختبار معنويَّ  .3
ــَّ       ــمَّ علــــى تقنيــــة سلاســــح الكتــــح لرات النمــــو ز ة متغيــــ   لاحتبــــار معنويــ ــا  تــ  المعلومــــات والاتصــ

ة عنــد ( وةي  ات معنويــَّ 7.916تساوم )  F.testقيمة احتبار     َّ إوحيث    ،F.testاستيداك احتبار  
ــ   ممـــَّ  ،0.05( وةـــي سقـــح مـــا 0.007مســـتو ) ــ   ا يـــد  علـــى تـــأمير المتغيـ متقنيـــة   ر المســـتقح المتعلـ

 ر التابع المعلومات والاتصا .سلاسح الكتح، على المتغي   
ة دلالــة إحصــا يَّ  مد سمر  لا يوجالقا لة    𝑯𝟎ة  ة الصفريَّ الفرضيَّ رفت    ا سبق يت:ح لناوممَّ       

 وقبــو  .وفاعليتهمــا  ةالمعلومات والاتصا  في نظاك الرقابة الداحليَّ على كفا ة  تقنية سلاسح الكتح  ل
ــيَّ  ــة الفرضـ ــة  𝑯𝟏ة البديلـ ــر  القا لـ ــود سمـ ــا يَّ  مموجـ ــة إحصـ ــح لة دلالـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــا ة تقنيـ ــى كفـ علـ

 .وفاعليتهما   ةالمعلومات والاتصا  في نظاك الرقابة الداحليَّ 
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 معادلة النموذج  .4
𝑪𝑨𝑹 = 3.040 + 𝟎. 𝟐𝟕𝟗(𝑭𝑽𝑨) 

  نتيجة  ( ال م يوض   14-3 وما حلا  الشكح رقم )ر التابع: ة المتغي ِ اختبار اعتداليَّ  .5
البيانات متماملة حو   ا س َّ ر التابع )المعلومات والاتصا ( يتبيَّ ة المتغي   احتبار اعتداليَّ 

 (.0.992( وانحراف معيارم مقدار  )1.46المتوسط بمتوسط حسامي مقدار  )
 

 
 والاتصا (ر التابع )المعلومات ( التوزيع الطبيعي للمتغي   14-3الشكح رقم )

 
 ة ميا تقنية سلاسح الكتح والمعلومات والاتصا رسم انتشار يبيا العلاقة اليطيَّ   (15-3شكح رقم )ال
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ة ا يــد  علــى وجــود علاقــة طرديــَّ ممــَّ  ،ات لهــا اتجــا  موجــبالاحــداميَّ  نلاحــظ مــا الشــكح سعــلا  س َّ  
 ازدادر تــابع فكلمــا والمعلومــات والاتصــا  كمتغيــ   ر مســتقح موجبــة مــيا تقنيــة سلاســح الكتــح كمتغيــ   

علــى كفــا ة المعلومــات   ر  لــ  إيجابــا  يه في القطــا  المصــرفي سمــَّ الاةتماك متقنية سلاسح الكتح وتبن   
 .تها والاتصا  وفاعليَّ 

 ة الخامسة:ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ  -
ــيَّ   َّ إحيـــث     ــَّ الفرضـ ــَّ  ةة الفرعيـ ــى سنـ ــة تـــنص علـ ــر  )ه اليامسـ ــد سمـ ــا يَّ  ميوجـ ــة إحصـ ــة لة دلالـ تقنيـ

 .  (وفاعليتهما   ةال بط والمراقبة في نظاك الرقابة الداحليَّ كفا ة  على سلاسح الكتح  

ة ة وفرضــيَّ ة ثــفريَّ ش ثــياغتها فــي  ــكح فرضــيَّ ة اليامســة تمــَّ ة الفرعيَّ وما سجح احتبار الفرضيَّ    
 :كالآتيمديلة  

علــى تقنيــة سلاســح الكتــح  لة  دلالــة إحصــا يَّ   م: لا يوجد سمــر  ة الخامسةة الفرعيَّ الصفريَّ ة  الفرضيَّ 
 .وفاعليتهما   ةال بط والمراقبة في نظاك الرقابة الداحليَّ كفا ة  

كفــا ة على تقنية سلاسح الكتح لة  دلالة إحصا يَّ   م: يوجد سمر  ة الخامسةة البديلة الفرعيَّ الفرضيَّ 
 .وفاعليتهما   ةوالمراقبة في نظاك الرقابة الداحليَّ ال بط  

ال:بط والمراقبة في نظام على تقنية سلاسل الكتل  ثر لأ ي البسيط النحدار الخط ِ  (32-3جدول رقم )
 ةالرقابة الداخليَّ 

 β الرمز محور الدراسة 
F. test 

R 2R 
F Sig 

 α 3.210 الجه  الثامش 
5.613 0.021 28.8% 

8.3%  
 
 FVA 0.259 تقنية سلاسح الكتح )المستقح( 

  CAR ال بط والمراقبة )التابع(
 .(0.05دالة عند مستوى أقل من )

 ن الآتي: ( يتبي  32-3من خلال الجدول رقم )

معــاملات الانحــدار بالنســبة للنمــو ز كانــش معــاملات موجبــة بالنســبة لأمــر تقنيــة  ا س َّ تبــيَّ  .1
، وكانــش وفاعليتهمــا   ةال ــبط والمراقبــة فــي نظــاك الرقابــة الداحليــَّ كفــا ة  سلاسح الكتح على  

 .0.05ة سقح ما ة عند مستو  معنويَّ ة   المعاملات  ات دلالة إحصا يَّ 
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 𝑹𝟐معامل التحديد  .2
ــد س َّ     ــ    نجــ ــر )المتغيــ ــالنمو ز يفســ ــو  بــ ــتقح المقبــ ــ   8.3ر المســ ــا المتغيــ ــبط %( مــ ــابع )ال ــ ر التــ

%( يرجــع إلــى اليطــأ  91.7بــاقي النســبة ) ة. وس َّ والمراقبــة( كأحــد مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ 
ة سحـــر  كـــا  مـــا المفـــروض إدراجهـــا رات مســـتقلَّ العشـــوا ي فـــي المعادلـــة سو ربمـــا لعـــدك إدراز متغيـــ   

 ي.ضما النمو ز سو لاحتلاف نمو ز الانحدار عا النمو ز اليط   
 F.testة جودة توفيق نموذج النحدار اختبار معنويَّ  .3
استيداك احتبــار   ال بط والمراقبة تمَّ على  تقنية سلاسح الكتح  لرات النمو ز  ة متغي   لاحتبار معنويَّ   

F.test،  قيمـــــــــــة احتبـــــــــــار   َّ إوحيـــــــــــثF.test ( وةـــــــــــي 5.613تســـــــــــاوم ) َّة عنـــــــــــد  ات معنويـــــــــــ
ــ   ممـــَّ  ،0.05( وةـــي سقـــح مـــا 0.021مســـتو ) ــ   ا يـــد  علـــى تـــأمير المتغيـ   متقنيـــة ر المســـتقح المتعلـ

 ر التابع ال بط والمراقبة.سلاسح الكتح، على المتغي   
ة دلالــة إحصــا يَّ  مسمر   لا يوجدالقا لة    𝑯𝟎ة  ة الصفريَّ الفرضيَّ رفت    ومما سبق يت:ح لنا      

 وقبــو  .وفاعليتهمــا  ةال ــبط والمراقبــة فــي نظــاك الرقابــة الداحليــَّ علــى كفــا ة تقنيــة سلاســح الكتــح ل
ــيَّ  ــة الفرضـ ــة  𝑯𝟏ة البديلـ ــر  القا لـ ــود سمـ ــا يَّ  مموجـ ــة إحصـ ــح لة دلالـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــا ة تقنيـ ــى كفـ علـ

 .وفاعليتهما   ةال بط والمراقبة في نظاك الرقابة الداحليَّ 
 معادلة النموذج  .4

𝑪𝑨𝑹 = 3.210 + 𝟎. 𝟐𝟓𝟗(𝑭𝑽𝑨) 
  نتيجة  ( وال م يوض   16-3وما حلا  الشكح رقم )ر التابع: ة المتغي ِ اختبار اعتداليَّ  .5

البيانات متماملة حو    ا س َّ ر التابع )ال بط والمراقبة( يتبيَّ ة المتغي   احتبار اعتداليَّ 

 (.0.992( وانحراف معيارم مقدار  )-2.91المتوسط بمتوسط حسامي مقدار  )
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 ر التابع )ال بط والمراقبة(( التوزيع الطبيعي للمتغي   16-3الشكح رقم )

 

 

 والمراقبة ة ميا تقنية سلاسح الكتح وال بط  رسم انتشار يبيا العلاقة اليطيَّ   (17-3شكح رقم )ال

ة ا يــد  علــى وجــود علاقــة طرديــَّ ممــَّ  ،ات لهــا اتجــا  موجــبالاحــداميَّ   نلاحظ ما الشــكح سعــلا  س َّ    
الاةتمــاك  ازدادر تــابع فكلمــا ر مستقح وال بط المراقبة كمتغيــ   موجبة ميا تقنية سلاسح الكتح كمتغي   

 علــى كفــا ة ال ــبط والمراقبــة ر  لــ  إيجابــا  يــه فــي القطــا  المصــرفي سمــَّ متقنيــة سلاســح الكتــح وتبن   
 .وفاعليَّتها 
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 المبحث الثالث: النتائج والتوصيات

 النتائج: 3-3-1

بـــات تطبيـــ  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح فـــي لمـــاك بموضـــو  متطلَّ عـــد إتمـــاك ةـــ   الرســـالة ومحاولـــة اةب   
ــا ة ،الليبـــيالقطـــا  المصـــرفي  ــا علـــى كفـ ــة وسمرةـ ــة وفاعليـ ــة الداحليـ ــاك الرقابـ ــا  ، مكونـــات نظـ  وتحعيقـ

ــمَّ  ا للأةــداف التــي تصــبو إليه ــ ــَّ التطــر   ةــ   الدراســة، ت بــات متطلَّ بقــة ة المتعل   ق إلــى المواضــيع النظري
مكونــات نظــاك  وفاعليــة وسمرةا علــى كفــا ة ،تطبي  تقنية سلاسح الكتح في القطا  المصرفي الليبي

ة للإجابة عا مشكلة الدراســة ومجموعــة ة و موليَّ إلى تصميم استبانة مدقَّ   وثولا    ؛الرقابة الداحلية  
ة لــة فــي المكاتــب اةداريــَّ نــة الدراســة والمتمث   را  عي   آرتبطة مها و ل  ما حــلا  اســتطلا   الأسئلة الم

 ة في مدينة سرت.وقسم المراجعة في المصارف التجاريَّ 

رات الدراســة والتحليــح الاحصــا ي لمتغيــ     ،فــي الفصــح الثــاني  التحليح النظرم ال م تــمَّ وفي ضو      
يتنــاو  المبحث ة ا   ، فإ َّ في المبحث الأو  والثاني  في الفصح الثالث  ات ال م تمَّ واحتبار الفرضيَّ 

ــا   ــَّ  عرضـ ــا ج النظريـ ــَّ لمجمـــح النتـ ــَّ ة والتطبيعيـ ــيات التـــي توثـ ــديم التوثـ ــافة إلـــى تقـ ــا ة باةضـ لش إليهـ
 الباحثة.

 ة:أول: النتائج النظريَّ 

ة إجــرا  ويقــوك بمهمــَّ  ، تقنيــة سلاســح الكتــح عبــارة عــا دفتــر سســتا  مشــترك مفتــوا ومــوزَّ  .1
ــاملات ــ   ،المعـ ــحَّ والتحقـ ــا ثـ ــَّ   مـ ــ  المهمـ ــاك تلـ ــيط ةتمـ ــود وسـ ــة إلـــى وجـ  ،ةتها دو  الحاجـ

ة البيانــات للتغييــر سو التعــديح. لعــدك قامليــَّ   ع ة   التقنية مدرجة عالية ما الأما  نظــرا  متَّ توت
 ا يهيد ما الحماية.واعتمادةا على سسلوب التشفير في التعامح مع المعاملات ممَّ 

يســهم فــي حفــت نطــاق معــاملات المصــرفي  استيداك تقنية سلاســح الكتــح فــي القطــا     إ َّ  .2
 ة.لطبيعتها اللامركهيَّ   اليدمة نظرا  ة في تقديم بات العملا  والشفافيَّ لمتطلَّ   المصارف تلبية  

ة التــي عدك وجود مقة في استيداك ة   التقنية باةضافة إلــى عــدك وضــوا اللــوا   التنظيميــَّ  .3
الععبــات التــي تواجــه  إحــد ح شــك   ي الأمــر الــ م هــا،موتنظ    ة تطبيــ  ةــ   التقنيــةد عمليــَّ تحــد   

 المصارف في تطبي  ة   التقنية.
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ة للتعــديح مكافحــة الاحتيــا  والغــش والثبــات وعــدك القامليــَّ و ة، ب الأحطــا  البشــريَّ تجنــ  يعتبــر  .4
 ة.على مكونات نظاك الرقابة الداحليَّ   سلاسح الكتحة لتطبي  تقنية  ما الآمار اةيجاميَّ 

ة اليـــروز عـــا ســـيطرة اةدارة احتماليـــَّ و مينمــا تعتبـــر إســـا ة اســـتيداك تقنيـــة سلاســح الكتـــح،  .5
 ة.يقافها ما الآمار السلبيَّ إعب  ويصب  ما الصَّ   ا  ات تلقا يَّ تحدث العمليَّ  س ْ   وإمكانيَّة

 ة:ثانيا: النتائج التطبيتيَّ 

 T-Test  رات الدراســة وتطبيــ  احتبــاراجــرا   علــى متغيــ     ما حلا  التحليح الاحصا ي الــ م تــمَّ    
 :الآتيةح إلى النتا ج  التوثَّ  فقد تمَّ   ،ة الأولى وفروعها ة الر يسيَّ الفرضيَّ على 

 .المصارف التجارية في مدينة سرتبات تطبي  تقنية سلاسح الكتح في  متطلَّ  تتوفَّرلا  -
ــيَّ  T-Testوتطبيـــ  احتبـــار      ــمَّ  ،ة الر يســـية الأولـــىعـــة مـــا الفرضـــيَّ ات المتفر   علـــى الفرضـ  فقـــد تـ

 :الآتيةح إلى النتا ج  التوث  

المصــارف التجاريــة فــي ة لتطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي تشــريعيَّ البــات متطلَّ ال تتــوفَّرلا  .1
 .  مدينة سرت

المصارف التجارية فــي مدينــة ة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في بشريَّ البات  متطلَّ ال  تتوفَّرلا   .2
 . سرت

المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ة لتطبي  تقنية سلاســح الكتــح فــي تقنيَّ البات  متطلَّ ال  تتوفَّرلا   .3
 .سرت

المصــارف التجاريــة فــي مدينــة ة لتطبي  تقنية سلاسح الكتــح فــي ماليَّ البات متطلَّ ال  تتوفَّرلا   .4
 .سرت

رات الدراســة وتطبيــ  احتبــار الانحــدار اجــرا   علــى متغيــ    مــا حــلا  التحليــح الاحصــا ي الــ م تــمَّ  
 :الآتيةح إلى النتا ج  التوث   فقد تمَّ   ،ة الثانية وفروعها ة الر يسيَّ البسيط على الفرضيَّ ي  اليط   

ة كفــا ة مكونــات نظــاك الرقابــة الداحليــَّ علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  مسمــر   يوجــد -
 .تها وفاعليَّ 
 فقد تــمَّ  ،ة الثانيةة الر يسيَّ الفرضيَّ عة ما ات المتفر   وتطبي  احتبار الانحدار البسيط على الفرضيَّ    

 :الآتيةح إلى النتا ج  التوث  
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ة فــي نظــاك البيئــة الرقاميــَّ كفــا ة علــى تقنية سلاســح الكتــح لة دلالة إحصا يَّ   ملا يوجد سمر   .1
 .وفاعليتها   ةالرقابة الداحليَّ 

ة فــي الانشــطة الرقاميــَّ كفــا ة علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ  ملا يوجــد سمــر   .2
 .وفاعليتها   ةنظاك الرقابة الداحليَّ 

تقييم الميــاطر فــي نظــاك كفا ة على تقنية سلاسح الكتح لدلالة إحصا ية    ملا يوجد سمر   .3
 .وفاعليتها   ةالرقابة الداحليَّ 

المعلومــات والاتصــا  فــي كفــا ة علــى تقنيــة سلاســح الكتــح لة دلالــة إحصــا يَّ   مسمــر    يوجد .4
 .وفاعليتهما   ةالرقابة الداحليَّ نظاك  

ال ــبط والمراقبــة فــي نظــاك كفــا ة علــى تقنية سلاسح الكتــح لدلالة إحصا ية    مسمر    يوجد .5
 .وفاعليتهما   ةالرقابة الداحليَّ 

 مناقشة النتائج:   3-3-2

ر تتــوفَّ ه لا سنــَّ  ا فيه ا( التي سظهر 2024نتا ج ة   الدراسة مع نتا ج دراسة )ميلة وامحمد،  اتفقش     
 ،يمــمالة العاملــة فــي مدينــة مات اللازمة لتطبي  تقنية سلاســح الكتــح فــي المصــارف التجاريــَّ المقو  

وعدك وجــود تشــريعات  ،يا في مجا  التقنيةويرجع السبب في  ل  إلى عدك وجود اليبرا  الميتص   
 مة ما قبح القطا  المصرفي.ة تعمح على التطوير التكنولوجي في اليدمات المقدَّ قانونيَّ 

ا فيمـــا يتعلـــَّ      ةمكونـــات نظـــاك الرقابـــة الداحليـــَّ كفـــا ة تقنيـــة سلاســـح الكتـــح علـــى ل   موجـــود سمـــرسمـــَّ
ه توجــد سنــَّ  ا فيه ــ اسظهــر  ( التــي2023)الحســا وسمــو حيــدر،  فــ  ةــ   النتيجــة مــع دراســةتتَّ  ،وفاعليتهــا 

واتفقــش   ة.  ومكونات نظاك الرقابــة الداحليــَّ ة ميا تقنية سلاسح الكتح  علاقة ارتباا  ات دلالة معنويَّ 
  الرقمــي للتحــو    س َّ   إلــى( التي س ارت نتيجة ةــ   الدراســة  Chin et al , 2023مع دراسة )  سي ا  
  تقنيـــة سلاســـح الكتـــح جـــه  مـــا التحـــو   ة، باعتبـــار س َّ علـــى مكونـــات الرقابـــة الداحليـــَّ  ا  إيجاميـــَّ  ا  تـــأمير 

 الرقمي.

ة وتقيــيم الميــاطر، حيــث سظهــر     ة والأنشــطة الرقاميــَّ وفيمــا يتعلــَّ  منتيجــة كــح   مــا البيئــة الرقاميــَّ
ه لا يوجـــد سمـــر  ة والأنشـــطة كفـــا ة علـــى تقنيـــة سلاســـح الكتـــح لالاحتبـــار بأنـــَّ كـــح   مـــا البيئـــة الرقاميـــَّ
ة وتقيــيم الميــاطر ات احتلفــش نتيجــة ةــ   الفرضــيَّ ، فقــد وفــاعليتهم فــي نظــاك الرقابــة الداحليــة الرقاميــَّ

تقنيــة سلاســح لة دلالــة إحصــا يَّ  مة نفســها التــي تشــير إلــى وجــود سمــر  ة الر يســيَّ مــع نتيجــة الفرضــيَّ 
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مــا   ، كمــا احتلفــش مــع نتيجــة دراســة كــح   وفاعليتهــا   ةمكونات نظاك الرقابة الداحليــَّ كفا ة  على  الكتح  
 (.Chin et al , 2023( و)2023)الحسا وسمو حيدر،  

ه     وفيما يتعلَّ  منتيجة كح   ما المعلومات والاتصا  وال بط والمراقبة، حيث سظهر الاحتبــار بأنــَّ
 فــي كــح   مــا المعلومــات والاتصــا  وال ــبط والمراقبــة كفــا ة علــىتقنيــة سلاســح الكتــح ليوجــد سمــر 

( 2023ةــ   النتيجــة مــع دراســة )الحســا وسمــو حيــدر،    اتفقش، فقد  وفاعليتهما   نظاك الرقابة الداحلية
ة مــيا تقنيــة سلاســح الكتــح ومكونــات ه توجــد علاقــة ارتبــاا  ات دلالــة معنويــَّ سنــَّ التــي سظهــرت فيــه 
س ــارت نتيجــة ةــ    حيــث(  Chin et al , 2023مــع دراســة )  واتفقش سي ــا  ة.  نظاك الرقابة الداحليَّ 

تقنيـــة  ة، باعتبـــار س َّ علـــى مكونـــات الرقابـــة الداحليـــَّ  ا  إيجاميـــَّ  ا    الرقمـــي تـــأمير للتحـــو   س َّ  إلـــىالدراســـة 
   الرقمي.سلاسح الكتح جه  ما التحو  

 التوصيات: 3-3-3

 استنادا على نتائج الدراسة نوصي بالتالي:

 .سلاسل الكتلأولا: توصيات تتعلق بمتطلبات تطبيق تقنية  

ضــرورة قيــاك الجهــات التشــريعية والرقاميــة فــي ليبيــا  تعزيــز البنيــة التشــرياية والتنظيميــة: .1
موضــع إطــار قــانوني وتشــريعي يــدعم تطبيــ  تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  المصــرفي، 

 بما ي ما حماية البيانات والشفافية القانونية.
ــة  .2 ــة التقني ــة التحتي ــوفير البني علــى المصــارف الليبيــة الاســتثمار فــي تطــوير  المناســبة:ت

، مــا حيــث سلاســح الكتــحمنيتهــا التحتيــة الرقميــة لتكــو  قــادرة علــى اســتعبا  وتطبيــ  نظــم 
 الشبكات، وسما المعلومات، والأنظمة الرقمية الحديثة.

ضـــرورة تنفيـــ  مـــرامج تدريبيـــة متيصصـــة فـــي تقنيـــات  تـــدريب وتأهيـــل الكـــوادر البشـــرية: .3
تستهدف العامليا في القطا  المصرفي، لتأةيلهم لفهــم وتطبيــ  ةــ   التقنيــة   سلاسح الكتح

 بكفا ة.
ينبغــي علــى إدارات  :وتــوفير الــدعم المــالي الــلازم تهي ــة المنــاخ المؤسســي والتنظيمــي  .4

المصــارف تعهيــه مقافــة التغييــر والتطــوير التكنولــوجي داحــح المؤسســات، مــا حــلا  دعــم 
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باةضـــافة إلـــى اســـناد المصـــارف  الامتكــار واعتمـــاد ر يـــة اســـتراتيجية رقميـــة طويلـــة المـــد 
 .بالتمويح اللازك لتطبي  تقنية سلاسح الكتح

 .نظام الرقابة الداخليةمكونات  سلاسل الكتل على تقنية  ثانياا: توصيات تتعلق بتأثير  

س ــارت النتــا ج   فـي تعزيـز التصـال وتبـادل المعلومـات:  التقنيـةالستفادة مـن إمكانيـات   .1
علــى المعلومــات والاتصــا ، مــا  سلاســح الكتــحإلى وجود تأمير  م دلالــة إحصــا ية لتقنيــة  

يســتدعي توظيــف ةــ   التقنيــة فــي تحســيا ســرعة، ودقــة، وسمــا  تبــاد  المعلومــات داحــح 
 سنظمة الرقابة.

نظــر ا لوجــود تــأمير إيجــامي علــى   لتعزيـز مكـون ال:ـبط والمراقبـة:  سلاسل الكتلاستخدام   .2
فــي آليــات الرقابــة الآليــة،  سلاســح الكتــحال ــبط والمراقبــة، توثــي الدراســة مــدمج تقنيــات 

 كاستيداك العقود ال كية لرثد المعاملات وضما  الالتهاك.
مراجعـــة تصـــميم نظـــم الرقابـــة يجـــب  :مراجعـــة وتحـــديث نظـــم الرقابـــة الداخليـــة التقليديـــة .3

ــات  ــع تقنيـ ــح مـ ــادرة علـــى التكامـ ــو  قـ ــة لتكـ ــارف الليبيـ ــة فـــي المصـ ــة الحاليـ ــح الداحليـ سلاسـ
 ي نما ز رقابة تعتمد على الشفافية واللامركهية.، وتبن  الكتح

تنصــ  الدراســة بــإجرا  تجــارب   :إجراء دراسات تجريبية/تطبيتية على مسـتوى المصـارف .4
علــى بعــت العمليــات الرقاميــة داحــح عــدد  سلاســح الكتــحمحــدودة النطــاق لتطبيــ  تقنيــات 

ا لتقييم جدواةا قبح التعميم  .ما المصارف، تمهيد 
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 أول: المراجع العربية:

 القر ا  الكريم. -

"سمر التحــو  الرقمــي علــى كفــا ة (.  2023)والجهار، ياسميا محمود    ؛البطرني، رنا محمد -
المجلـة العلميـة للاقتصـاد اليدمات المقدمة ما البنوك المدرجة فــي البورثــة المصــرية".  

 ، مصر.والتجارة
(. " تقنيــة سلســلة الكتــح وسمــر تطبيقهــا فــي القطــا  المــالي 2022سمو النصر، ثلاا علي) -

، مجلـة دراسـات، المملكـة العربيـة السـعودية)المصارف( في المملكة العربيــة الســعودية"،  
 .(1)، 23المجلد  

"تـــأمير اســـتيداك تقنيـــة (. 2023)وامـــو حيـــدر، اكتمـــا  عبـــد الرضـــا  ؛الحســـا، محمـــد حمـــد -
مجلـــة تكريـــت سلاســـح الكتـــح علـــى مكونـــات نظـــاك الرقابـــة الداحليـــة فـــي البيئـــة العراقيـــة". 

 .77_ 58(،  68، 1) 19  العراق، ،للعلوم الإدارية والقتصادية
أثر نظام الرقابة الداخليـة علـى جـودة التقـارير . " (2016)السامرا ي، محمد حامد مجيــد -

 الأرد . –رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط  المالية". 
". أثـر التحـول اللكترونـي فـي تعزيـز الرقابـة الداخليـة. " (2017 )الشريف، كما  سحمــد -

 جامعة الأقصى، فلسطيا.رسالة ماجستير،  
التجاهات نحو تطبيق تكنولوجيا سلسلة الكتل . "(2020  )العميا ، دانية حابم ســفها  -

 الأرد . –". رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط  وأثرها على أداء سلسلة التوريد
أثــر اســتخدام سلســلة الكتــل علــى نظــام الرقابــة . " (2022 )المجلــى، مجلــى زيــد محمــد -

 . سطروحة دكتورا  ، جامعة اةسرا ، الأرد .الداخلية وفق مفهوم كوسو"
أثــر اســتخدام تقنيــة سلاســل الكتــل علــى القــوائم . "(2021 )العيســي، روا  مــا ر عيســى -

 الأرد . –. رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط  المالية في البنوك التجارية الأردنية"
اســـتخدام تكنولوجيـــا المعلومـــات علـــى أثـــر (. " 2013المطيـــرم، ناثـــر محمـــد حلـــف ) -

"، رســالة ماجســتير، جامعــة الشــرق فاعلية نظام الرقابة الداخلية في شركات نفط الكويتية
 الأرد .  -الأوسط 
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فــــي الحــــد مــــن  SWOTدور تحليــــل (. " 2023الكــــاديكي، مــــروة جــــاب الله مصــــباا ) -
 ليبيا.  -"، رسالة ماجستير، جامعة منغازم المخاطر الئتمانية

(. " قياس سمر الحوسبة السحامية وسلسلة الكتح 2024آ  كردك، إيلاف سعيد متعب ) -
المجلة العربية للنشر على جودة التقارير المالية المدرجة في المملكة العربية السعودية"، 

 . 139-123،  (68)، 7، المجلد العلمي، المملكة العربية السعودية
(. " توجهات وتحديات تقنية البلوك تشيا فــي حمايــة 2023سمو بكر، سعاد ثال  سحمد ) -

، المجلـة الفريتيـة للعلـوم البحثيـة والتطبيتيـة المتقدمــةالبيانــات وضــما  اليصوثــية"، 
 .43-32،  (3)،  2ليبيا، المجلد  

نظــام الرقابــة الداخليــة فــي ظــل التشــغيل اللكترونــي (. " 2021سحمــد، مصــطفى جبــار ) -
". دراســة ميدانيــة علــى المصــارف الأةليــة العاملــة وأثــره علــى تقــويم الأداء فــي المصــارف

 الأرد .-بمدينة سربيح، رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأردني
(. " آليــة نظــاك الرقابــة الداحليــة فــي البنــوك المصــرفية". 2020ازةــر، علــي عمــاد محمــد ) -

، المجلـــة الأكاديميـــة لوبحـــاث والنشـــر العلمـــي دراســــة حالــــة البنــــ  الكــــويتي المركــــهم، 
 .227-198(، 17الكويش، )

. "تــأمير تقنيــة سلاســح (2023 )العميــر، محمــد سحمــد محمــد ؛إمــراهيم، نهلــة محمــد الســيد -
الكتح على ثناعة اليدمات المالية وانعكاسها على الاقتصاد الرقمي بالسوق الســعودم". 

 – 25(، 43المملكــة العربيــة الســعودية )  –جامعــة الملــ  فيصــح    المجلة العربيـة لـادارة،
42. 

. "التحـــــو  الرقمـــــي وسمـــــر  علـــــى مصـــــداقية (2022 )إســـــحاق، إســـــماعيح عثمـــــا   ـــــريف -
المملكــة العربيــة  –، كليــات مريــدة مجلة أبحاث اقتصادية معاصـرةالمعلومات المحاســبية".  

 .420 – 405  (،2)، 5السعودية، المجلد  
نشـــرة توعويـــة (. " سةميــــة الرقابــــة المصــــرفية فــــي مواجهــــة الأزمــــات"، 2022إضــــا ات ) -

 .11-1،  (1)،15الكويش، المجلد   تصدرها معهد الدراسات المصرفية،
(. " البلـــوك تشـــيا فـــي المصـــارف 2022بـــالنور، محمـــد الساســـي؛ دوابـــه، س ـــرف محمـــد ) -

 .71-59  (،2)، 12، الجها ر، المجلد  مجلة رؤى اقتصاديةاةسلامية"،  
" واقع تطبيق أساليب الرقابة الداخلية فـي (. 2023بالمداني، سالمة؛ المعبدم، عفــاف ) -

 الجها ر.-". رسالة ماجستير، جامعة قاثدم مربااظل بي ة تكنولوجيا المعلومات
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. "سمــر اســتيداك تقنيــة سلاســح الكتــح فــي القطــا  (2024  )ما عوف، سماني عبد الله السيد -
المملكــة العربيــة  –، جامعــة تبــوك المجلــة الدوليــة لنشــر البحــوث والدراســاتالمصــرفي". 

 .25 – 5، (52)، 5السعودية، المجلد  
(. " دور تكنولوجيــا سلســلة الكتــح فــي تحســيا حــدمات البنــوك 2022مــا عويــدة، محمــد ) -

، 3، المغــرب، المجلــد مجلــة إنــارة للدراســات القتصــادية، الإداريــة والمحاســبةالمغربيــة"، 
(1  ،)68-80. 

مجلــــة الشــــرق (. " تقنيــــة البلوكتشــــيا وتطبيقاتهــــا الاقتصــــادية"، 2021مــــرزوق، آمــــا  ) -
 .319-302،  (5)،  1، الجها ر، المجلدالأوسط للعلوم الإنسانية والثقافية

( في القطا  Blockchain(. " واقع استيداك تقنية سلسلة الكتح )2022موزكرم، يمينة ) -
الملتقـى الـدولي الفتراضـي: البيانـات ال:ـخمة والقتصـاد المالي والمصرفي وتحــدياتها"،  

الرقمـــي كةليـــة لتحقيـــق الإقـــلاع القتصـــادي فـــي الـــدول الناميـــة " الفـــر ، التحـــديات 
 الجها ر.-"، جامعة الشهيد حمة لي روالأفاق

(. " تطبي  تقنية البلوك تشيا فــي البنــوك 2023موغار، ثبرينة؛ ترارم، مجاوم حسيا ) -
مراجعــة الإصــلاحات القتصــادية والتكامــل فــي القتصــاد اةســلامية الواقــع والتحــديات" ، 

 .(1)، 17الجها ر، المجلد   –، جامعة وةرا  العالمي 
اسـتراتيجيات التحـول الرقمـي "  (.2022  )وعقــو ،  ــيما   ؛تباني،  يما ؛ ثــيرم، إلهــاك -

 الجها ر. –قالمة   1945مايو  8. رسالة ماجستير، جامعة  في المؤسسات الخدماتية"
(. " تقنية البلــوك تشــيا وتطبيقاتهــا 2022ما داود، إمراهيم )و تته، حالد؛ موزيدم، سعاد؛  -

 .990-981،   (2)، 7المجلد  الجها ر،  ، مجلة العلوم القانونية والجتماعيةالممكنة"،  
". رســالة ماجســتير، جامعــة "نظـام الرقابـة الداخليـة.  2016ومايو، عبد الله.    ؛حالد، مقدك -

 الجها ر. –قاثدم مرباا 
(. " البلــــوك تشــــيا: الثــــورة التكنولوجيــــة القادمــــة فــــي عــــالم المــــا  2018حليفــــة، إيهــــاب ) -

 .7-1،  (3الامارات، )، مركز المستقبل لوبحاث والدراسات المتقدمةواةدارة"، 
 " دور تقنية البلوك تشين في التعاملات التجاريـة(.  2023حليح، عبير؛ علواني، نوا  ) -

 الجها ر. -1945مام  8"، رسالة ماجستير، جامعة  
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. "سمــر التحــو  الرقمــي علــى الأدا  الــوظيفي (2023 )الجــدم، زمــهك ؛دمنــو ، محمــد ســالم -
، جامعــة مجلــة البيــان العلميــة المحكمــةلــد  المصــارف التجاريــة العاملــة بمدينــة ســرت". 

 .150 – 122،  (16)ليبيا، المجلد ، –سرت 
" دور التحــو  الرقمــي  (.2020 )قاســم، زينــب عبــد الحفــيظ  ؛ر ــوا ، عبــد الــرحما محمــد -

ــا فــي رفــع كفــا ة سدا  البنــوك وجــ ب الاســتثمارات".  المــؤتمر الــدولي الأول فــي تكنولوجي
 .المعلومات والأعمال

ــد ) - ــا؛ حبيـــب، مـــا منصـــور محمـ ــاوم دنيـ ــي (. " 2022زاد، يحيـ ــداخلي فـ ــدقيق الـ دور التـ
ــة  ــم الرقابـ ــة ســـوناطراكتحســـين نظـ ــة ميدانيـــة شـــركة الوطنيـ ــة". دراسـ حـــوض -الداخليـ

 الجها ر. –، رسالة ماجستير، جامعة قاثدم مرباا  الحمراء
(. " سةميــة تقنيــة سلاســح 2020مرزوقــي، مرزوقــي )و زةــواني، رضــا؛ عيســاوم، ســهاك ؛  -

، مجلة العلوم القتصادية والتسيير والعلوم التجاريةالكتح في ثناعة اليدمات الماليــة"، 
 .107-95،  (3)،13المجلد    الجها ر،

"سمــر  (.2021 )و حســيا، محمــد عبــد الكــريم ؛ عبا ، سمير عماد؛ جاسم، سسما  نعمــا  -
ــدققيا".  ــبيا والمـ ــارات المحاسـ ــح مهـ ــي تفعيـ ــح فـ ــح الكتـ ــة سلاسـ ــوم تقنيـ ــى للعلـ ــة المثنـ مجلـ

 .51 – 18،  (2)،11العراق، المجلد   –، جامعة تكريش الإدارية والقتصادية
(. " دراســة عــا اســتيدامات تقنيــة البلوكتشــيا فــي اليــدمات 2019ثندوق النقد العربــي ) -

 المالية".
". دراســة دور الرقابة الداخلية فـي تحسـين أداء البنـوك(. "  2017عبد الحميد، فاطمي ) -

 الجها ر.-استطلاعية لعينة ما النوك التجارية، رسالة ماجستير، جامعة غرداية
(. " تكنولوجيــا 2022صح، ما حليمة )يفو عبد الرحما، ما سالم سحمد؛ المهدم، مرثة؛   -

، (2)، 7، الجها ــر، المجلــد مجلــة أبحــاثالبلــوك تشــيا والشــركات التجاريــة... سم دور؟"، 
383-399. 

(. " الحوكمـــة الالكترونيـــة كيليـــة لمكافحـــة 2021عبـــد العهيـــه، عقاقبـــة؛ ملهـــادم، ســـعيدة ) -
ــا"،  ــيا نمو جـ ــة البلـــوك تشـ ــلة الكتـــح الموزعـ ــاك سلسـ ــاد: نظـ ــات الفسـ ــة الباحـــث للدراسـ مجلـ

 .994-973،  (3)، 8، الجها ر، المجلد  الأكاديمية
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دور تكنولوجيــا المعلومــات والتصــال فــي تحســين (. " 2020عبــد الغنــي، بكــام محمــد ) -
". دراســة ميدانيــة، رســالة ماجســتير، جامعــة كفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي المؤسســة

 الجها ر.-غرداية
أثــر فاعليــة نظــام الرقابــة الداخليــة علــى (. " 2015عــه الــديا، عمــر زةيــر عــه الــديا ) -

". دراسة ميدانية على الجامعات الأردنية الياثة، رسالة ماجســتير، أداء المدقق الداخلي 
 الأرد .-جامعة الشرق الأوسط 

"سمـــر تبنـــي عميـــح المراجعـــة لتقنيـــة سلســـلة الكتـــح  (.2023)علـــي، عايـــدة محمـــد مصـــطفى -
مجلــة علــى فتــرة تــأحير مراقــب الحســابات عنــد مراجعــة القــوا م الماليــة الســنوية الكاملــة". 

 .(1)، 7مصر المجلد   - جامعة اةسكندرية الإسكندرية للبحوث المحاسبية،
دور البنك المركزي في الرقابة على البنوك التجارية (. "  2019علي، سولاد إمراهيم سيد ) -

 الجها ر.-"، رسالة ماجستير، جامعة غردايةوتفعيل أداء البنوك
(. " اســـتيداك تقنيـــة سلســـلة الكتـــح لتحســـيا سدا  سلســـلة التوريـــد"، 2023عـــلاق، حنـــا  ) -

 .176-157،   (2)، 7، الجها ر، المجلد  مجلة شعاع للدراسات القتصادية
 .2021يونيو  10"، اثدار  ثورة اللامركزية والبلوكتشين(. "2021عمرو ، فادم ) -
ــة ) - ــي، قرميـ ــهاك؛ دوفـ ــاوم، سـ ــة 2020عيسـ ــتيداك تقنيـ ــة بإسـ ــدمات التجاريـ (. " تطـــوير اليـ

 .60-48،   (3)، 3، الجها ر، المجلد  مجلة القتصاد الدولي والعولمةسلاسح الكتح "، 
" أثـــــر تكنولوجيـــــا (. 2018مهـــــاو ، ثـــــداك حســـــيا )و غـــــها ، مصـــــباا؛ ســـــعيد، عمـــــر؛  -

". دراســة ميدانيــة، رســالة ماجســتير، جامعــة المعلومات على فاعلية نظام الرقابة الداخلية
 الجها ر.-الشهيد حمه لي ر

" الرقابة المصرفية ودورها في تفعيل أداء البنـوك (. 2017قصير، منية؛  يكر، وساك ) -
ــة" ، رســالة ماجســتير، جامعــة يحــي BNA، دراســة حالــة البنــ  الــوطني الجها ــرم  التجاري
 الجها ر.-فارس

"اعتمــاد تقنيــة سلســلة الكتــل فــي دعــم خــدمات التكنولوجيــا  (.2022)كيمــو ، مهــدم  -
 الجها ر. –. رسالة ماجستير، جامعة محمد الصدي  ما يحي  المالية في الجزائر"

(. " تطبيقــات العقــود ال كيــة لتكنولوجيــا سلســلة الكتــح 2023ليتــيم، حالــد؛ موبيــدم، رانيــة ) -
(Blockchain ،"فــي المؤسســات الماليــة )مجلــة القتصــاد الحــديث والتنميــة المســتدامة ،

 .39-21،   (2)،  5الجها ر، الجلد  
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ــر وف ) - ــد الله عبــــد الــ ــد، إمــــراهيم عبــ ــرفية وســــلامة العمــــح 2021محمــ (. " الرقابــــة المصــ
مجلــــة البحــــوث القانونيــــة المصــــرفي". دراســــة فــــي ضــــو  معــــايير لجنــــة بــــاز  الدوليــــة، 

 .993-901،  (25)،  والقتصادية
(. " واقـــع وتحـــديات تكنولوجيـــا البلـــوك تشـــيا فـــي 2022محمـــد، ثـــفار؛ محمـــد،  ر ـــم ) -

، (2)، 5، المجلــد المجلــة القتصــادية والتنميــة المســتدامةالقطــا  المــالي والمصــرفي "، 
149-169. 

(. " متطلبــات تطبيــ  اةدارة 2018محســا، ناثــر ســعيد؛ الــدعيم، عبــد الكــريم ســعيد ) -
مجلــة الجــامع فــي الدراســات الالكترونيــة فــي كليــة مجتمــع ثــنعا  بالجمهوريــة اليمنيــة "، 

 .135-103،  (8) اليما، ،النفسية والعلوم التربوية
"آليــــــات تطــــــوير النظــــــاك المصــــــرفي  (.2019 )و  ــــــروق، حــــــدو  ؛مصــــــطفى، موعقــــــح -

، المســــؤولية الاجتماعيــــة والتنميــــة مجلــــة الحوكمــــةباســــتيداك تكنولوجيــــا سلســــلة الكتــــح". 
 .145 – 128،  (2)، 1المستدامة، الجها ر، المجلد  

(. " مــد  إمكانيــة تطبيــ  تقنيــة 2024ميلــة، علــي عبــد الله؛ امحمــد، عبــد الواحــد علــي ) -
سلاســـح الكتـــح )البلـــوك تشـــيا( فـــي المصـــارف التجاريـــة الليبيـــة". دراســـة حالـــة المصـــارف 

ليبيــا، المجلــد   -، جامعــة المرقــبمجلـة آفـاق القتصـاديةالتجارية العاملة بمدينة اليمم،  
10 ،(1)  ،79-100. 

"دور تكنولوجيـــا سلســـلة الكتـــح فـــي  (.2022 )نصـــير، عبـــد الناثـــر عبـــد اللطيـــف محمـــد -
تحســــيا جــــودة نظــــاك الرقابــــة الداحليــــة فــــي الشــــركات المدرجــــة فــــي ســــوق الأوراق الماليــــة 

ــة الســعودم". ــة والبي ي ــة للدراســات التجاري ــة العلمي ــد  الســعودية، ،المجل ، (3)، 13المجل
114 _171. 

(. " الاســـتفادة مـــا تقنيـــة سلاســـح الكتـــح " البلـــوك 2021ةامـــح، دليلـــة؛ جعفـــرم، سســـما  ) -
ــركات"،  ــية الشــ ــه تنافســ ــي تعهيــ ــيا" فــ ــاديةتشــ ــات القتصــ ــارة للدراســ ــة إنــ ــة مجلــ ، اةداريــ

 .25-14،  (1)،  2والمحاسبة، الجها ر، المجلد  
 (2018المتطلبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الفنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، ) -

-https://www.techtarget.com/whatis/definition/technical
requirements 

https://www.techtarget.com/whatis/definition/technical-requirements
https://www.techtarget.com/whatis/definition/technical-requirements
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معالجـــــــــــة الأدلـــــــــــة الجنا يـــــــــــة الرقميـــــــــــة (. "2013)واتســـــــــــو ، ديفيـــــــــــد؛ جـــــــــــونه، سنـــــــــــدرو -
https://www.sciencedirect.com/topics/computer-،"واةجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا ات

requirement-science/legislative 
 

 ثانيا: المراجع الأجنبية:
 

- Chen, N. & Yang, S. (2023). " Research on the influence of Digital 

Transformation on Enterprise internal Control Quality". Journal of 

Global Information Management, 31 (6), 1_21. 

- Gokoglan, K.; Cetin, S.; & Bilen, A. (2022). "Blockchain Technology 

and ITS Impact On Audit Activities". Journal of Economics 

Finance and Accounting, 9, (2),72_ 81. 

- Hassan, A.A. (2022). "Blockchain Technology and Its Potential 

Effect On The Banking Industry". Journal of Economics and 

Adiminist Rative Sciences, 28, (131),133_149. 

- Hashem,R.E.; Mubarak, A.I.; & Abd_ Elsalam, A. (2023). "The 

Impact Of Blockchain Technology On Audit Process Quality". 

International Journal of Auditing and Accounting Studies, 5, (1), 

87_ 118. 

- Khadka, R. (2020). "The Impact Of Blockchain Technology In 

Banking". Centria University of Applied Sciences Business 

Management, 3_ 29. 

- Lamba, S.; Saxcna, S.; & Verma, M. (2022).  "Blockchain Technology 

In Banking Sector". International Journal of Research 

Publication and Reviews, 3, (3), 1786_ 1789. 

- Kazan, G; Kocaoglu,z. (2023). "Assessing the Impact of Blockchain 

Technology on Internal Controls Within the COSO 

FRAMEWORK". Journal of Corporate Governance, Insurance, 

and Risk Management, 10, (1), 86-95. 

https://www.sciencedirect.com/topics/computer-science/legislative-requirement
https://www.sciencedirect.com/topics/computer-science/legislative-requirement
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- Chic, H. A. (2023). "The Impact of Blockchain Technology on 

Internal Audit". Master thesis, Middle East University, Jordan. 

- Zhang, C& Shah, S. M. (2023). "The Impact of Blockchain 

Technology on Internal Auditing in the Financial Sector", Putra 

University, Malaysia. 
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Technology Overview", National Institute of Standards and 
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Technology, Market, and Complexity, and Complexity, 10, 

Jordan. 

- Crosby, M; Nachiappan; & Pattanayak, P. (2015). "Blockchain 

Technology Beyond Bitcoin, Sutardja Center for 
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University, California.  

- Mathur, R. K. (2023). "Introduction to Blockchain Technology", 

National Telecommunications Institute for Policy Research, 

Innovation & Training, India. 

- Burns, J., Steele, A., Cohen, E. E., & Ramamoorti, S. (2020). 

"Blockchain and internal control: The COSO perspective. 
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                                  انة( الاستب1الملحق رقم ) 

حِيمِ  حْمَنِ الرَّ ِ الرَّ  بِسْمِ اللََّّ

 

 الأخ الكريم / الأخت الكريمة

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 تحية طيبة وبعد،،، 

ص )الماجســتير( فــي تيصــ  بــات نيــح درجــة الاجــازة العاليــة نجــاز رســالة ضــما متطلَّ إطــار إفــي    
ـــالمحاســبة، تســعى الباحثــة مــا حــلا  ةــ   الرســالة المســومة م ــة سلاســل متطلَّ ) ـ ــق تقني ــات تطبي ب

 ة(ة مكونـات نظـام الرقابـة الداخليـَّ الكتل في القطاع المصـرفي الليبـي وأثرهـا علـى كفـاءة وفاعليـَّ 
 ،بات اللازمة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في القطا  المصرفي الليبــير المتطلَّ إلى دراسة مد  توف  

ك باةجابــة ، لــ ا نأمــح مــا ســيادتكم التكــر  تهــا ة وفاعليَّ وسمرةا على كفا ة مكونات نظاك الرقابة الداحليــَّ 
ة فــي تحقيــ  سةــداف ةــ   الدراســة، ة وعنايــة لمــا لهــا مــا سةميــَّ علــى جميــع سســئلة ةــ ا الاســتبيا  مدقــَّ 

 جامت .إة  الاستبيا  تعتمد مدرجة كبيرة على ثحَّ ة نتا ج ة ا ثحَّ   َّ إحيث  

 لأغراض البحث العلمي فقــط ستيدك إلاَّ المعلومات التي سيتم الحصو  عليها لا ت   مع العلم س َّ    
 ة.وستعامح بمنتهى السريَّ 

 

  اكريا لكم حسا تعاونكم

 مع فا   الاحتراك والتقدير 

 

 

 



145 
 

 (Blockchainالكتل )قة بتقنية سلاسل بعض المفاهيم المتعل ِ 

سم  ،ةة لامركهيــَّ ر ومعتمــد علــى قاعــدة معلوماتيــَّ عبــارة عــا نظــاك للمعلومــات مشــفَّ  سلاســل الكتــل ✓
فــي الشــبكة، لتســجيح كــح ميانــات المعــاملات وتعــديلاتها المن ــمة عــة علــى جميــع الأجهــهة موزَّ 

 .لة على ثحة البياناتبطريقة ت ما موافقة جميع الأطراف  ات الص   
 خصائص تقنية سلاسل الكتل:  ✓

 ها:ع مها سلاسح الكتح بأنَّ ما اليصا ص التي تتمتَّ 

هــا نَّ إنة وتلغي وجود وسيط ةتمــاك المعــاملات، حيــث لا تدار ما قبح سلطة معيَّ   ة:تقنية لمركزيَّ  -
 تدار منظاك الند للند.

 تعديلها.نة بالشبكة لا يمكا البيانات المت مَّ  سم س َّ  غير قابلة للتعديل: -
  يمكــا لجميــع المشــاركيا بالشــبكة هــا عبــارة عــا ســجح دفتــرم مــوزَّ سم سنَّ  ع مفتــوح:ســجل مــوزَّ  -

 ر ية المعلومات الموجودة فيها.
ة تغيرات حدمش جميع الأفراد المشتركيا في الشبكة يمكنهم الاطلا  على سيَّ    َّ إحيث  ة:  الشفافيَّ  -

 ما حلا  موافقة كح رات لا تتم إلاَّ ة   التغي    باةضافة إلى س َّ في دفتر سجح المعاملات العاك،  
فــي نظــاك تقنيــة سلاســح الكتــح لا يمكــا مســ  سم معاملــة بعــد   لة مها، كما س َّ الأطراف  ات الص   

 ة.ا يهيد ما مستو  الثقة مقارنة بأنظمة المعاملات الحاليَّ ممَّ  ،تسجيلها
ة عمــح تقنيــة سلاســح الكتــح تعتمــد علــى تشــفير ميانــات كــح معاملــة منجــهة آليــَّ  إ َّ  تعزيــز الأمــان: -

وبالتالي تقوك بحفظها في كتلة حاثة وترتبط ة   الكتلة مع الكتلــة التــي تســبقها والكتلــة اللاحقــة 
ــة  ــمة حاثــ ــا مبصــ ــهةالأمــــر لهــ ــة منجــ ــديح سم معاملــ ــع تعــ ــ م يمنــ ــدك  وس َّ  ،الــ ــَّ إعــ ــديح مكانيــ ة تعــ

 ض البيانات للقرثنة.ة تعر  مكانيَّ إملات الموجودة في الكتلة تحد ما المعا
 أهمية تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي: ✓
  الرقمــي واســتيداك تقنيــة سلاســح الكتــح والتطبيقــات جــه المصــارف إلــى التحــو  حيــث تتَّ  رعة:الســُّ  -

 دمة ما قبح المصارف.تسريع ما اليدمات المقَّ اللتسهيح و لة ال كيَّ 
  الرقمي ةو حفت نطاق معاملات الهدف الر يسي للقطا  المصرفي ما التحو    َّ إ  المعاملات: -

ة ات العملا ، بالتالي لم يعد بإمكا  المصارف الاكتفا  باليدمات التقليديَّ لمتطلبَّ  المصارف تلبية  
 .را  وتطو   مح يجب عليها الارتقا  لاستيداك سساليب سكثر حدامة  

ى كــح مــا يــتم تقديمــه مــا ة عل ــة دوريــَّ لكترونيــَّ إلوجــود رقابــة  نظــرا   تقــديم الخدمــة:ة فــي الشــفافيَّ  -
 ة.لكترونيَّ ة داحح المنظمات اةتحقي  الشفافيَّ في  سسهمفه ا حدمات 
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رات  حداث تغي  إفي    سسهممة  لكترونية في المنظَّ تطبي  اةدارة اة   َّ إة:  الحد من التعقيدات الإداريَّ  -
ولا وقــش علــى مســتو  اةجــرا ات مــا حــلا  اعتمادةــا علــى التقنيــة التــي لا تحتــاز إلــى مجهــود 

 نترنش.عا طري  اة توفير اليدمات مبا رة  و ل  ل طويح،
تمتــة ممارســات سة التــي تتــي  إمكانيــَّ   ،تقنية سلاسح الكتح تعتبر ما سف ــح التقنيــات المســتحدمة  كما س َّ    

 قــة بشــكح يــدوم التــي عــادة  ات المعلَّ مستبدلة مــ ل  تأكيــد المســتحقَّ   ،والتدقي  المحاسبي في الواقعالمحاسبة  
 ة التدقي .  ما تحتاز إلى وقش سطو  ةجرا  عمليَّ 
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 الجزء الأول: معلومات عامة.

 : الآتيةم بوضع إشارة صح )/( داخل المربع المناسب لكل عبارة من الابارات يرجى التكرُّ 

 

 العمر:

سكثر ما     سنة      50 – 41سنة             40 – 30          سنة  30سقح ما       
 سنة 50

 المؤهل العلمي: 

  دملوك متوسط         دملوك عالي         بكالوريوس        ماجستير         دكتوراة              

 سحر  حددةا        

 

 عدد سنوات الخبرة: 

 سنوات 10سنوات           سكثر ما  10 – 5          سنوات  5سقح ما       

 

 التخصص:

 محاسبة            إدارة سعما           تمويح ومصارف          سحر  حددةا       

 

 ى الوظيفي: المسمَّ 

 محاسب                     دةوح  ر يم          مدير إدارة          ر يم قسم      

 مراجع حسابات       مبرمج            سحر  حددةا     
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 الثاني: أس لة الستبيان:الجزء 

 يرجى التكرم بوضع إشارة صح )/( امام درجة موافقتكم على كل فقرة من الفقرات الآتية:    

 بات تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبي:المحور الأول: متطلَّ 

المصارف ة لتطبيق تقنية سلاسل الكتل في بات التشريايَّ المتطلَّ  تتوفر  ة الأولى: ل ة الرئيسيَّ الفرضيَّ 
 :  التجارية في مدينة سرت

موافق  الفقرات ت 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة

تشريعات   1 تصدر  تشريعيَّة  ةيئة  توجد  لا 
ولوا   تنظم تطبي  تقنية سلاسح الكتح في  

 المصارف. 

     

تطبي   لا توجد تشريعات قانونية تسهم في   2
 تقنية سلاسح الكتح في المصارف. 

     

عا   3 ثادرة  قانونية  تشريعات  توجد  لا 
مع  وتتما ى  الكتح  سلاسح  تقنية  تطبي  
في   مها  المعمو   واللوا    القوانيا 

 المصارف حاليا .

     

تباد   4 ت ما سريَّة  قانونية  لوا    توجد  لا 
عند  بالشبكة  المشاركيا  ميا  المعلومات 

 تقنية سلاسح الكتح في المصارف. تطبي  

     

لا توجد تشريعات قانونية ثادرة عا ةيئة   5
في   التقنية  تطبي   عمح  تنظم  تشريعية 

 المصارف. 
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المصارف التجارية في ة لتطبيق تقنية سلاسل الكتل في بات البشريَّ المتطلَّ تتوفر ة الثانية: ل الفرضيَّ 
 : مدينة سرت

موافق  الفقرات ت 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة

ة  ر العدد الكافي ما الكوادر البشريَّ لا يتوفَّ  1
في المؤة   الكتح  سلاسح  تقنية  لتطبي   لة 

 المصارف. 

     

   ر في المصارف اليبرا  الميتصو لا يتوفَّ  2
للاستعانة   الكتح  سلاسح  تقنية  مجا   في 

 مهم في تدريب الموظفيا. 

     

وبها  يتوفَّ لا   3 للموظفيا  تدريبية  قاعات  ر 
على   للتدريب  اللازمة  الاحتياجات  جميع 

 تطبي  التقنية في المصارف. 

     

يتوفَّ  4 موظفي  لا  لد   الكافي  الوعي  ر 
سلاسح   تقنية  تطبي   بأةمية  المصارف 

 الكتح في المصارف. 

     

يتوفَّ  5 لدلا  مهارات  ر  المصارف  موظفي    
التي تستيدك في تطوير تطبيقات  البرمجة  

 تقنية سلاسح الكتح. 
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المصارف التجارية في  بات التقنية لتطبيق تقنية سلاسل الكتل في المتطلَّ  تتوفر ة الثالثة: ل الفرضيَّ 
 : مدينة سرت

  ت 

 الفقرات

موافق 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 
 بشدة

الحاسوبيَّ  1 الأجههة  المصارف  في  يوجد  ة لا 
الحديثة اللازمة لتطبي  تقنية سلاسح الكتح في  

 المصارف. 

     

والبرامج   2 الأجههة  ما  الكافي  العدد  يتواجد  لا 
 اللازمة لتطبي  التقنية في المصارف. 

     

و ركات   3 المصارف  ميا  تعاو   يوجد  لا 
المتيص    في  التكنولوجيا  سلاسح  صة  تطبيقات 

 الكتح للمساةمة في تطوير النظاك.

     

لا يوجد تكامح ميا نظاك سلاسح الكتح وسنظمة   4
ة و ل  لتجنب الانقطاعات في  المصارف الحاليَّ 

 المعاملات اليومية.

     

الكهربا ية  5 الطاقة  المصارف  في  يوجد  لا 
 اللازمة لتطبي  نظاك سلاسح الكتح. 
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المصارف التجارية في  بات المالية لتطبيق تقنية سلاسل الكتل في المتطلَّ  تتوفر ة الرابعة: ل الفرضيَّ 
 : مدينة سرت

  ت 

 الفقرات

موافق 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة

لا يوجد الدعم المالي ما الدولة و ل  لتطبي   1
 تقنية سلاسح الكتح في المصارف. 

     

يتم رثد موازنة ليطة تطبي  تقنية سلاسح  لم  2
 الكتح في المصارف. 

     

لا يوجد الدعم المالي اللازك لشرا  الأجههة   3
الحاسوبية الحديثة لتطبي  التقنية في  

 المصارف. 

     

ة كافية للعياك مبرامج صات ماليَّ لا يوجد ميصَّ  4
التدريب وتأةيح الكادر الوظيفي على تطبي  

 سلاسح الكتح في المصارف. تقنية 

     

صات مالية كافية للاستعانة  لا يوجد ميصَّ  5
 بيبرا  في مجا  تطبي  التقنية في المصارف.
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وفاعلية  على كفاءة  في القطاع المصرفي الليبي  المحور الثاني: أثر تطبيق تقنية سلاسل الكتل
 :مكونات نظام الرقابة الداخلية 

مكونات  كفاءة على تقنية سلاسل الكتل لة  دللة إحصائيَّ  يوجد أثر ذية الثانية: الرئيسيَّ ة الفرضيَّ 
 :  وفاعليتها ةالرقابة الداخليَّ 

 تقنية سلاسل الكتل( ر المستقل ): المتغي ِ أولا 

  ت 

 الفقرات

موافق 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة

التعهيه ما كفا ة  تسهم تقنية سلاسح الكتح في  1
التقارير المالية ما حلا  توفير البيانات  

 وتبادلها بشكح سريع. 

     

بسبب طبيعة تقنية سلاسح الكتح اللامركهية   2
ة ة في المعاملات الماليَّ   الشفافيَّ  ل  يحق    فإ َّ 

 وتحد ما المياطر التي تواجه المصارف. 

     

طبيعة تقنية سلاسح الكتح الثامتة وعدك   إ َّ  3
  الأما    ل  يحق    قاملية مياناتها للتعديح فإ َّ 

 ة.ة في المعاملات الماليَّ والموموقيَّ 

     

تطبي  التقنية يعتمد على الاستثمار في   إ َّ  4
لكترونية والأدوات والتقنيات  ة اةالبنية التحتيَّ 

على الرقابة  إيجابا  ا ينعكم العالية الجودة ممَّ 
 ة.الداحليَّ 

     

نجاا تطبي  التقنية يعتمد على وجود   إ َّ  5
حبرة في التعامح مع   م قيا مؤةليا و و مدق   

ا ينعكم إيجابا على الرقابة  التقنيات ممَّ 
 الداحلية.
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تساعد التقنية في سرعة إرسا  تقارير الرقابة   6
يدعم دورة الا راف  ا  الداحلية لمجلم اةدارة ممَّ 

 مع الرقابة الداحلية.

     

 

 ة ر التابع: مكونات نظام الرقابة الداخليَّ : المتغي ِ ثانياا 

  ةالبي ة الرقابية في نظام الرقابة الداخليَّ كفاءة على تقنية سلاسل الكتل ليوجد أثر ذي دللة إحصائيَّة  
 :  وفاعليتها

  ت 

 الفقرات

موافق 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة

القواعد  1 ما  مجموعة  ةناك  تكو   س   يستوجب 
العامليا   ا د فيهالمكتوبة تحدَّ  واجبات الموظفيا 
 . ومسؤوليَّاتهم بالمصارف

     

التنظيمي    إ َّ  2 الهيكح  على  تعديح  سم  إجرا  
 ب استشارة لجا  المراجعة.يتطلَّ 

     

عدك   3 على  تد   ميالفات  اكتشاف  الأمانة عند 
فإ َّ  بفرض    والنهاةة  تقوك  المصرف  إدارة 

 عقوبات على مرتكبي الميالفة.

     

ة الرقابة اةدارة لديها وعي وإدراك تاك بأةميَّ   إ َّ  4
 ة في المصارف. الداحليَّ 

     

مع   5 والمشاركة  التشاور  سسلوب  اةدارة  تمارس 
الموظفيا عند اتيا  القرارات مع ممارسة رقابة 

 مركهية ميففة في المصرف. 
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الأنشطة الرقابية في نظام الرقابة  كفاءة على تقنية سلاسل الكتل ليوجد أثر ذي دللة إحصائيَّة  
 :  وفاعليتها  الداخليَّة

  ت 

 الفقرات

موافق 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة

اةدارات   1 ميا  الاحتصاثات  وضع  يتم 
بحيث   ميا والعامليا  تعارض  وجود  يمنع 
 الاحتصاثات. 

     

بحيث   2 الموظفيا  ميا  المسؤوليات  توزيع  يتم 
رقابة  سو  عمح  مع  موظف  كح  عمح  يرتبط 

 موظف آحر. 

     

إ َّ وظيفة تفويت الصلاحيات تكو  لما ليم  3
 له مصلحة  يصية فيها. 

     

ة  يتم تفويت الصلاحيات لما لديه الدراية التامَّ  4
 ة.باتها القانونيَّ وبتشع  مها 

     

يتم توزيع الأعما  ميا الموظفيا بشكح متواز    5
 ة كاملة. بحيث لا ينفرد  يص واحد بعمليَّ 
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  الرقابة الداخليَّةنظام تقييم المخاطر في  كفاءة علىتقنية سلاسل الكتل ليوجد أثر ذي دللة إحصائية  
 :  وفاعليتها

موافق  الفقرات ت 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة

التي    إ َّ  1 المياطر  متحديد  تقوك  المياطر  إدارة 
السيطرة  يمكا  لا  التي  عليها  السيطرة  يمكا 

 عليها. 

     

الآليَّ  2 تحديد  ما يتم  التي  المياطر  لتقييم  ات 
 ض لها. الممكا س  يتم التعر  

     

اةدارة بعيا الاعتبار عند تقييم المياطر تأح    3
 مبدس التكلفة والمنفعة. 

     

لد  اةدارة إجرا ات عاجلة و ل  عند اكتشاف  4
 الأحطا . 

     

الرقابة الداحلية في المصارف تسهم في تحديد  5
 مستو  المياطر المقبولة. 
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 المعلومات والتصال في الرقابة الداخليَّة كفاءة على تقنية سلاسل الكتل ليوجد أثر ذي دللة إحصائيَّة  
 :  وفاعليتهما

  ت 

 الفقرات

موافق 
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة

بالسياسات   1 الموظفيا  كافة  فهم  ل ما  
مد   ة لا قة منظاك الرقابة الداحليَّ واةجرا ات المتعل   

 الة.ما وجود قنوات اتصا  فعَّ 

     

في  المسؤوليَّ وضوا   2 يسهم  والصلاحيات  ات 
 ا . تحقي  نجاحات موجود نظاك اتصا  فعَّ 

     

ة يجب س  تكو  كح ما إجرا ات الرقابة الداحليَّ  3
 ونظاك المعلومات المالي آمنة ما الاحتراقات.

     

استيداك  4 في  كفا ة  بشرية  ات  كوادر  وجود 
يعه    المعلومات  اةجرا ات  نظاك  ما  الرقامية ز 

 الداحلية.

     

يعه    5 معلوماتي  نظاك  المصرف  ما  يمتل   ز 
 اةجرا ات الرقابة الداحلية. 
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الرقابة  نظام  ال:بط والمراقبة في كفاءة على تقنية سلاسل الكتل ليوجد أثر ذي دللة إحصائية  
 :  وفاعليتهما  الداخليَّة

  ت 

 الفقرات

 

موافق 
 بشدة

 

 موافق 

 

 محايد

 

غير  
 موافق 

 

غير  
موافق 

 بشدة

الموظفيا  1 سدا   لعياس  معايير موضوعية  توجد 
 ومراقبة سنشطتهم.

     

الاعتبار   2 في  تؤح   والأدا   الرقابة  تقارير  نتا ج 
 عند معالجة القصور وتطوير العمح. 

     

الاعتبار   3 في  تؤح   والأدا   الرقابة  تقارير  نتا ج 
 ميا الموظفيا.ت عند إجرا  تنقلا  

     

تعه    4 الداحلي  المراجع  عمح  ما  استقلالية  ز 
 ة وال بط.التحسيا في إجرا ات الرقابة الداحليَّ 

     

الرقابة  5 قسم  في  العامليا  الموظفيا  لد  
 والمراجعة مؤةلات علمية وحبرة طويلة.
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الستبانة ( أسماء السادة محكمين استمارة 2الملحق رقم )  

 الرقم  السم التخصص الدرجة العلمية

 1 د. أنس عبد القادر  المحاسبة  أستاذ مشارك 

 2 د. المعتز رم:ان الشيخي  المحاسبة  أستاذ مشارك 

 3 أ.د. أشرف سالم عبد الكافي المحاسبة  أستاذ 
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بات  الأول من الدراسة )متطلَّ رات المحور ( معاملات الصدق والثبات لمتغي ِ 3الملحق رقم )
: تطبيق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي الليبي(  

ة  بات التشريايَّ المتطلَّ   
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.942 5 

 
بات البشريةالمتطلَّ   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.894 5 

 
ة بات التقنيَّ المتطلَّ   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.922 5 

 
ةبات الماليَّ المتطلَّ   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.906 5 

 
تطبيق  رات المحور الثاني من الدراسة )أثر ( معاملات الصدق والثبات لمتغي ِ 4 الملحق رقم )

:ة(ة مكونات نظام الرقابة الداخليَّ تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي على كفاءة وفاعليَّ   
:تقنية سلاسل الكتل  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.776 6 

 
ةالبي ة الرقابيَّ   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.735 5 
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ة الأنشطة الرقابيَّ   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.701 4 

 
 تقييم المخاطر

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.793 5 

 
 المعلومات والتصال

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.708 5 

 
والمراقبةال:بط   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.735 5 

 
بات تطبيق تقنية سلاسل الكتل في معاملات الصدق والثبات للدراسة )متطلَّ  (5الملحق رقم )

:ة( ة مكونات نظام الرقابة الداخليَّ القطاع المصرفي الليبي وأثرها على كفاءة وفاعليَّ   
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.899 50 

 
رات الدراسة ( نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمتغي ِ 6 الملحق رقم )  

 

 اختبار التوزيع الطبيعي 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 x1 x2 x3 x4 Xy 

N 64 64 64 64 64 

Normal Parametersa,b 
Mean 3.2094 3.1406 3.0719 3.1125 3.9844 

Std. Deviation 1.02566 .97829 1.05732 .98810 .58473 
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Most Extreme Differences 

Absolute .148 .103 .137 .158 .148 

Positive .097 .097 .126 .106 .080 

Negative -.148- -.103- -.137- -.158- -.148- 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.187 .820 1.100 1.263 1.185 

Asymp. Sig. (2-tailed) .120 .511 .178 .082 .121 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 y1 y2 y3 y4 y5 

N 64 64 64 64 64 

Normal Parametersa,b 
Mean 4.0063 3.9563 4.1406 4.1531 4.2406 

Std. Deviation .51017 .55144 .54706 .48566 .52515 

Most Extreme Differences 

Absolute .167 .188 .117 .132 .197 

Positive .126 .085 .117 .065 .074 

Negative -.167- -.188- -.117- -.132- -.197- 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.336 1.503 .939 1.055 1.579 

Asymp. Sig. (2-tailed) .056 .218 .342 .216 .137 

 
ةة والتكرارات للخصائص الديموغرافيَّ ( النسب الم ويَّ 7 الملحق رقم )  

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنة  30أقل من   17 26.6 26.6 26.6 

سنة 40الي  30من   29 45.3 45.3 71.9 

سنة 50أقل من الى  41من   15 23.4 23.4 95.3 

سنة  50أكثر من   3 4.7 4.7 100.0 

Total 64 100.0 100.0  

 

 المؤهل العلمي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 6 دبلوم متوسط 

 21.9 12.5 12.5 8 دبلوم عالي

 89.1 67.2 67.2 43 بكالوريوس

 100.0 10.9 10.9 7 ماجستير

Total 64 100.0 100.0  
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 سنوات الخبرة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنوات  5أقل من   20 31.3 31.3 31.3 

سنوات 10-5من   20 31.3 31.3 62.5 

سنوات  10أكثر من   24 37.5 37.5 100.0 

Total 64 100.0 100.0  

 

 التخصص العلمي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 35.9 35.9 35.9 23 محاسبة

 57.8 21.9 21.9 14 إدارة اعمال

 89.1 31.3 31.3 20 تمويل ومصارف

 95.3 6.3 6.3 4 اقتصاد

 96.9 1.6 1.6 1 قانون

 100.0 3.1 3.1 2 حاسوب

Total 64 100.0 100.0  

 

ى الوظيفي المسم    

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 مدير إدارة

 28.1 26.6 26.6 17 رئيس قسم 

 42.2 14.1 14.1 9 رئيس  وحدة 

 67.2 25.0 25.0 16 محاسب 

 81.3 14.1 14.1 9 مراجع حسابات 

 85.9 4.7 4.7 3 مساعد رئيس قسم 

 89.1 3.1 3.1 2 مبرمج

 98.4 9.4 9.4 6 موظف

 100.0 1.6 1.6 1 نائب المدير 

Total 64 100.0 100.0  
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بات ة والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري للمتطلَّ ( النسب الم ويَّ 8 الملحق رقم )
: ةالتشريايَّ   

 

Statistics 

تشريعية لا توجد هيئة  

تصدر تشريعات ولوائح  

تنظم تطبيق تقنية  

سلاسل الكتل في  

 .المصارف

لا توجد تشريعات  

هم في تطبيق ة تسقانوني  

تقنية سلاسل الكتل في 

 .المصارف

لا توجد تشريعات  

ة صادرة عن  قانوني  

تطبيق تقنية سلاسل  

الكتل وتتماشى مع  

القوانين واللوائح  

المعمول بها في 

ا  حالي  المصارف  . 

ة لا توجد لوائح قانوني  

ة تبادل  تضمن سري  

المعلومات بين  

المشاركين بالشبكة عند  

تطبيق تقنية سلاسل  

 .الكتل في المصارف

لا توجد تشريعات  

قانونية صادرة عن هيئة 

تشريعية تنظم عمل  

تطبيق التقنية في  

 .المصارف

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.3594 3.1406 3.2188 3.1406 3.1875 

Std. Deviation 1.13203 1.08184 1.09063 1.24553 1.13913 

 
 
 

 .لا توجد هيئة تشريعية تصدر تشريعات ولوائح تنظم تطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

بشدةغير موافق   5 7.8 7.8 7.8 

 23.4 15.6 15.6 10 غير موافق

 45.3 21.9 21.9 14 محايد

 87.5 42.2 42.2 27 موافق

 100.0 12.5 12.5 8 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .لا توجد تشريعات قانونية تسهم في تطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.8 7.8 7.8 5 غير موافق بشدة

 31.3 23.4 23.4 15 غير موافق

 51.6 20.3 20.3 13 محايد

 95.3 43.8 43.8 28 موافق

 100.0 4.7 4.7 3 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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سلاسل الكتل وتتماشى مع القوانين واللوائح المعمول بها في  لا توجد تشريعات قانونية صادرة عن تطبيق تقنية 

 .المصارف حاليا  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.7 4.7 4.7 3 غير موافق بشدة

 31.3 26.6 26.6 17 غير موافق

 51.6 20.3 20.3 13 محايد

 90.6 39.1 39.1 25 موافق

بشدة موافق   6 9.4 9.4 100.0 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

لا توجد لوائح قانونية تضمن سرية تبادل المعلومات بين المشاركين بالشبكة عند تطبيق تقنية سلاسل الكتل في  

 .المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.9 10.9 10.9 7 غير موافق بشدة

 34.4 23.4 23.4 15 غير موافق

 54.7 20.3 20.3 13 محايد

 85.9 31.3 31.3 20 موافق

 100.0 14.1 14.1 9 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .لا توجد تشريعات قانونية صادرة عن هيئة تشريعية تنظم عمل تطبيق التقنية في المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 4 غير موافق بشدة

 31.3 25.0 25.0 16 غير موافق

 56.3 25.0 25.0 16 محايد

 87.5 31.3 31.3 20 موافق

 100.0 12.5 12.5 8 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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بات والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري للمتطلَّ ة النسب الم ويَّ ( 9 الملحق رقم )

:ةالبشريَّ   
 

Statistics 

ر العدد الكافي من لا يتوف   

لة الكوادر البشرية المؤه  

لتطبيق تقنية سلاسل  

 .الكتل في المصارف

ر في المصارف لا يتوف  

ن في وء المختصالخبرا

مجال تقنية سلاسل الكتل  

للاستعانة بهم في تدريب 

 .الموظفين

ر قاعات تدريبية لا يتوف  

للموظفين وبها جميع  

الاحتياجات اللازمة  

للتدريب على تطبيق  

 .التقنية في المصارف

ر الوعي الكافي لا يتوف  

لدى موظفي المصارف 

بأهمية تطبيق تقنية  

سلاسل الكتل في  

 .المصارف

ر لدى موظفي لا يتوف  

المصارف مهارات 

البرمجة التي تستخدم في 

تطوير تطبيقات تقنية  

 .سلاسل الكتل 

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.2813 3.1406 3.3281 2.9688 2.9844 

Std. Deviation 1.14737 1.20669 1.18261 1.12643 1.17503 

 
 
 

لتطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارفلة ة المؤه  لا يتوفر العدد الكافي من الكوادر البشري   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 32.8 31.3 31.3 20 غير موافق

 56.3 23.4 23.4 15 محايد

 81.3 25.0 25.0 16 موافق

 100.0 18.8 18.8 12 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

ن في مجال تقنية سلاسل الكتل للاستعانة بهم في تدريب الموظفينو يتوفر في المصارف الخبراء المختص لا  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.9 10.9 10.9 7 غير موافق بشدة

 32.8 21.9 21.9 14 غير موافق

 53.1 20.3 20.3 13 محايد

 89.1 35.9 35.9 23 موافق

 100.0 10.9 10.9 7 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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 .لا يتوفر قاعات تدريبية للموظفين وبها جميع الاحتياجات اللازمة للتدريب على تطبيق التقنية في المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 6 غير موافق بشدة

 25.0 15.6 15.6 10 غير موافق

 46.9 21.9 21.9 14 محايد

 85.9 39.1 39.1 25 موافق

 100.0 14.1 14.1 9 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

المصارفلا يتوفر الوعي الكافي لدى موظفي المصارف بأهمية تطبيق تقنية سلاسل الكتل في   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.8 7.8 7.8 5 غير موافق بشدة

 39.1 31.3 31.3 20 غير موافق

 65.6 26.6 26.6 17 محايد

 90.6 25.0 25.0 16 موافق

 100.0 9.4 9.4 6 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

موظفي المصارف مهارات البرمجة والتي تستخدم في تطوير تطبيقات تقنية سلاسل الكتللا يتوفر لدى  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.9 10.9 10.9 7 غير موافق بشدة

 39.1 28.1 28.1 18 غير موافق

 59.4 20.3 20.3 13 محايد

 92.2 32.8 32.8 21 موافق

 100.0 7.8 7.8 5 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ة والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري ( النسب الم ويَّ 10 الملحق رقم )
: ةبات التقنيَّ للمتطلَّ   

Statistics 

لا يوجد في المصارف  

الأجهزة الحاسوبية  

الحديثة اللازمة لتطبيق 

تقنية سلاسل الكتل في 

 .المصارف

لا يتواجد العدد الكافي 

من الأجهزة والبرامج 

اللازمة لتطبيق التقنية 

 .في المصارف

لا يوجد تعاون بين  

المصارف وشركات  

التكنولوجيا المتخصصة 

في تطبيقات سلاسل  

الكتل للمساهمة في  

 .تطوير النظام

لا يوجد تكامل بين نظام 

سلاسل الكتل وأنظمة  

المصارف الحالية وذلك 

ب الانقطاعات في لتجن  

 .المعاملات اليومية

لا يوجد في المصارف 

ة  الطاقة الكهربائي  

اللازمة لتطبيق نظام  

 .سلاسل الكتل 

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.2031 3.0781 3.0156 3.1563 2.9063 

Std. Deviation 1.15717 1.25109 1.22788 1.19813 1.21784 

 
 
 

 .لا يوجد في المصارف الأجهزة الحاسوبية الحديثة اللازمة لتطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 4 غير موافق بشدة

 32.8 26.6 26.6 17 غير موافق

 53.1 20.3 20.3 13 محايد

 87.5 34.4 34.4 22 موافق

 100.0 12.5 12.5 8 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .لا يتواجد العدد الكافي من الأجهزة والبرامج اللازمة لتطبيق التقنية في المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 8 غير موافق بشدة

 37.5 25.0 25.0 16 غير موافق

 53.1 15.6 15.6 10 محايد

 89.1 35.9 35.9 23 موافق

 100.0 10.9 10.9 7 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ّ  لا يوجد تعاون بين المصارف وشركات التكنولوجيا المتخص صة في تطبيقات سلاسل الكتل للمساهمة في تطوير  ّ 

 .النظام

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 6 غير موافق بشدة

 42.2 32.8 32.8 21 غير موافق

 59.4 17.2 17.2 11 محايد

 87.5 28.1 28.1 18 موافق

 100.0 12.5 12.5 8 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

سلاسل الكتل وأنظمة المصارف الحالية وذلك لتجنب الانقطاعات في المعاملات اليوميةلا يوجد تكامل بين نظام  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 6 غير موافق بشدة

 34.4 25.0 25.0 16 غير موافق

 51.6 17.2 17.2 11 محايد

 89.1 37.5 37.5 24 موافق

 100.0 10.9 10.9 7 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .لا يوجد في المصارف الطاقة الكهربائية اللازمة لتطبيق نظام سلاسل الكتل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 8 غير موافق بشدة

 43.8 31.3 31.3 20 غير موافق

 62.5 18.8 18.8 12 محايد

 90.6 28.1 28.1 18 موافق

 100.0 9.4 9.4 6 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ة والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري ( النسب الم ويَّ 11 الملحق رقم )
ةبات الماليَّ للمتطلَّ   

 
 

Statistics 

المالي من لا يوجد الدعم  

الدولة وذلك لتطبيق تقنية  

سلاسل الكتل في  

 .المصارف

لم يتم رصد موازنة  

لخطة تطبيق تقنية  

سلاسل الكتل في  

 .المصارف

لا يوجد الدعم المالي 

اللازم لشراء الأجهزة 

الحاسوبية الحديثة  

لتطبيق التقنية في  

 .المصارف

صات لا يوجد مخص  

مالية كافية للقيام ببرامج 

التدريب وتأهيل الكادر 

الوظيفي على تطبيق  

تقنية سلاسل الكتل في 

 .المصارف

صات لا يوجد مخص  

مالية كافية للاستعانة 

بخبراء في مجال تطبيق 

 .التقنية في المصارف

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.2969 3.2656 3.0469 3.0000 2.9531 

Std. Deviation 1.07909 1.08733 1.11881 1.23443 1.26528 

 
 

 .لا يوجد الدعم المالي من الدولة وذلك لتطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 4 غير موافق بشدة

 23.4 17.2 17.2 11 غير موافق

 51.6 28.1 28.1 18 محايد

 89.1 37.5 37.5 24 موافق

 100.0 10.9 10.9 7 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .لم يتم رصد موازنة لخطة تطبيق تقنية سلاسل الكتل في المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 4 غير موافق بشدة

موافقغير   14 21.9 21.9 28.1 

 46.9 18.8 18.8 12 محايد

 92.2 45.3 45.3 29 موافق

 100.0 7.8 7.8 5 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ة الحديثة لتطبيق التقنية في المصارفلا يوجد الدعم المالي اللازم لشراء الأجهزة الحاسوبي   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 6 غير موافق بشدة

 34.4 25.0 25.0 16 غير موافق

 57.8 23.4 23.4 15 محايد

 93.8 35.9 35.9 23 موافق

 100.0 6.3 6.3 4 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

التدريب وتأهيل الكادر الوظيفي على تطبيق تقنية سلاسل الكتل في  صات مالية كافية للقيام ببرامج لا يوجد مخص  

 .المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 14.1 14.1 14.1 9 غير موافق بشدة

 37.5 23.4 23.4 15 غير موافق

 57.8 20.3 20.3 13 محايد

 90.6 32.8 32.8 21 موافق

بشدة موافق   6 9.4 9.4 100.0 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

صات مالية كافية للاستعانة بخبراء في مجال تطبيق التقنية في المصارفلا يوجد مخص   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17.2 17.2 17.2 11 غير موافق بشدة

 39.1 21.9 21.9 14 غير موافق

 56.3 17.2 17.2 11 محايد

 92.2 35.9 35.9 23 موافق

 100.0 7.8 7.8 5 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ة والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري لتقنية  ( النسب الم ويَّ 12 الملحق رقم )
 سلاسل الكتل

 

Statistics 

تسهم تقنية سلاسل الكتل   

التعزيز من كفاءة في 

التقارير المالية من خلال 

توفير البيانات وتبادلها 

 .بشكل سريع

بسبب طبيعة تقنية  

سلاسل الكتل اللامركزية 

ق الشفافية ذلك يحق    فإن  

في المعاملات المالية  

وتحد من المخاطر التي 

 .تواجه المصارف

طبيعة تقنية سلاسل  إن  

الكتل الثابتة وعدم قابلية 

ذلك  بياناتها للتعديل فإن  

ق الأمان والموثوقية يحق   

 .في المعاملات المالية

تطبيق التقنية يعتمد   إن  

على الاستثمار في البنية 

ة  التحتية الالكتروني  

والأدوات والتقنيات  

العالية الجودة مما  

على   ينعكس إيجابا  

 .الرقابة الداخلية

نجاح تطبيق التقنية  إن  

قين  يعتمد على وجود مدق   

خبرة في  ي مؤهلين وذو

التعامل مع التقنيات مما 

على   ينعكس إيجابا  

 .الرقابة الداخلية

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.1094 3.9063 3.7031 4.0938 4.1094 

Std. Deviation .81877 .92099 1.04926 .77087 .69276 

 

هم تقنية سلاسل الكتل في التعزيز من كفاءة التقارير المالية من خلال توفير البيانات وتبادلها بشكل سريعتس . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 4 غير موافق

 15.6 9.4 9.4 6 محايد

 67.2 51.6 51.6 33 موافق

 100.0 32.8 32.8 21 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

ق الشفافية في المعاملات المالية وتحد من المخاطر التي تواجه  بسبب طبيعة تقنية سلاسل الكتل اللامركزية فإن ذلك يحق   

 .المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

موافق بشدةغير   2 3.1 3.1 3.1 

 6.3 3.1 3.1 2 غير موافق

 25.0 18.8 18.8 12 محايد

 75.0 50.0 50.0 32 موافق

 100.0 25.0 25.0 16 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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طبيعة تقنية سلاسل الكتل الثابتة وعدم قابلية بياناتها للتعديل فإن ذلك يحقق الأمان والموثوقية في المعاملات المالية إن   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.7 4.7 4.7 3 غير موافق بشدة

 12.5 7.8 7.8 5 غير موافق

 34.4 21.9 21.9 14 محايد

 78.1 43.8 43.8 28 موافق

 100.0 21.9 21.9 14 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

تطبيق التقنية يعتمد على الاستثمار في البنية التحتية الالكترونية والأدوات والتقنيات العالية الجودة مما ينعكس   إن  

على الرقابة الداخلية إيجابا   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 2 غير موافق

 18.8 15.6 15.6 10 محايد

 68.8 50.0 50.0 32 موافق

 100.0 31.3 31.3 20 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

  خبرة في التعامل مع التقنيات مما ينعكس إيجابا   ي قين مؤهلين وذونجاح تطبيق التقنية يعتمد على وجود مدق    إن  

 .على الرقابة الداخلية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق

 15.6 14.1 14.1 9 محايد

 71.9 56.3 56.3 36 موافق

 100.0 28.1 28.1 18 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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شراف مع الرقابة الداخليةا يدعم دورة الإتساعد التقنية في سرعة إرسال تقارير الرقابة الداخلية لمجلس الإدارة مم   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 4.7 3.1 3.1 2 غير موافق

 18.8 14.1 14.1 9 محايد

 76.6 57.8 57.8 37 موافق

 100.0 23.4 23.4 15 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

ة والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري للبي ة  ( النسب الم ويَّ 13 الملحق رقم )
ةالرقابيَّ   

 

Statistics 

تساعد التقنية في سرعة  

إرسال تقارير الرقابة  

لمجلس الإدارة  الداخلية

شراف مما يدعم دورة الإ

 .مع الرقابة الداخلية

يستوجب أن تكون هناك 

القواعد  مجموعة من 

  اد فيهالمكتوبة تحد  

واجبات الموظفين 

  العاملين بالمصارف

هم ومسؤوليات . 

إجراء أي تعديل على  إن  

ب الهيكل التنظيمي يتطل  

 .استشارة لجان المراجعة

عند اكتشاف مخالفات 

تدل على عدم الأمانة  

إدارة  والنزاهة فإن  

المصرف تقوم بفرض  

عقوبات على مرتكبي 

 .المخالفة

الإدارة لديها وعي  إن  

وإدراك تام بأهمية  

الرقابة الداخلية في 

 .المصارف

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.9844 4.1563 4.0000 4.0469 4.0156 

Std. Deviation .80656 .71755 .71270 .76490 .88178 

 
 
 

  واجبات الموظفين العاملين بالمصارف اد فيهالمكتوبة تحد  يستوجب أن تكون هناك مجموعة من القواعد 

همومسؤوليات . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق

 15.6 14.1 14.1 9 محايد

 67.2 51.6 51.6 33 موافق

 100.0 32.8 32.8 21 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ب استشارة لجان المراجعةإجراء أي تعديل على الهيكل التنظيمي يتطل   إن   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 2 غير موافق

 18.8 15.6 15.6 10 محايد

 78.1 59.4 59.4 38 موافق

 100.0 21.9 21.9 14 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

إدارة المصرف تقوم بفرض عقوبات على مرتكبي   عند اكتشاف مخالفات تدل على عدم الأمانة والنزاهة فإن  

 .المخالفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق

 23.4 21.9 21.9 14 محايد

 70.3 46.9 46.9 30 موافق

 100.0 29.7 29.7 19 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .إن الإدارة لديها وعي وإدراك تام بأهمية الرقابة الداخلية في المصارف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 4.7 3.1 3.1 2 غير موافق

 23.4 18.8 18.8 12 محايد

 68.8 45.3 45.3 29 موافق

 100.0 31.3 31.3 20 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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فة في  تمارس الإدارة أسلوب التشاور والمشاركة مع الموظفين عند اتخاذ القرارات مع ممارسة رقابة مركزية مخف  

 .المصرف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 2 غير موافق بشدة

 10.9 7.8 7.8 5 غير موافق

 28.1 17.2 17.2 11 محايد

 76.6 48.4 48.4 31 موافق

 100.0 23.4 23.4 15 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري لونشطة  ة ( النسب الم ويَّ 14 الملحق رقم )
ةالرقابيَّ   

Statistics 

تمارس الإدارة أسلوب  

التشاور والمشاركة مع  

الموظفين عند اتخاذ  

القرارات مع ممارسة 

رقابة مركزية مخففة في 

 .المصرف

يتم وضع الاختصاصات 

بين الإدارات والعاملين 

بحيث يمنع وجود  

بين  تعارض 

 .الاختصاصات

وظيفة تفويض   ن  إ

الصلاحيات تكون لمن 

ليس له مصلحة شخصية  

 .فيها

يتم تفويض الصلاحيات 

لمن لديه الدراية التامة 

 .بها وبتشعباتها القانونية

يتم توزيع الأعمال بين 

الموظفين بشكل متوازن 

بحيث لا ينفرد شخص  

 .واحد بعملية كاملة

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.8125 3.9844 3.8906 3.9531 3.9219 

Std. Deviation .99003 .82601 .79915 .76490 .91382 

 

 .يتم وضع الاختصاصات بين الإدارات والعاملين بحيث يمنع وجود تعارض بين الاختصاصات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 4.7 3.1 3.1 2 غير موافق

 20.3 15.6 15.6 10 محايد

 75.0 54.7 54.7 35 موافق

 100.0 25.0 25.0 16 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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 .أن وظيفة تفويض الصلاحيات تكون لمن ليس له مصلحة شخصية فيها

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 4 غير موافق

 25.0 18.8 18.8 12 محايد

 79.7 54.7 54.7 35 موافق

 100.0 20.3 20.3 13 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .يتم تفويض الصلاحيات لمن لديه الدراية التامة بها وبتشعباتها القانونية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 2 غير موافق

 25.0 21.9 21.9 14 محايد

 76.6 51.6 51.6 33 موافق

 100.0 23.4 23.4 15 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

واحد بعملية كاملةيتم توزيع الأعمال بين الموظفين بشكل متوازن بحيث لا ينفرد شخص  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 6.3 4.7 4.7 3 غير موافق

 28.1 21.9 21.9 14 محايد

 71.9 43.8 43.8 28 موافق

 100.0 28.1 28.1 18 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ة والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري لتقييم  ( النسب الم ويَّ 15 الملحق رقم )

 المخاطر 
 

Statistics 

إدارة المخاطر تقوم   إن   

بتحديد المخاطر التي 

يمكن السيطرة عليها  

والتي لا يمكن السيطرة 

 .عليها

ات لتقييم  يتم تحديد الآلي  

المخاطر التي من 

الممكن أن يتم التعرض  

 .لها

عند تقييم المخاطر تأخذ 

الإدارة بعين الاعتبار 

 .مبدأ التكلفة والمنفعة

لدى الإدارة إجراءات 

عاجلة وذلك عند  

 .اكتشاف الأخطاء

الرقابة الداخلية في 

هم في المصارف تس

تحديد مستوى المخاطر 

 .المقبولة

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.1563 4.1563 4.0938 4.1406 4.1563 

Std. Deviation .71755 .76051 .70640 .70973 .80116 

 
 

إدارة المخاطر تقوم بتحديد المخاطر التي يمكن السيطرة عليها والتي لا يمكن السيطرة عليها إن   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.8 18.8 18.8 12 محايد

 65.6 46.9 46.9 30 موافق

 100.0 34.4 34.4 22 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

ض لهاات لتقييم المخاطر والتي من الممكن أن يتم التعر  يتم تحديد الآلي   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 14.1 12.5 12.5 8 محايد

 67.2 53.1 53.1 34 موافق

 100.0 32.8 32.8 21 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .عند تقييم المخاطر تأخذ الإدارة بعين الاعتبار مبدأ التكلفة والمنفعة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق 
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 17.2 15.6 15.6 10 محايد

 71.9 54.7 54.7 35 موافق

 100.0 28.1 28.1 18 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 .لدى الإدارة إجراءات عاجلة وذلك عند اكتشاف الأخطاء

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق

 15.6 14.1 14.1 9 محايد

 68.8 53.1 53.1 34 موافق

 100.0 31.3 31.3 20 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

هم في تحديد مستوى المخاطر المقبولةالرقابة الداخلية في المصارف تس . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 3.1 1.6 1.6 1 غير موافق

 14.1 10.9 10.9 7 محايد

 65.6 51.6 51.6 33 موافق

 100.0 34.4 34.4 22 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ة والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري ( النسب الم ويَّ 16 الملحق رقم )
 للمعلومات والتصال

 
 

Statistics 

لضمان فهم كافة  

الموظفين بالسياسات  

والإجراءات المتعلقة 

بنظام الرقابة الداخلية 

لابد من وجود قنوات  

الةاتصال فع   . 

وضوح المسؤوليات  

والصلاحيات يسهم في 

تحقيق نجاحات بوجود  

النظام اتصال فع   . 

يجب أن تكون كل من 

إجراءات الرقابة الداخلية 

ونظام المعلومات المالي 

 .آمنة من الاختراقات

بشرية ذات وجود كوادر 

كفاءة في استخدام نظام  

ز من المعلومات يعز   

الإجراءات الرقابية 

 .الداخلية

يمتلك المصرف نظام 

ز من معلوماتي يعز   

إجراءات الرقابة  

 .الداخلية

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.2188 4.1250 4.1094 4.1563 4.1563 

Std. Deviation .65390 .65465 .77903 .78110 .69508 

 
 
 
 
 
 

لضمان فهم كافة الموظفين بالسياسات والإجراءات المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية لابد من وجود قنوات اتصال  

ّ  فع الةّ  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 8 محايد

 65.6 53.1 53.1 34 موافق

 100.0 34.4 34.4 22 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

الهم في تحقيق نجاحات بوجود نظام اتصال فع  ات يسوضوح المسؤوليات والصلاحي . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق

 12.5 10.9 10.9 7 محايد

 73.4 60.9 60.9 39 موافق

 100.0 26.6 26.6 17 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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 .يجب أن تكون كل من إجراءات الرقابة الداخلية ونظام المعلومات المالي آمنة من الاختراقات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.7 4.7 4.7 3 غير موافق

 15.6 10.9 10.9 7 محايد

 68.8 53.1 53.1 34 موافق

 100.0 31.3 31.3 20 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

ةز من الإجراءات الرقابية الداخلي  وجود كوادر بشرية ذات كفاءة في استخدام نظام المعلومات يعز    . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 2 غير موافق

 17.2 14.1 14.1 9 محايد

 64.1 46.9 46.9 30 موافق

 100.0 35.9 35.9 23 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

ّ  يمتلك المصرف نظام معلوماتي يعز ز من الإجراءات الرقابة الداخليةّ  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17.2 17.2 17.2 11 محايد

 67.2 50.0 50.0 32 موافق

 100.0 32.8 32.8 21 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  
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ة والتكرارات والمتوسط الحسابي والنحراف الماياري لل:بط ( النسب الم ويَّ 17 الملحق رقم )
: والمراقبة  

 

Statistics 

توجد معايير موضوعية  

لقياس أداء الموظفين  

 .ومراقبة أنشطتهم

نتائج تقارير الرقابة  

والأداء تؤخذ في  

الاعتبار عند معالجة 

 .القصور وتطوير العمل

نتائج تقارير الرقابة  

والأداء تؤخذ في  

الاعتبار عند إجراء  

 .تنقلات بين الموظفين

استقلالية عمل المراجع  

ز من الداخلي تعز   

التحسين في إجراءات 

 .الرقابة الداخلية والضبط

لدى الموظفين العاملين 

في قسم الرقابة 

والمراجعة مؤهلات 

 .علمية وخبرة طويلة

N 
Valid 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.2031 4.2188 4.0938 4.4219 4.2656 

Std. Deviation .75969 .65390 .84925 .66200 .82119 

 
 

ة لقياس أداء الموظفين ومراقبة أنشطتهمتوجد معايير موضوعي   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 2 غير موافق

 14.1 10.9 10.9 7 محايد

 62.5 48.4 48.4 31 موافق

 100.0 37.5 37.5 24 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

 .نتائج تقارير الرقابة والأداء تؤخذ في الاعتبار عند معالجة القصور وتطوير العمل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق

 9.4 7.8 7.8 5 محايد

 67.2 57.8 57.8 37 موافق

 100.0 32.8 32.8 21 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

ّ  نتائج تقارير الرقابة والأداء تؤخذ في الاعتبار عند إجراء تنقل  ات بين الموظفين ّ  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 
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Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 3.1 1.6 1.6 1 غير موافق

 20.3 17.2 17.2 11 محايد

 65.6 45.3 45.3 29 موافق

 100.0 34.4 34.4 22 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

ز من التحسين في إجراءات الرقابة الداخلية والضبطاستقلالية عمل المراجع الداخلي تعز    . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.4 9.4 9.4 6 محايد

 48.4 39.1 39.1 25 موافق

 100.0 51.6 51.6 33 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

لات علمية وخبرة طويلةلدى الموظفين العاملين في قسم الرقابة والمراجعة مؤه   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.6 1.6 1.6 1 غير موافق بشدة

 15.6 14.1 14.1 9 محايد

 54.7 39.1 39.1 25 موافق

 100.0 45.3 45.3 29 موافق بشدة 

Total 64 100.0 100.0  

 

 

ة رات الدراسة التابعة والمستقلَّ ( المتوسط الحسابي والنحراف الماياري لمتغي ِ 18 الملحق رقم )  
 
 

Statistics 

 x1 x2 x3 x4 xy y1 y2 

N 
Valid 64 64 64 64 64 64 64 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.2094 3.1406 3.0719 3.1125 3.9844 4.0063 3.9563 

Std. Deviation 1.02566 .97829 1.05732 .98810 .58473 .51017 .55144 

 

Statistics 

 y3 y4 y5 
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N 
Valid 64 64 64 

Missing 0 0 0 

Mean 4.1406 4.1531 4.2406 

Std. Deviation .54706 .48566 .52515 

 

( اختبار  19  الملحق رقم  نتائج   )T-Test   َّالكتل  لدراسة متطل تقنية سلاسل  في بات تطبيق 
 : المصارف التجارية في مدينة سرت

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 10952. 87619. 3.1336 64 المجمعة_الاولى

 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3525. -0853.- 13359. 227. 63 1.220 المجمعة_الاولى

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x1 1.633 63 .107 .20938 -.0468- .4656 

x2 1.150 63 .255 .14062 -.1037- .3850 

x3 .544 63 .588 .07188 -.1922- .3360 

x4 .911 63 .366 .11250 -.1343- .3593 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x1 64 3.2094 1.02566 .12821 

x2 64 3.1406 .97829 .12229 

x3 64 3.0719 1.05732 .13217 

x4 64 3.1125 .98810 .12351 
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سلاسل الكتل على ي البسيط لدراسة أثر تقنية ( نتائج اختبار النحدار الخط ِ 20 الملحق رقم )
  ةمكونات نظام الرقابة الداخليَّ 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .307a .094 .080 .38984 

 

a. Predictors: (Constant), xy 

b. Dependent Variable: المجمعة_الثانية 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .983 1 .983 6.470 .013b 

Residual 9.423 62 .152   

Total 10.406 63    

 

a. Dependent Variable: المجمعة_الثانية 

b. Predictors: (Constant), xy 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.251 .338  9.612 .000 

xy .214 .084 .307 2.544 .013 

 

a. Dependent Variable: المجمعة_الثانية 

 
 ي البسيط لدراسة أثر تقنية سلاسل الكتل على( نتائج اختبار النحدار الخط ِ 21 الملحق رقم )
: ةة في نظام الرقابة الداخليَّ البي ة الرقابيَّ   

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .183a .033 .018 .50559 
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a. Predictors: (Constant), xy 

b. Dependent Variable: y1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .549 1 .549 2.149 .148b 

Residual 15.848 62 .256   

Total 16.398 63    

 

a. Dependent Variable: y1 

b. Predictors: (Constant), xy 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.370 .439  7.683 .000 

Xy .160 .109 .183 1.466 .148 

 

a. Dependent Variable: y1 
 

تقنية سلاسل الكتل على ( نتائج اختبار النحدار الخطي البسيط لدراسة أثر 22 الملحق رقم )
  ةة في نظام الرقابة الداخليَّ الأنشطة الرقابيَّ 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .146a .021 .005 .54995 

 

a. Predictors: (Constant), xy 

b. Dependent Variable: y2 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .406 1 .406 1.341 .251b 

Residual 18.752 62 .302   

Total 19.158 63    

 

a. Dependent Variable: y2 

b. Predictors: (Constant), xy 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.409 .477  7.146 .000 

xy .137 .118 .146 1.158 .251 

 

a. Dependent Variable: y2 

 

ي البسيط لدراسة أثر تقنية سلاسل على تقييم ( نتائج اختبار النحدار الخط ِ 23 الملحق رقم )
  ةالمخاطر في نظام الرقابة الداخليَّ 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .157a .025 .009 .54457 

 

a. Predictors: (Constant), xy 

b. Dependent Variable: y3 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .468 1 .468 1.577 .214b 

Residual 18.387 62 .297   

Total 18.854 63    

 

a. Dependent Variable: y3 

b. Predictors: (Constant), xy 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.554 .472  7.522 .000 

xy .147 .117 .157 1.256 .214 

 

a. Dependent Variable: y3 
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ي البسيط لدراسة أثر تقنية سلاسل الكتل على ( نتائج اختبار النحدار الخط ِ 24 الملحق رقم )
  ةالمعلومات والتصال في نظام الرقابة الداخليَّ 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .336a .113 .099 .46101 

 

a. Predictors: (Constant), xy 

b. Dependent Variable: y4 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.682 1 1.682 7.916 .007b 

Residual 13.177 62 .213   

Total 14.859 63    

 

a. Dependent Variable: y4 

b. Predictors: (Constant), xy 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.040 .400  7.600 .000 

xy .279 .099 .336 2.813 .007 

 

a. Dependent Variable: y4 

 
 

ي البسيط لدراسة أثر تقنية سلاسل الكتل على نتائج اختبار النحدار الخط ِ ( 25 الملحق رقم )
  ة ال:بط والمراقبة في نظام الرقابة الداخليَّ 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .288a .083 .068 .50692 
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a. Predictors: (Constant), xy 

b. Dependent Variable: y5 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.442 1 1.442 5.613 .021b 

Residual 15.932 62 .257   

Total 17.374 63    

 

a. Dependent Variable: y5 

b. Predictors: (Constant), xy 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.210 .440  7.298 .000 

xy .259 .109 .288 2.369 .021 

 

a. Dependent Variable: y5 

 

 

 

: ةبين تقنية سلاسل الكتل والبي ة الرقابيَّ  الخطية العلاقة بينانتشار ي رسم( 26 الملحق رقم )  
 

 
 

بين تقنية سلاسل الكتل والأنشطة  الخطية العلاقة بينانتشار ي رسم( 27 الملحق رقم )
:ةالرقابيَّ   
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:بين تقنية سلاسل الكتل وتقييم المخاطرالخطية العلاقة  بينانتشار ي رسم( 28 لملحق رقم )ا  
 

 
 

 

 

 

بين تقنية سلاسل الكتل والمعلومات   الخطية العلاقة بينانتشار ي رسم( 29 الملحق رقم )
 والتصال
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بين تقنية سلاسل الكتل وال:بط والمراقبة الخطية العلاقة رسم انتشار يبين( 30 الملحق رقم )  
 

 

نظام  بين تقنية سلاسل الكتل ومكونات الخطية العلاقة  بينانتشار ي رسم( 31 الملحق رقم )
ة:الرقابة الداخليَّ   

 

 
 

 

ة( التوزيع الطبيعي التابع مكونات نظام الرقابة الداخليَّ 32 الملحق رقم )  
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ةالتابع البي ة الرقابيَّ ر التوزيع الطبيعي للمتغي ِ ( 33 الملحق رقم )  
 
 
 

 

 

ةر التابع الأنشطة الرقابيَّ ( التوزيع الطبيعي للمتغي ِ 34 الملحق رقم )  
 

 

 

 

ر التابع تقييم المخاطر ( التوزيع الطبيعي للمتغي ِ 35 الملحق رقم )  
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ر التابع المعلومات والتصال( التوزيع الطبيعي للمتغي ِ 36 الملحق رقم )  

 

 ر التابع ال:بط والمراقبة( التوزيع الطبيعي للمتغي ِ 37 الملحق رقم )
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Abstract 
This study aimed to identify the requirements for implementing blockchain 

technology in the Libyan banking sector and its impact on the efficiency and 

effectiveness of the components of the internal control system. The study 

sought to determine the fundamental requirements of blockchain 

technology and assess their availability in commercial banks in the city of 

Sirte. It also aimed to explore the impact of applying blockchain technology 

on the efficiency and effectiveness of internal control system components in 

these banks. 

To achieve the study's objectives, the researcher adopted a descriptive-

analytical approach. The study population consisted of eight public 

commercial banks in the city of Sirte. The study sample included employees 

working in these banks who are most relevant to the subject matter, namely: 

department managers, deputy managers, legal advisors, programmers, 

internal auditors, as well as financial and non-financial staff. 

To analyze the data collected from the study sample and achieve its 

objectives, a questionnaire was used as the primary data collection tool. The 

data were analyzed using the SPSS statistical program, employing both 

descriptive and inferential statistics to identify general trends in the sample's 

responses and to test the study hypotheses. 

The key findings of the study were: 

The requirements for implementing blockchain technology are not available 

in the commercial banks operating in the city of Sirte. 

There is a statistically significant impact of blockchain technology on the 

efficiency and effectiveness of internal control system components. 

Keywords: Blockchain technology, banking sector, internal control system, 

efficiency and effectiveness of internal control system components. 
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