
 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 بحوث المؤتمر الدولي الأول

 التنمية المستدامة وخدمة المجتمع 

  نحو مستقبل شامل ومتوازن

 الجزء الأول

 
 

 

   وإشرافتنظيم 

  سرتمعة بجا مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 م9292 أكتوبر  92جامعة سرت 
 

 

 

 

 

 تحرير

 د القبيــــــــالطيب محمأ. د. 

 أ. د. حسين مسعود أبومدينة

 د اجبارةـــــلاح محمــــصد. 

 
 

 الغزال علي المراجعة اللغوية: فوزية

 
 
 

 سرتامعة مركز البحوث والاستشارات بجمنشورات 

 م9292الطبعة الأولى 



 

 

 

 
 

 

 

 
 بحوث المؤتمر الدولي الأول

 التنمية المستدامة وخدمة المجتمع 

 ومتوازننحو مستقبل شامل 
  الجزء الأول

 

 تنظيم وإشراف  

  سرتمعة بجا مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 م9292أكتوبر   92جامعة سرت 
 

 

 للكتاب الوكالة الليبية للترقيم الدولي الموحد

 دار الكتب الوطنية 

 ليبيا –بنغازي 

 

 0909990  -  0906900 - 0900909هاتف:   

 0900909بريد مصور: 

 nat_lib_libya@hotmail.comالبريد الالكتروني: 

 
 م2025/  758رقم الإيداع القانوني  

     ISBN 978–9959–891–69-3     رقم الإيداع الدولي: ردمك
 

 

 خالد جمعة مهلهل تصميم الغلاف:

 

 

 وجهة نظر أصحابها،  لا تعبر إلا عن ا المؤتمر ة في هذجميع البحوث والآراء المنشور

 .هيئة التحرير ولا تعكس بالضرورة رأي 

 

 

 سرتامعة ركز البحوث والاستشارات بجلم محفوظة والطبع حقوق النشر

 م9292الطبعة الأولى 



 

 

 

 
 

 
 
 

 

 بسم الل  ه الرحمن الرحيم
 

ماَواَتِ واَلْأَرْضِ واَخْتلِاَفِ  إِن َّ فيِ خلَقِْ الس َّ
هاَرِ لآَياَتٍ ل أُِوليِ  يلِْ واَلن َّ  .الْأَلبْاَبِ الل َّ

   

 
 

 

  922 ة الآي آل عمرانسورة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 رئيس المؤتمر

 د. سليمان مفتاح الشاطر     أ.

 

 

 مؤتمراللجنة العلمية لل

 رئيســا   أ. د. الطيب محمد القبي 
 عضوا    أ. د. حسين مسعود أبومدينة

 عضوا    أ. د. عبدالحكيم سعد الصادق

 عضوا    د. وائل محمد جبري أ.

يل عمر السائح   عضوا    د. جبر

 عضوا  د. علي كركرة علي
 

 

 مؤتمرلل التحضيريةاللجنة 

ا  صلاح محمد اجبارةد.   رئيسا
 عضوا    عبدالحليم مفتاح الشاطر

 عضوا    علي مصطفى إبراهيم

 عضوا   خالد جمعة امهلهل

 عضوا   عبدالباسط اهلال الدبار

 عضوا   سهام عبدالباسط علي
 



 

 

 بحوث المؤتمر الدولي الأول

  نحو مستقبل شامل ومتوازن  -التنمية المستدامة وخدمة المجتمع  

  م9292أكتوبر   92جامعة سرت 

 

 

 تنظيم وإشراف:                                                                ‌أ‌

 ليبيا  -سرت  جامعة  /مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة  

 

 

 المحتويات

 

 الصفحة العنوان
 ج كلمة رئيس جامعة سرت 

 د كلمة رئيس اللجنة العلمية للمؤتمر
 ه كلمة مدير مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة

البشري بشركات الطيران الليبية أثر القيادة المستدامة على الاستثمار في رأس المال 
 العاملة في مدينة بنغازي

    أ. وليد عبدالله محمد            خالد حسين  دخيل أ.          وائل محمد جبريل .د أ.  
1 - 44 

 أثر ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التَّنمية المستدامة 
 الطبي ةمن وجهة نظر الموظفين في مركز مصرات

 علي حسين زبلح أ.                              د. محمد إبراهيم الأعمى 
44-28 

 دور ريادة الأعمال في تحقيق المسؤولية المجتمعية
 دراسة تطبيقية على الشركة الليبية للحديد والصلب 

 علي أحمد أبو دلال أ. فتحي محمد العائب            أ.        أ. عمار المبروك الأشقر 
28-82 

 أثر مؤشرات الاقتصاد الأخضر على النمو الاقتصادي في ليبيا 
 م2122-0991دراسة تحليلية قياسية خلال الفترة 

 أ. سناء إجويدة موسى      د. عبد العزيز علي صداقة أ.      د. صقر حمد الجيباني
88-188 

 في ليبيا دور المحاسبة الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة
 182-188 إيهاب محمد أبورزق                                  محمد الدالي دمحمو د. 

 في  والبيئية الاجتماعية المسؤولية عن الإفصاح تعزيز في الذَّكيَّة المحاسبة نظم دور
 ليبيا – والغاز النفط لتصنيع لانوف رأس شركة حالة دراسة، النفط شركات

 أ. د. أشرف سالم عبد الكافي
188-111 

مدى التزام شركة رأس لانوف لصناعة النفط والغاز بالإفصاح المحاسبي عن أبعاد التَّنمية 
 دراسة استطلاعية من وجهة نظر المراجعين والمحاسبين بالشركة: المستدامة في القوائم المالية

 د. علي مفتاح التائبأ.                   أ. عبد السلام محمد عبد الكريم     
111-184 

 

 

 



 

 

 بحوث المؤتمر الدولي الأول

  نحو مستقبل شامل ومتوازن  -التنمية المستدامة وخدمة المجتمع  

 م9292أكتوبر   92سرت جامعة 

 

 
 تنظيم وإشراف:    

 ب‌                                   ليبيا  -سرت  جامعة  /مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة  
 

 

 المحتويات

 

 

 الصفحة العنوان
 مستوى ممارسة السلوك الأخضر في شركة البريقة لتسويق النفط بمدينة بنغازي

 884-184 أ. سارة قبيل الخازمي                      د. فاطمة علي الفرجاني  

 العوامل الاقتصادية وأثرها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
 تطبيقية على دول المغرب العربي()دراسة 

 أ. عبد السلام محمد القمودي   أ. خالد علي هرويل                  
884-848 

 المعوقات الاقتصادية والسياسية للتنمية في المجتمع الليبي
 دراسة ميدانية للعاملين بلجنة الإعمار وإعادة الاستقرار بنغازي

 د. عبد الفتاح عبدالرحيم المسماري
848-818 

 التَّحد ِّيات التي تواجه البلدان العربية في تحقيق التَّنمية المستدامة
 ليبيا نموذجا

 أ. أسامة غيث احمد                             أ. فتحي احميده مرعي       
818-822 

 دور القطاع الزراعي في تحقيق التنمية المستدامة بالدولة الليبية  
 دينة سرتبمدراسة ميدانية على مزاولي النشاط الزراعي 

 أ. سليم عبد الله محمد شادي
828-801 

 الزراعة المستدامة ضرورة استراتيجية لتحقيق الأمن الغذائي
 نموذجا H2Growالصحراء الجزائرية 

 منال بن صافي أ.                                صورية طيب الزغيمي
801-812 

 المرأة الليبية في تحقيق أهداف التنمية المستدامةتمكين 
 دراسة ميدانية على عينة من المنتسبات مفوضية الكشافة والمرشدات في مدينة طبرق

 أ. سليمة صويدق حامد الصويدق
818-841 

 دور المجتمع المدني في التَّنمي ِّة المستدامة
 810-841 فرجد. حسن علي ميلاد                    أ. د. جمعة عمر 

 

 

 

 

 



 

 

 بحوث المؤتمر الدولي الأول

  نحو مستقبل شامل ومتوازن  -التنمية المستدامة وخدمة المجتمع  

  م9292أكتوبر   92جامعة سرت 

 

 

 تنظيم وإشراف:                                                                ‌ج‌

 ليبيا  -سرت  جامعة  /مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة  

 

 
 رئيس الجامعة كلمة

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين،

 أما بعد ،،،
ب  أماا  المتمرر العلمي ول  التممية ـايسرنّا في هذا المقام العلمي المتميز أن نحتفي بإصدار كت

 في التاسع والعشرين من "نحل مستقبل شامل ومتلازن"المستدامة وخدمة المجتمع، والذي انعقد تحت شعار 
رسالة تنفيذ يأتي ذلك في إطار و الذي نظمه مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة بالجامعة، و  .م0202أكتلبر  شهر

 .الجامعة الأكاديرية واللطمية الرامية إلى ترسيخ دورها في خدمة قضايا المجتمع والتممية الشاملة
العلمي يُجسّد ثررة جهد جااعي شارك فيه نخبة من الباوثين والأكاديريين  إن هذا الإصدار

والمتخصصين من داخل الجامعات والمراكز الليبية وخارجها، ويث تناولت بحلثه محاور متعددة عكست ماق 
خدمة المجتمع، الإشكاليات المرتبطة بالتممية المستدامة، وأبرزت العلاقة التكاملية بين المعرفة العلمية ومتطلبات 

 .في أبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمتسسية
يأتي هذا ال كت يران اامعة ررت دوور البثث العلمي بلصفه ركيزة أساسية في دع  ـاو ب  ليتد  إ

ية، وتقديم الحلو  العلمية القابلة للتطبيق، والمساهاة في تحقيق أهداف التممية المستدامة، بر ا السياسات التممل
 .يتماشى مع خصلصية المجتمع الليبي واوتياااته الراهمة والمستقبلية

يل الشكر والتقدير إلى  إدارة مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة  ولا يفلتنا في هذه المماسبة أن نتقدم بجز
ه وجهده في إنجاح وإلى اللجمة العلمية للمتمرر، واللجمة التمظيمية، وكافة الباوثين المشاركين، وكل من أره  بفكر

اا يسه  في إرراء ـاهذا المتمرر وإخراج أمااله في هذا ال كت اا علمي ب  العلمي القم،، الذي نأمل أن يكلن مرجع
 .المكتبة الأكاديرية، ويوع  مسارات البثث والدراسة وصمع القرار

اا للحلار الأكادي يكاا وفي الختام، نتد  أن اامعة ررت ستظل حاضمة للعلم والفكر، وممبر ري الجاد، وشر
اا في خدمة المجتمع وتحقيق التممية المستدامة  .فاعل

ّ ه وبركاته  .والسلام عليكم ورحاة الل
 

 أ. د. سليمان مفتاح الشاطر
 رئيس اامعة ررت
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 .والصلاة والسلام على أشرف المرسلين، سيدنا محاد، وعلى آله وصحبه أجاعين
يسرنّي، ويشرفّني، بصفتي رئيس اللجمة العلمية لمتمرر التممية المستدامة وخدمة المجتمع، أن أتقدّم بهذه 

م الخا  بأماا  المتمرر، الذي انعقد في رحاب  ااـاالكلمة برماسبة صدور ال كت معة ررت، في ب  العلمي المككّ 
إطار أكاديري اتسم بالجدية العلمية والتكامل المعرفي، وبرشاردة نخبة من الباوثين والمتخصصين من مختلف 

 .الجامعات والمتسسات العلمية
اا لمخراات المتمرر، ويجسّد الجهلد البثثية التي تناولت قضايا  إن هذا الإصدار العلمي يعُد تلثيقاا معرفي

ية ومنهجيات علمية رصيمة، وبرا يعزز التممية المستدامة  وخدمة المجتمع من زوايا متعددة، مستمدة إلى أطر نظر
الربط بين البثث الأكاديري واوتيااات المجتمع الفعلية، ويسه  في دع  صُماّع القرار والمهتمين بالشأن 

 .التمملي
يتد  صدور هذا الكتاب  الدور الحيلي الذي تضطلع به الجامعات في إنتاج المعرفة وتلجيهها نحل  و

خدمة المجتمع، وترسيخ مبادئ التممية المستدامة بأبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، من خلا  البثث 
 .العلمي الجاد والتعاون الأكاديري البماّء

يل الشكر وعظم، الامتمان إلى السادة الباوثين على  ولا يسعني في هذا المقام إلا أن أتقدم بجز
إرهاماته  العلمية المتميزة، وإلى أعضاء اللجمة العلمية ولجان التحكم، لما دذلله من جهلد علمية دقيقة أرهمت في 
ية وإدارة اامعة ررت على دماه   ضمان جلدة البثلث المنشلرة، كما أتلاهّ بالشكر إلى اللجمة التثضير

 .ب  في صلرته المشرفةـاوإخراج هذا ال كت المتلاصل وتلفيره  للبيئة العلمية الملائرة لإنجاح المتمرر
ّ ه أن يكلن هذا ال كت ا ُنُتفع به في ـاختاماا، نسأ  الل ا بحثيا ب  إضافة نلعية للمكتبة العلمية، ومرجعا

الدراسات المستقبلية، وأن يسه  في تعزيز مسارات التممية المستدامة وخدمة المجتمع، وترسيخ ثقافة البثث 
 .مجتمعاتنا العلمي المستو  والفاعل في

ّ ه وبركاته  .والسلام عليكم ورحاة الل
 

 أ. د. الطيب محمد القبي
 روكيل الجامعة للشتون العلمية ورئيس اللجمة العلمية للمتمر
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 كلمة مدير مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة
 

هُ ماَلَ كَمُْ   ّ يله: "وقَلُِ اماْلَوُا فسَيَرَىَ الل ّ ه القائل في محكم تنز ورَسَُللهُُ واَلمْتُمْمِلُنَ"، والصلاة والسلام الحمد لل
 على المبعلث رحاة للعالمين، وبعد،،

إنه لمن دواعي ررورنا واعتزازنا في مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة بجامعة ررت، أن نضع بين أيوي 
لأو  للتممية المستدامة الباوثين والمختصين هذا السجل العلمي الرصين، الذي يضم نتاج أماا  "المتمرر الدولي ا

وخدمة المجتمع"، والذي انعقد تحت شعار "نحل مستقبل شامل ومتلازن" في التاسع والعشرين من أكتلبر 
 م.0202

يراننا العميق دوور الجامعة في قيادة قاطرة التغيير نحل الاستدامة،  لقد انطلقت فكرة هذا المتمرر من إ
يك فاعل في تنمية البيئة وخدمة المجتمع المكلي والدولي. وتجسد هذا  ليس فقط كصرح تعليمي، بل كشر

الطملح في استقطاب  كلكبة من العلماء والباوثين من مختلف الجامعات والمراكز البثثية من ليبيا، والمغرب ، 
 والجزائر، وملريتانيا، والعراق، ومصر.

ية  ـايحتلي هذا ال كت  ملت:ب  بين دفتيه على دراسات معمقة تناولت محاور جلهر
 : ودورهاا في تحسين الأداء المتسسي في الجامعات والشركات.الحوكمة والقيادة المستدامة -
كركيزة أساسية لتثقيق الاستدامة في القطاعات المفطية  الاقتصاد الأخضر والمسؤولية الاجتماعية: -

 والزراعية.
 ي حااية البيئة والتخطيط الحضري المستدام.ودور التكملللجيا والمانل ف التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي: -
ا إلى مركين المرأة وحااية المكلنات  التحديات البيئية والمجتمعية: - ا من إدارة المفايات والملارد المائية وصللا دوءا

 البيئية من ممظلر شرعي وقانلني.
ا لصماع القرار  ا قيما والباوثين، ومساهاة وقيقية في إننا نأمل أن تكلن هذه الأماا  العلمية مرجعا

ية الأم   يقها نحل تحقيق أهداف التممية المستدامة ورؤ وضع الحلو  للتحديات التي تلااه مجتمعاتنا في طر
 م.0202المتحدة 

ية  ختاماً، أتلاه بلافر الشكر والتقدير لرئاسة اامعة ررت على دماها المتلاصل، وللجمة العلمية والتثضير
 اح هذا الحدث، ولكل الباوثين الذين أرروا هذا المكفل بعلمه  وفكره .التي رهرت على إنج

 والسلام عليكم ورحمة الل  ه وبركاته
 

 د. صلاح محمد إجبارة
 مدير مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة
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 مستوى ممارسة السلوك الأخضر 

 في شركة البريقة لتسويق النفط بمدينة بنغازي

 

 د. فاطمة علي الفرجاني  
 .ليبيا -جامعة بنغازي /كلية الاقتصاد  /قسم إدارة الأعمالبأستاذ مشارك 

fatma.elfergani@uob.edu.ly   
 

 أ. سارة قبيل الخازمي
 ليبيا. -جامعة بنغازي /كلية الاقتصاد  /ماجستير في إدارة الأعمال

 

 الملخص:
تمثلله فلللد اللراسللة في التلعللسد علللس مسللتخض السلللخك الأيقللس في يللسكة البمدقللة لتسللخد  الللن    لدنللة بنغللازي        

حيلللَّ ال اعبلللاج اللللن،  الخاللل م  كملللا اسلللتةلمم الاسلللتبا ة كلللتداة لملللة البيلللا     تمثللله  تملللة اللراسلللة في  يلللة 
( 333يلللع  عينلللة عشلللخا ية بسلللي)ة ع خ لللم مللل   ( عنصلللس ا  حيلللَّ أ5522العلللامل  في الشلللسكة البلللال  عللللدفم  

( اسلتبا ة   لقلل عخالللم اللراسلة إَّ أنل مسلتخض 532م سدة   كان علد الاستبا   الصالحة للتحليله اححصلا م  
السلخك الأيقس للض العامل  في يسكة البمدقة جاء مسع ع ا   أنل أكثلس أبعلاد السللخك الأيقلس ةارسلة في الشلسكة ب علل 

لقسر حيَّ جاء في السعبة الأ َّ  دليه ب عل أيع البادرة  ثم ب عل التتثير علس الآيسد   ثم الح لا  عللس اللخارد  تجنب ا
 أيير ا ب عل العمه بش هٍ مستلام   بناء  علس ذلك قلمم اللراسة  مخعة م  التخايا   أهمل،ا: ععزدز افتمام يسكة 

سللتخض السع للة لسلللخكيااا اوقللساء   دعللم ثقاىللة الح للا  علللس البي للة   حسلل  البمدقللة ولخا للب البي يللة   الح للا  علللس ال
 استةلام الخارد   حَّ ِّ العامل  لي خ خا أكثس الاقة تجاه البي ة   تحقي  التنمية الستلامة.

 السلخك الأيقس  يسكة البمدقة لتسخد  الن    ملدنة بنغازي. ة:فااييالكلمات الم
 

Abstract  
       The aim of the study was to identify the level of green behavior of employees at 

the Brega Petroleum Marketing Company in Benghazi City. The descriptive approach 

was followed, and the questionnaire was used as a tool for collecting data. The study 

population was represented by all employees of the company, who numbered (2855) 

members, and a simple random sample was taken, consisting of (339) individuals. 

The number of questionnaires suitable for statistical analysis was (290) 

questionnaires. The study concluded that the level of green behavior of employees at 

Brega Company was high, and that the most practiced dimensions of green behavior 

in the company is the harm avoidance dimension, which came in first place, followed 

by the dimension of taking initiative, then the dimension of influencing others, then 

preserving resources and finally the dimension of working sustainably. Accordingly, 

the study presented a set of recommendations, the most important of which are: 

enhancing Brega Company's interest in environmental aspects and maintaining the 

high level of its green behavior, supporting the culture of environmental preservation 

and making good use of resources, urging employees to be more environmentally 

friendly and achieving sustainable development.    

Keywords: Green Behavior, Brega Petroleum Marketing Company, Benghazi City. 
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 المحور الأوَّل: الإطار العام للدراسة
 المقدمة:  1.1

ا ولأملخر  الققلايا البي ية  حيلَّ أابلحم حمادة البي لة  المحاىظلة  دش،لل العاللم افتمام ا متلزادل 
اللدلل   محلخر افتملام اللراسلا   البحلخث الأكاددلمية في  علي،ا إحلض أفم سملا  الن ِّظلام العاللم

( Syafri, Prabowo, Nur & Muafi, 2021؛ 5252العقلد  الأييرد   ابح  
م( التعل  ولبي ة إَّ اليخم عقاعف علد 2395منع ا عقاد الؤتمس الأ ل للأمم التلحلة عام  ى

مليارا   سمة  ةلا زاد م  حجم الاقتصاد العالم  فعه ( 5س ان العالم عقسدب ا إَّ ما د خق  
الزيادة كا م لها عللة ىخا ل إلال أنل لهعه ال خا ل عبعا  علدلة علس البي ة  مثه: احسساد في 
استةلام الخارد ال)بيعية   استن اد التنخج اححيا م   عغير الناخ   ع اقم الشح في الأراضم اوصبة  

   ا بعاث العلدل م  الغازا  القلارة   علخث (5223بة  م تب العمه الل لي جنيف   الياه الععل 
التربة  الهخاء  الاء   علف طبقة الأ ز ن   الاحتباس الحساري   عقلص الساحا  اوقساء   حل ث 

ل قملة حلد  المعية العاملة للأمم التلحلة يلا   لخاج،ة فعه الةاطس ال خارث ال)بيعية  غيرفا
يم ولأفلاد العالية م  29الأمم التلحلة للتنمية الستلامة علد   ( فلد للتنمية الستلامة سم 

أجه رؤدة عالية   تحخدلية لعالم أىقه   ذلك ضم  ي)لة الأمم التلحلة للتنمية الستلامة 
قادمة   الح ا  علس ( لقمان حياة كسيمة للبشسدة   المحاىظة علس الخارد للأجيال ال5232لعام 

البي ة  وحضاىة لتحقي  التنمية الاقتصاددة الاجتماعية حخل العالم  المعية العامة للأمم 
 .(5222التلحلة 

 م  من)ل  إنل العنصس البشسي م  أفم العنااس الساهمة في إحلاث التغييرا  البي ية سخاء  
 & 5253Wang, Kou؛ ال)بال  5252؛  اعس 5222كا م بش هٍ إيجابي أم سلبي غسادبة  

Zhu, 2023; ا أحل أفم أسباب (   ظسة المجتمة الل لي للشسكلا   منظملا  الأعمال علس أنَّل
أدل   بسبب زيادة الصناعا    كثسة الصا ة   ما تخل ِّ ه م    ايا  التللفلخر البي م  التلللخث 

ية  الأيلاقية علس مستخض العالم  بإجبار القغخط القا خ ية   الاجتماعية   الت نخلخجية   البي 
 ,Abadneh النظما  علس الالتزام ولققايا البي ية   جعه حمادة البي ة أحل الأفلاد الأساسية لها

لسىة مستخض الخعم   احدراك  الافتمام ولمارسا  البي ية في عن يع أ ش)ة    ةلا دىع،ا(2021
الالتلزام (  Syafri et al, 2021; Zhang, Xu, Jiang & Zhang, 2021b الأعمال القا مة علس البي ة 

بتحمله السؤ لية البي ية  ع)خدس  اعتماد ةارسا  الدقة للبي ة   أساليب عمه يقلساء للتة يلف 
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م  حلللة الآثار القللارة م  عملياعل،ا  أ ش)ت،لا   تح يلز  دعلم العامل  للد،ا للقيام بسلخكيا  
س سلخك،لم في الاتجاه الأيقلس  حيَّ ع شير سلخكيا  العامل  التي ععزز ةارسا  يقساء   عغييل

احدارة البي يلة في م ان العمه إَّ السلخكيا  اوقساء للللاللة علس الح لا  علس البي لة ال)بيعية  
ا إيجابي ا  دعلُّ السلخك الأيقس للعامل  جخفس الاستلامة البي يلة التنظيمية؛ ى،خ دع س سلخك ا  د د  

تجاه البي ة   إذا أراد  النظما  ععزدز القخض العاملة الصلدقة للبي ة  م  ال،م أنل د خن فناك ى،م 
أ ضح لا دش ه فعه السلخكيا    كيف دتم عنظيم،ا  غسس،ا في  ية الستخيا  في النظمة  

اء يم   أنْ عقله م   بيان ملض أهميت،ا ل ه م  اح سان  البي ة  حيَّ إن سلخكياام اوقس 
الش لا  البي ية  مثه فعه السلخكيا  عخىير ال)لاقة   عقليه الن ِّ ايا    إعادة التل دس   تجنب 

 ,Ones & Dilchert, 2012 Iqbal, Hassan, Akhtar & Khan   الهلر   الح ا  علس الخارد  غيرفا

 (.5253؛ ال)بال  5252؛ العخلقم  Chen & Wu, 2022؛ ;2018
 الدراسات السابقة:  1.1

أظ،س  دراسة ال سجاني  أكسيم  عنا لم العلدل م  اللراسا  مخضخج السلخك الأيقس  ىقل
أن مسللللتخض عللللخىس السلللللخك الأيقللللس للعللللامل  في يللللسكة احسمنللللم الليبيللللة السللللاهمة  لدنللللة  (2023)

دليله السللخك الأيقلس بنغازي كلان متخسل     جلاء ب علل السللخك الأيقلس احضلافي في السعبلة الأ َّ  
الأساسم  كما عب ل  جخد علاقة ارعباط  تأثير إيجابي  معنخي ل له مل  النلاخ الأيلاقلم  الا غملاس 

 بشلللل هٍ -الللللخظي م علللللس السلللللخك الأيقللللس  وحضللللاىة إَّ أنل الا غمللللاس الللللخظي م دتخسلللل  جز ي للللا 
 ,Cahyadi, Natalisaدراسللة العلاقللة بلل  النللاخ الأيلاقللم  السلللخك الأيقللس  كمللا بيلنللم  -معنللخي

Poor, Perizade & Szabo (2023)   أنل ةارسلا  القيلادة التحخدليلة اوقلساء   إدارة اللخارد البشلسدة
اوقللساء عللؤثس بشلل هٍ إيجللابي علللس السلللخك الأيقللس للمللخظ   في الؤسسللا  الصللغيرة  التخسلل)ة في 

بشلللسدة اوقلللساء عتخسللل  العلاقلللة احيجابيلللة بلللل  بخدابسلللم في المجلللس  كملللا أنل ةارسلللا  إدارة اللللخارد ال
كلللعلك كشللل م ، القيلللادة التحخدليلللة اوقلللساء   السللللخك الأيقلللس للملللخظ   في الؤسسلللا  اللللعكخرة

أنل اللللعم التنظيملم اللللرك   Mirahsani, Azizan, Shahriari, Rexhepi & Najmi (2023)دراسلة 
إيجابي علس السلخك الأيقلس للعلامل  في النظملا  الصلناعية في  الهخدلة التنظيملية اوقلساء لهما تأثير 

محاىظلللة أاللل ،ان بإدلللسان   أنل الثقاىلللة التنظيميللللة اوقللللساء علللؤثس إيجابي لللا   بشللل هٍ غيللللس مبايللللس عللللس 
عللللم التنظيملللم الللللرك  الهخدللللة  السللللخك الأيقلللس للعلللامل  مللل  يلللللال اللللل ر الخسيلللل  ل لللله مللل  اللل

أنل مسلتخض عصلخر أعقلاء في لة التللردس  Wang et al, (2023)اء   أ ضحم دراسلة التنظيمية اوقس 
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ولامعللة الصللينية للسلللخك الأيقللس مسع للة   أنل القيللادة السللؤ لة لهللا تأثللير إيجللابي م،للم علللس السلللخك 
 الأيقس  وحضاىة إَّ أنل لسأس الال الن سم تأثير ا  سي) ا بين،ما.

إَّ أنل مسلللتخض السلللللخك الأيقللللس لخظلللل م الأج،للللزة  (2022) قلللل أيلللار  دراسلللة التركلللم 
الح خميلللة في الللسيام ولمل للة العسبيللة السللعخددة عللالٍ  حيلللَّ جللاء ب عللل السلللخك الأيقلللس ال)للللخب 
ولسعبلة الأ َّ  دليه ب عل السللخك الأيقلس ال)لخعم  كما بيلنم  جخد علاقة طسددلة دالة إحصلا ي ا بل  

دارة اللللخارد البشلللسدة اولللقساء  السللللخك الأيقللس  كمللا عخاللللم دراسللة عليللخط  بخجعلللار ةارسلللا  إ
إَّ  جخد مستخض علالٍ مل  السللخكيا  اوقلساء لللض العلامل   ح)لة عخليلل ال ،لسوء في  (2022)

التللتثير عللس  ال)افير ولزا س  حيَّ جاء ب عل تجنب القسر في السعبة الأ َّ  دليه في السعبة الثا يلة ب علل
الآيللسد   ثم ب عللل العملله بشلل هٍ مسللتلام في السعبللة الثالثللة  دليلله ب عللل الح للا  علللس الللخارد   أيللير ا ب عللل 
أيع البادرة  فعا  أيار  اللراسة إَّ علم  جلخد أثلس ذي دلاللة إحصلا ية لأبعلاد القيلادة الأيلاقيلة 

ىقلل  Aboramadan, Crawford, Turkmenoglu & Farao (2022) في السلخك الأيقلس  أملا دراسلة
أنل القيادة الشاملة اوقساء عؤثس بش هٍ إيجابي علس السلخكيا  اوقساء لخظ م ق)اج ال نلادق بيلنم 

في اللللزء الشلللمالي مللل  إد)اليلللا   أنل للللللعم التنظيملللم الأيقلللس د ر ا  سلللي) ا في العلاقلللة بللل  القيلللادة 
 جللخد  Ismail & Hilal (2022)ظ     أظ،للس  دراسللة الشللاملة اوقللساء   السلللخك الأيقللس للمللخ 

علاقة إيجابية ب  القيادة السؤ لة   السلخكيا  اوقساء للعامل  في الشسكة القابقة لل)لاقة في ملدنة 
العايللس ملل  رمقللان في مصللس   أن  للمل يللة الن سللية د ر ا  سللي) ا في فللعه العلاقللة  كمللا بيلنللم  جللخد 

 يللة الن سللية   السلللخكيا  اوقللساء للعللامل    أنل لل،خدللة اوقللساء د ر ا كبللير ا في علاقللة سلللبية بلل  الل
( بأنل 5252التلة يلللف مللل  حلللللة فلللعه العلاقلللة  بينملللا كشللل م دراسلللة اللللال م  كشللل خل  ىيلللام  

العللامل  في الصللسد العساقللم التجللاري في محللاىظتي  النجللف الأيللسد  كللسبلاء القلسللة( دتبنللخن ى للسة 
ك الأيقلس   أنل فنلاك علاقلة إيجابيلة بل  السللخك الأيقلس   أداء الصلارد اوقلساء  ملا دعل  السلخ 

أنل نجاح السلخك الأيقس دسعب   لض عخىس الخعم البي م للض النظما   كما يلصم دراسلة البح 
خكيلللا  ( بأنل القيللادة الأيلاقيللة لهللا تأثللير إيجللابي معنللخي علللس النللاخ الن سللم الأيقللس   السل5252 

اوقلساء للعامليل  في يسكا  الن)قة الصناعية  لدنة  صة في مصس   أنل فنلاك تأثيللس إيجلابي للمنلاخ 
الن سلللم الأيقلللس عللللس السلخكيللللا  اوقللللساء للعامليلللل    أ لللله دتخسلللل  العلاقللللة احيجابيللللة بللل  القيللللادة 

َّ أنل للقيلللم اوقلللساء ال سددللة د ر ا معللللا  الأيلاقيللة   السلللخكيا  اوقللساء للعامليللل   فللعا وحضاىلللة إ
 ساء للعامل  عبم اللل ر الخسيل  للمنلاخ الن سم للللللاقة ب  القيادة الأيلاقية   السلخكيا  اوقلللفي الع
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 الأيقس.
( إَّ أنل مسلللللللتخض تحللللللللم العلللللللامل  5252 أيلللللللار  دراسلللللللة محمللللللللل  النجلللللللار  يلللللللعيب  

السللياحة الصللسدة  لدنللة القللافسة جللاء مسع للة  حيللَّ جللاء في السعبللة ولسلللخكيا  اوقللساء في يللسكا  
الأ َّ ب عل أيع البادرة  دليه ب عل الح ا  علس الخارد  بينملا جلاء في السعبلة الثالثلة ب علل العمله بشل هٍ 

جللخد مسللتلام  ثم ب عللل تجنللب القللسر في السعبللة السابعللة   أيللير ا ب عللل التللتثير علللس الآيللسد   كمللا عبلل ل   
تأثير معنلخي إيجلابي للثقاىلة التنظيميلة اوقلساء في السللخكيا  اوقلساء للعلامل   كلعلك بيلنلم دراسلة 

( بأنل مسللتخض ةارسللة السلللخكيا  اوقللساء للعللامل  ولشللاردة اوقللساء بشللسكة   )للال 5252 اعللس  
ة التحخدليللة اوقللساء علللس ىللسج وعنللة ولزا للس كللان متخسلل    أنل فنللاك أثللس ا ذا دلالللة إحصللا ية للقيللاد

السللللخكيا  اوقلللساء للعلللامل   وحضلللاىة إَّ عللللم  جلللخد ىلللس ق بللل  إجلللاو  العينلللة حلللخل ةارسلللة 
السلللللخكيا  اوقللللساء ع عللللزض إَّ  الللللنس  الؤفلللله العلمللللم  ملللللة اولمللللة(  بينمللللا أ ضللللحم دراسللللة 

Syafri et al, (2021)  أنل السلللخك الأيقللس للعللامل  في  للال ال)،للم في الشللسكا  الصللغيرة
 التخس)ة في دخجياكارتا بإ ل  يسيا له تأثير إيجابي كبير علس الابت ار الأيقس   أداء الشسكا    أنل 
حدارة الللللخارد البشللللسدة اوقللللساء تأثللللير ا إيجابيللللا م،مللللا علللللس السلللللخك الأيقللللس  أداء الشللللسكا   فللللعا 

إَّ أنل ةارسللا  العسىللة البي يللة لهللا تأثللير إيجللابي علللس  Zhang et al, (2021b دراسللة   عخاللللم
السللللخك الأيقلللس للعلللامل  في علللللة يلللسكا  ولصللل   كملللا بيلنلللم أنل النيلللة السللللخكية البي يلللة عتخسللل  

 العلاقة ب  ةارسا  العسىة البي ية   السلخك الأيقس للعامل .
( بأنل العلللامل  مللل  مسلللؤ لي احدارة العليلللا  5252عيللله  طللله   لقلللل أ ضلللحم دراسلللة إسما

 إدارة الأزملللللا   ال لللللخارث   احدارة البي يلللللة   إدارة اللللللخارد البشلللللسدة في الشلللللسكا  الصلللللناعية  لدنلللللة 
السللللادا   صللللس كللللان مسللللتخض سلللللخكياام اوقللللساء ضللللعيف   أنل فنللللاك علاقللللة إيجابيللللة بلللل  الهخدللللة 

خكيا  اوقلللساء للعلللامل    أنل للابت لللار الأيقلللس د ر ا  سلللي) ا في العلاقلللة التنظيميلللة اوقلللساء   السلللل
 Saleem, Qadeer, Mahmood, Montes & Han (2020)دراسلة كلعلك بيلنلم بين،ملا   

 جخد ارعباط إيجابي ذي دلالة إحصا ية ب  كله مل  القيلادة الأيلاقيلة   النلاخ الن سلم الأيقلس ملة 
أربللة جامعللا    مستشلل يا  في الق)للاع  العللام  اوللا  في بنجللاب  السلللخك الأيقللس للعللامل  في

بباكسلللتان   أنل للقيلللادة الأيلاقيلللة تأثلللير ا إيجابي لللا عللللس السللللخك الأيقلللس مللل  يللللال  سلللاطة النلللاخ 
الن سم الأيقس  وحضاىة إَّ أنل للخعم البي م للعامل  د ر ا في ععزدز العلاقة العكخرة   دتقلح مل  

   السابقة  النقاط الآعية:عسم اللراسا
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 بيئة الدراسة: .1
أ جسدم اللراسا  في العلدل م  الق)اعا  من،ا التعليمية   الصناعية   السياحية   

حية   البي ية   ق)اج ال ،سوء   ال نادق  ولبي ة العسبية  الأجنبية  مثه: ليبيا   مصس   العساق   الص ِّ
  الزا س   السعخددة   الص    إ ل  يسيا   إد)اليا   المجس   إدسان   وكستان.

 هدف الدراسة: .1

عنخعللللم الاتجافللللا  البحثيللللة لللراسللللا  السللللابقة  حيللللَّ ال ربلللل  السلللللخك الأيقللللس بعللللللة 
متغيرا   من،لا: النلاخ الأيلاقلم  الا غملاس اللخظي م   القيلادة السلؤ لة   الل يلة الن سلية   القيلادة 

 الثقاىلللة التنظيميلللة اوقلللساء  التحخدليلللة اوقلللساء  إدارة اللللخارد البشلللسدة اوقلللساء   القيلللادة الأيلاقيلللة  
 الهخدلللة التنظيميللللة اوقلللساء   القيللللادة الشللللاملة اوقلللساء   العسىللللة البي يللللة   النلللاخ الن سللللم الأيقللللس  
 الابت ار الأيقس   الللعم التنظيمم الللرك   رأس اللال الن سلم   الأداء الأيقلس   القليم اوقلساء 

 ال سددة.
 (.5252(  أقلم،ا في عام  5253يلال عام  كا م أحلث،ا  . الفترة الزمنية:3
بيلنلللم معظلللم اللراسلللا  تحل ِّلللم العلللامل   سلللتخض مسع لللة مللل  السللللخكيا  اوقلللساء   أنل . النااااا  : 4

للسللللخك الأيقلللس تأثلللير ا إيجابي لللا عللللس الابت لللار الأيقلللس   أنل كللللاا مللل   القيلللادة السلللؤ لة   القيلللادة 
لاقيللة   ةارسللا  إدارة الللخارد البشللسدة اوقللساء   الثقاىللة التنظيميللة التحخدليللة اوقللساء   القيللادة الأي

اوقللساء   القيللادة الشللاملة اوقللساء   العسىللة البي يللة   النللاخ الن سللم   النللاخ الأيلاقللم   الا غمللاس 
 س.الخظي م   الهخدة التنظيمية اوقساء   اللعم التنظيمم اللرك( لها تأثير إيجابي علس السلخك الأيق

 ىق ا لا سلب  ىلَّنل اللراسلة الحاليلة اع قلم ملة عللد مل  اللراسلا  السلابقة مل  حيلَّ بعل  
أبعلللاد السللللخك الأيقلللس  التمثللللة في  الح لللا  عللللس اللللخارد  العمللله بشللل هٍ مسلللتلام  تجنلللب القلللسر  

لا عنا للم دراسلة  يلز الل ِّراسلة الحاليلة أنَّل مسلتخض ةارسلة التتثير علس الآيسد   أيع البادرة(  ل   ملا يم 
السللللخك الأيقلللس للعلللامل  في إحللللض الشلللسكا  الن )يلللة ال لللبمض في د للللة ليبيلللا  حيلللَّ ععتلللبم مللل  

التي ط بقم في البي لة الليبيلة وسلتةلام جلخذب الأبعلاد  –علس حل ِّ علم الباحثتان  –اللراسا  الأ َّ 
سلللل ِّفا في فلللعا المجلللال اوملللس للسللللخك الأيقلللس   مللل  ثمل ىلللَّنل فنلللاك ىجلللخة  ثيلللة عسلللعس اللراسلللة ل

العسفي   قل ال الاستعا ة وللراسا  السابقة في ايتيار أبعلاد السللخك الأيقلس   في الياغة مشل لة 
اللراسلللة   الللياغة احطلللار النظلللسي لهلللا  فلللعا وحضلللاىة إَّ مقار لللة  تلللا   اللراسلللة الحاليلللة ملللة  تلللا   

 اللراسا  السابقة.    
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 مشكلة الدراسة:  3.1
بيلنللم العلدللل ملل  اللراسللا  ملللض أهميللة السلللخك الأيقللس للعللامل  ولشللسكا  في الحللل ِّ ملل  

إَّ ضلس رة  ضلة الشلسكا   Chen & Wu (2022 الآثار القلارة عللس البي لة  حيلَّ أيلار  دراسلة 
ساء للقخاعل   اللخا ح   اي ة الظس د الناسبة لت)خدس جخ م  السؤ لية البي ية لتعزدز السلخكيا  اوقل

بأنل السللخكيا  اوقلساء للعلامل  فلم في  Ismail & Hilal (2022)فعا  قل أكلل  دراسلة  للعامل  
الغالللللب تمثلللله ال)سدلللل  الأقصللللس للاسللللتلامة التنظيميللللة؛ لللللعا علللللس الشللللسكا  ع)بيلللل  القخاعللللل الناسللللبة  

كمللا لخكيا  اوقللساء    است شللاد التلللابير احداردللة الللتي يم لل  ملل  يلالهللا تح يللز العللامل  لتبلل  ِّ السلل
( بإجلساء الزدلل مل  Ismail & Hilal, 2022؛ 5252؛  اعلس  5252أ ام كه م  دراسلة  البح  

 اللراسا    الأ اث حخل السلخك الأيقس للعامل    ع)بيقه في ميادد  أيسض.
دفم  تأسيس ا علس ما سب  قامم الباحثتان بإجساء مقابلا   ثية مة علد م  العامل    علل      

( عللللامل  في يللللسكة البمدقللللة لتسللللخد  الللللن    لدنللللة بنغللللازي   ذلللللك لتحلدللللل مشلللل لة اللراسللللة 22 
 بلخرالللا   عبللل ل مللل  يللللال فلللعه القلللابلا  أنل فنلللاك قصلللخر ا في علللخىس العسىلللة اللازملللة لللللض العلللامل  

سكة  كقلللة   ،للخم السلللخك الأيقللس  كمللا أنل فنللاك قصللخر ا في بعلل  ةارسللا  السلللخك الأيقللس ولشلل
علخىس العلللا   الأج،لزة اللازمللة لعمليلا  إعللادة التللل دس   الهللر في اسللت،لاك ال)لاقلة  الللخرق  غيرفللا  
  تيج ة لهلعا تحلا ل اللراسلة التلعلسد عللس مسلتخض ةارسلة السللخك الأيقلس للعلامل  في يلسكة البمدقلة 

 ا م  أفم  أكبم الق)اعلا    مل  ثمل لتسخد  الن    لدنة بنغازي  حيَّ دعتبم الق)اج الن )م في ليبي
 يم   اياغة مش لة اللراسة ولتساؤلا  الآعية:

 ما مستخض ةارسة السلخك الأيقس للض العامل  في يسكة البمدقة لتسخد  الن    لدنة بنغازي؟  -
 الح لللا  عللللس اللللخارد  العمللله بشللل هٍ مسلللتلام  تجنلللب ملللا مسلللتخض ةارسلللة أبعلللاد السللللخك الأيقلللس   -

 ؟التتثير علس الآيسد   أيع البادرة( في يسكة البمدقة لتسخد  الن    لدنة بنغازيالقسر  
 الد فعه اللراسة إَّ ما يأتي: أهداف الدراسة: 4.1

التلعلللسد عللللس مسلللتخض ةارسلللة السللللخك الأيقلللس لللللض العلللامل  في يلللسكة البمدقلللة لتسلللخد  اللللن    .2
  لدنة بنغازي.

لخك الأيقللللس  الح للللا  علللللس الللللخارد  العملللله بشلللل هٍ ال شللللف علللل  مسللللتخض ةارسللللة أبعللللاد السلللل .5
مسللتلام  تجنللب القللسر  التللتثير علللس الآيللسد   أيللع البللادرة( في يللسكة البمدقللة لتسللخد  الللن    لدنللة 

 بنغازي.
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اقللتراح  مخعللة ملل  التلخالليا  الللتي قللل دسللت يل من،للا اللناج القللسار في يللسكة البمدقللة لتسللخد  الللن    .3
  لدنة بنغازي.

 عتمثه أهمية اللراسة ىيما يأتي:الدراسة:  أهمية 1.1
تمثللله اللراسلللة إضلللاىة علميلللة مللل  يللللال عسللللي  القلللخء عللللس م ،لللخم السللللخك الأهمياااة العلمياااة:  .2

ملل  اللراسللا  الأ َّ الللتي -علللس حللل ِّ علللم الباحثتللان -الأيقللس للعللامل   حيللَّ ععللل فللعه اللراسللة 
الليبية وسلتةلام جلخذب الأبعلاد اوملس   مل  ثمل عنا لم مخضخج السلخك الأيقس للعامل  في البي ة 

فنللاك ىجللخة  ثيللة عسللعس اللراسللة إَّ عغ)يت،للا  فللعا وحضللاىة إَّ أنل العلخمللا  الللتي عقلللم،ا فللعه 
اللراسللة قللل عسلل،م في إثللساء العسىللة  كمللا قللل ععللل مسجع للا لأ للاث مسللتقبلية   إضللاىة جيلللة للم تبللة 

 العسبية.
 

عقلللم اللراسللة معلخمللا  لتةللعي القللسار في يللسكة البمدقللة لتسللخد  الللن    لدنللة الأهميااة العمليااة:  .5
بنغلللازي حلللخل السللللخك الأيقلللس للعلللامل   قلللل عسللل،م في عبللل  ِّ  ععزدلللز السللللخكيا  اوقلللساء   اتخلللاذ 

 القسارا  الناسبة  لتحس  الأداء البي م للشسكة. 
 مصطلحات الدراسة والاعريفات الإجرا ية:  1.1

  فم سلسلة م  السللخكيا  اللتي دقللخم الا الخظ للخن في م للان العملله   الأخضر للعاملين:السلوك"
اللد حمادلة البي لة   ععزدلز التنمية الستلامللة   اللتي عتقملل  الح للا  عللس الللخارد   عقليلله الن لايا   

  (Zhang, Yang, Cheng & Chen, 2021a: 1  اكتسلاب العللسىة  مادللة البي للة  العملله الستلللام" 
 دعسد إجسا ي ا بأ له سلخكيا  العامل  في يسكة البمدقة لتسخد  الن    لدنة بنغازي   التي الد إَّ 
الح للا  علللس البي للة ملل  يلللال حسلل  اسللتةلام الللخارد   العملله بشلل هٍ مسللتلام   عقليلله الن للايا   

   حثل،م لتبن ِّي،ا   اتخاذ البلادرة   سليتم قياسل،ا  التلتثير علس الآيسد    إيساك،م في المارسا  البي ية
  بعللل إجلساء بعل  التعللدلا  علي،لا  لا دتمايللس  McConnaughy (2014)بخاسل)ة اسلتبا ة أعللفا 
  مة أفلاد اللراسة. 

 : فللم إحلللض يللسكا  الؤسسللة الخطنيللة للللن    حيللَّ تأسسللم طبق للا  شاار ة القيقااة لاسااويط الاانف
م   ذلللك بعللل إدمللاب ثلللاث يللسكا   طنيللة  كا للم عقللخم بتسللخد  2392( لسللنة 97للقللا خن رقللم  

 عخزدلللة   قللله النتجلللا  الن )يلللة في ليبيلللا  فلللم  البمدقلللة  السللللرة  الخطنيلللة( في يلللسكة  احللللة ةلخكلللة 
للللم الشلللسكة منلللع إ شلللا ،ا إعللللاد او)للل    اللللبمام  ال  يللللة ول امللله للمؤسسلللة الخطنيلللة لللللن     عخ 
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بتخىير احتياجا  السخق المحل ِّم م  كاىة أ خاج الخقخد   مشتقاعه  الخقة السسمم لشسكة البمدقلة لتسلخد  
   (.5257الن   

 المحور الثاني: الإطار النظري للدراسة
( EGB اوقلللساء للعلللامل   أالللبح مخضلللخج السللللخكيا  مفهاااوم السااالوك الأخضااار للعااااملين:  1.1

Employees' Green Behaviors  م  الخضخعا  ال،مة في  الا  السللخك التنظيملم   إدارة اللخارد
البشسدة  ي)خة أساسية نحلخ التنميلة السلتلامة  حيلَّ ع)لخر السللخك الأيقلس مل  سللخك مؤدلل للبي لة 

إَّ سياسللة  ي)لللة إسللتراعيجية  (Pro environmental في م للان العملله  أ  السلللخك السللتلام بي ي للا 
لتحقيلل  الاسللتلامة البي يللة التنظيميللة  ىالسلللخك الأيقللس للعللامل  ملل  السلللخكيا  احيجابيللة   الللعي 
دلعب د ر ا م،م ا  ىعالا  في الحل ِّ م  الآثار السلبية لأ ش)ة الخارد البشسدة   اللتي عسلبب ضلسر ا للبي لة  

ة السلتلامة للمنظملا    تحقيل  التن يلع ال عللال للممارسلا  اوقلساء في ى،خ دعلُّ ال تاح لتعزدز التنمي
 (.5252؛ الال م  آيس ن  5252م ان العمه  ا يحق  حمادة البي ة  ابح  

أ ل ملل  اسللتةلم مصلل)لح السلللخك الأيقللس للعللامل   حيللَّ ( Ones & Dilchert دعلللُّ  
امل  في م للان العملله   فللخ دعللل ملل  ال للخ   دنظللس إليلله علللس أ للله سلللخك م يللل للبي للة دقللخم بلله العلل

(  حيللللَّ ال ععسدللللف 5252الس يسللللية لتحقيلللل  التنميللللة السللللتلامة لبي للللة النظمللللة  الللللال م  آيللللس ن  
للا "إجللساءا   سلللخكيا  قابلللة للت)للخدس دشللارك ىي،للا الخظ للخن  الللتي  السلللخكيا  اوقللساء للعللامل  بأنَّل

كملا علسد   ( Ones & Dilchert, 2012: 87 ا أ  علنقص من،لا" عسعب  ولاسلتلامة البي يلة  عسلافم ىي،ل
لا فلم: "السللخكيا  اللتي اللد إَّ الح لا  552-557: 5252 اعس   ( السلخكيا  اوقلساء بأنَّل

عللللس اللللخارد   عقليللله الن لللايا   عصلللميم النتجلللا  اوقلللساء لحمادلللة اللللنظم البي يلللة مللل  آثار الصلللناعة  
  تحقي  التنمية الستلامة".

بأنل سلللخكيا  العللامل  اوقللساء فللم  (Zhang et al, 2021b:1 ضللم  فللعا السللياق بلل  
"سلللخكيا  ىسددللة قابلللة للقيللاس عسللاعل علللس تحقيلل  الاسللتلامة البي يللة في م للان العملله   الللتي عشللبه 

( بأ للللله "سلسلللللة ملللل  23: 5252 ذكللللسه اللللبح  السلللللخك الؤدللللل للبي للللة  السلللللخك السللللتلام بي ي للللا"  
ا  التي دن لعفا الخظ لخن   اللتي اللد إَّ الحلل ِّ مل  التللتثير السللبي عللس البي لة   السلاهمة في السلخكي

بأنل السللخك الأيقلس فلخ "سللخك اللد   (Zhang et al, 2021a: 2  أيلار أدق لا  الاستلامة البي ية" 
ي للة  احجللساءا  للبي للة  أ  مؤدللل للبي للة يللا    للان العملله   فللخ دللسب  بشلل هٍ مبايللس بلل  حمادللة الب

احيجابيلللللة الأيلللللسض ذا  الصلللللللة   الح لللللا  عللللللس اللللللخارد في التشلللللغيه اليلللللخمم للمؤسسلللللة   دسلللللاعل 
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الؤسسللا   الللخظ   علللس عقيلليم سلللخك،م الأيقللس في م للان العملله   ذلللك ى،للخ يحلللد علللس  جلله 
خ ال تلاح لتعزدلز التحلدل  تأثير عن يع التللابير اوقلساء ذا  الصلللة للمؤسسلا  في عمليلة العمله   فل

 التنمية الستلامة للمجتمة  الاقتصاد". 
( بأنل "السللللخك الأيقلللس 253: 5255وحضللاىة إَّ ملللا سلللب  أ ضلللح عليللخط  بخجعللللار  

للمخظف دسكز علس المارسا  البي ية   الأداء البي م علس الستخض ال سدي  في م لان العمله حصلس ا  
كمللا  ه  أ  إلزامي للا م س ض للا   للم  ظللام العملله في النظمللة"  قللل د للخن ع)خعي للا  بع للا علل  ال للسد   سلل

( السللخك الأيقللس علللس أ لله "سلللخك ذ  تأثللير إيجلابي علللس البي للة 7: 5253علسد ال سجللاني  أكللسيم  
يمارسلللله الخظ للللخن في م للللان العملللله  مللللسعب  ولاسللللتلامة البي يللللة   د،لللللد للحللللل ِّ ملللل  الآثار السلللللبية 

( بأ لله "السلللخك 227: 5253ة ال)بيعيللة  الاجتماعيللة"   أيللار ال)بللال  للمللخارد البشللسدة علللس البي لل
الصلللللد  للبي للللة  فللللخ سلللللخك الأىللللساد الللللعي يحللللاىب   لا دقللللس أ  د يللللل البي للللة ال)بيعيللللة  دسللللافم في 

  دتقح م  التعسد ا  السابقة أنل السلخك الأيقس دتميز ووصا ص الآعية:الاستلامة البي ية"  
  ا للمنظمة  المجتمة.السلخك الأيقس سلخك  إيجابي م يل ليس ىق  للبي ة   إجل
 .السلخكيا  اوقساء فم سلخكيا  قابلة للقياس  الت)خدس   يم   تح يز العامل  علس عبن ِّي،ا 
  السلخك الأيقس لا دع س ىق  الح ا  علس الخارد  عقليه الن ايا ؛ به دت)للة إَّ عصلميم  ع)لخدس

 فخ ي)خة أساسية  م،ملة لتحقي  التنمية الستلامة.منتجا     ظم عمه يقساء    
   السلللخك الأيقللس سلللخك ىللسدي قللل د للخن  بع للا ملل  الشللةص ذاعلله  أ  ملللزم بلله كجللزء ملل  الخاجبللا

 السسمية في النظمة.
 دنلللللرب تحللللم السلللللخكيا  اوقللللساء للعللللامل  عللللللة أ شلللل)ة  مثلللله عللللخىير ال)لاقللللة  كَّط للللاء 

   الأج،للزة احل تر  يللة عنللل مغللادرة ال تللب أ  عنللل علللم الحاجللة إلي،للاالأضللخاء   أج،للزة الت ييللف  
(  اسلتةلام اللخارد بشل هٍ ىعلال  استةلام القخء ال)بيعم ب تح النخاىلع بلللا  مل  الصلابيح ال ،سو يلة

كاستةلام كللا  ج،لم الخرقلة  اسلتةلام الأكلخاب القابللة حعلادة الاسلتةلام علللة ملسا   بلللا  مل  
الللتي عسللتةلم مللسة  احلللة  حقللخر الللؤتمسا    الاجتماعللا  علل  ب عللل بخاسلل)ة اح تر للم  الأكللخاب 

إرسلللال السلللتنلا  إل تر  ي لللا بلللللا  مللل  طباعت،لللا  الح لللا  عللللس اليلللاه   غلللير ذللللك مللل  السللللخكيا  
   (.5255الأيسض  التركم  

 Syafri قلاط الآعيلة عتقح أهمية السلخكيا  اوقساء للعامل  م  يلال النأهمية السلوك الأخضر:  5.5
et al, 2021; Zhang et al, 2021a  ; ; Chen & Wu, 2022 Susananto, Arief, Usman & 

Tiarapuspa, 2023:) 
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د سللل،م عبللل  ِّ السللللخكيا  اوقلللساء في عقليللله الآثار السللللبية   القللللارة للأ شللل)ة في م لللان العمللله   .2
  يحاىب علس بي ة عمه احيلة  آمنة.

فللاد النظملة الصللدقة للبي لة  مل  يللال تح يلز  حلَّ العلامل  عللس ةارسلة عسافم في تحقيل  أ .5
 أ ش)ت،م بش هٍ ىعال الد  للبي ة.

ععملللله السلللللخكيا  اوقللللساء للعللللامل  علللللس ععزدللللز الاسللللتلامة التنظيميللللة   تحسلللل  الأداء البي للللم  .3
 نظمة.للمنظمة   ل   لها تأثير أدق ا علس يةصية العامل    ععزدز رىافيت،م دايه ال

عسيليل اسللتةلام اللخارد  علللم فللرفا   ملل  ثمل ى،لم عسللاعل عللس عقليلله ع لاليف النظمللة   زيادة  .7
 أروح،ا.

علللنع س أهميت،لللا في اتخلللاذ القلللسارا  البي يلللة ال،ملللة   عبللل  ِّ الشلللس عا  ذا  البعلللل البي لللم   إ تلللاب  .2
لللخقية للمنظملللة   ععزدلللز النتجلللا    عقلللليم اوللللما  الصللللدقة للبي لللة  ملللا د سللل،م في زيادة الحصللل ة السُّ

 ميزاا التناىسية.
د مللله السللللخك الأيقلللس سياسلللا  النظملللة   دللللعم احدارة اوقلللساء للشلللسكة  ى،لللخ دعمللله عللللس  .6

 عشجية الابت ارا  البي ية   عقليم الأى ار احبلاعية   التي ع يل كلا م  النظمة  البي ة.
 :  أبعاد السلوك الأخضر 3.1

عللللللة أبعللللاد للسلللللخكيا  اوقللللساء  حيللللَّ ععلللللد    ايتل للللم ويللللتلاد اقللللترح البللللاحثخن 
 ج،ا   ظسفم   ان م  ى  ثلاث اتجافا ؛ دسض الاتجاه الأ ل أنل أبعلاد السللخك الأيقلس عتمثلله 
في ب علدللل  أساسيلللل   هملللا: السلللخك الأيقللس ال)لللخب  الللل ر الأساسللم(  السلللخك الأيقللس ال)للخعم 

(  5252إسماعيله  طله   Norton, Parker, Zacher & Ashkanasy, 2015 ; اللل ر احضلافي(  
بينمللا دصللنف الاتجللاه الثللاني أبعللاد السلللخك الأيقللس للعللامل  إَّ السلللخك الأيقللس او للم  السلللخك 

السللللللخك الأيقلللللس  (  في حلللل  اللللنف الاتجللللاه الثاللللل5252َّالأيقللللس العللللل   الللللال م  آيللللس ن  
 اللعي ال عسلميت،ا وللل  (Ones & Dilchert, 2012    اللتي حلللدفا للعامليلل  إَّ سلس أبعللاد م،مللة

 Green Five) حيَّ عبيلنم الللراسة الحالية فعا الاتجلاه لقيلاس السللخك الأيقلس للعلامل  في يلسكة  
 ,Ones & Dilchert, 2012; Iqbal et al البمدقة لتسخد  الن     يم   عخضيح فعه الأبعاد في الآتي 

؛ عليللللخط 5252؛  محملللللل  آيللللس ن  5252؛ الللللال م  آيللللس ن  5252اعيلللله  طلللله  ؛ إسم2018
 (:5255 بخجعلار  
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 :   :الحفاظ على المواردأولًا
فلعا الب علل إَّ تجنلب التبلعدس  التللخث  حيلَّ إ لله دلسعب  ولاقتصلاد في اللخارد التاحلة   د،لد

ى،لللخ دسكلللز عللللس عقليللله الاسلللتةلام كالح لللا  عللللس ال)لاقلللة بإط لللاء الأج،لللزة عنلللل عللللم الحاجلللة إلي،لللا  
التقلاردس   استةلام القخء ال)بيعم بللا  م  الصابيح ال ،سو ية   الحل ِّ م  است،لاك اللخرق كَّرسلال 

  السللتنلا  إل تر  ي للا بللللا  ملل  طباعت،للا   عقليلله اسللت،لاك اليللاه  غيرفللا  كمللا عسكللز فللعه ال  للة علللس
إعادة استةلام الأد ا    الأغسام لعللة مسا  بللا  م  رمي،ا  كاستةلام أكخاب الزجاب  ال ةلار 

الأيلياء   اسلتةلام،ا لأغلسام  بللا  م  الأكخاب الخرقية   إعادة التةصيص   اللتي ع شلير إَّ تحلخدس
وحضاىة إَّ عمليا  إعادة التل دس   التي ععمه عللس عقليله  ؛ أيسض جلدلة غير علك الةصصة لها

كمية الةل ا     تحلُّ م  علخث البي ة  م  يلال عب  ِّ النظما  للتقنيلا    الأج،لزة اللتي عسلاعل 
   الافتمام ب سز الخاد في الصنادد  الناسبة لها علس ع)بي  فعه العملية   عخىير  سا ه ىصه القمامة

  عخىيرفا دايه النظمة. 
  ثانياا: العمل بشكلٍ مسادام:

دع للس فللعا الب عللل قيللام العللامل  وعبللاج أىقلله الأسللاليب ح تللاب النتجللا   عقللليم اولللما  
لايتيللار   عبلل  ِّ الصلللدقة للبي للة  حيللَّ دتقللم  ايتيللار البلللا ه السللؤ لة ملل  يلللال عشللجية النظمللة 

أىقللله ال)لللسق لأداء العمللله بشللل هٍ اللللد  للبي لللة  كايتيلللار آللللة ععمللله ول)لاقلللة الشلمسلللية بلللللا  مللل  
الآلا  اللللتي ععتملللل عللللس الخقلللخد   لللا دسلللاعل عللللس علللخىير ال)لاقلللة  كملللا دتقلللم  عغيلللير طسدقلللة العمللله  

 لة   ععزدلز ثقاىلة عنظيميلة كَّديال  ع)بي  استراعيجيا  يقساء    ضة سياسا   قلخا   عساعلم البي
يقللساء   ععزدللز مشللاركة العللامل  في  ضللة الأفلللاد   الاسللتراعيجيا  البي يللة  فللعا إَّ جا للب عبلل  ِّ 
منتجلللا  مسلللتلامة غلللير ضلللارة ولبي لللة أ  السلللت،لك   يلللَّ ع لللخن قابللللة حعلللادة التلللل دس   اعتملللاد 

بل  ِّ التقنيلا  الحلدثلة  وحضلاىة إَّ العمليا  التي تخلُّلف منتجلا  معيبلة    لايا  أقله  مل  يللال ع
ذلك دلعم فعا الب عل الابت ار م  أجه الاستلامة بلعم أى ار   ابت ارا  العلامل  احبلاعيلة ذا  
الأثللس احيجللابي علللس البي للة   أيللعفا بعلل  الاعتبللار   مخاكبللة الت)للخرا  العاليللة   الشللاركة في الللؤتمسا  

 البي ية  غير ذلك. 
   :نب الضررثالثاا: تج

 بتبللل  ِّ دتقلللم  فلللعا الب علللل تجنلللب السللللخكيا  ذا  التلللتثير السللللبي عللللس البي لللة  منلللة التللللخث  
المارسا  التي عقله م  استةلام الخاد السللامة   التلعامله ملة الا بعلاثا  او)لسة   معاللة الن لايا  
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سلح غلير رسملم للبي لة   متابعلة بش هٍ الحيح  فلعا إَّ جا لب مساقبلة التلتثير البي لم بقيلام العلامل   
القللسر المحتملله الللعي قللل دللنجم علل  أ شلل)ت،م  كمساقبللة مصللادر اليللاه  التربللة  الهللخاء و تظللام   التابعللة 
ال خردللة بعللل  قللخج حللادث مللا قللل ةلللف آثار سلللبية علللس البي للة   اتخللاذ احجللساءا   التلللابير الناسللبة 

ة   إع)لللاء الأ لخدلللة للح لللا  عللللس البي لللة  وتخلللاذ القلللسارا  لعالتللله  وحضلللاىة إَّ عقخدلللة اللللنظم البي يللل
البي يلللة ال،ملللة   إقاملللة الأ شللل)ة   النللللل ا  اللللتي اللللد إَّ ععزدلللز البي لللة اوقلللساء   الافتملللام بلللزرج 

 الأيجار في محي  العمه    ضة النباتا  في ال اعب  المسا  دايه الشسكة.
 رابعاا: الاأثير على الآخرين: 

عشلللجية الآيلللسد    تح يلللزفم بتبللل  ِّ المارسلللا  البي يلللة  بإجلللساء السلللابقا   الب علللل دشلللمه فلللعا
 النللل ا  اوقللساء   مناقشللة الققللايا البي يللة مللة الللزملاء   رىللة ر ح التعللا ن  الشللاركة بلل  العللامل   
 حللللث ،م لي خ للللخا أكثللللس الللللاقة  مسللللؤ لية تجللللاه البي للللة   عقللللليم الحللللخاىز  ال اىلللل   الاددللللة  العنخدللللة   
كمللللح،م عنلللل قيلللام،م بسللللخك أيقلللس  كملللا دتقلللم  التعلللليم  التلللللردب مللل  يللللال إقاملللة  إعللللاد 
د را  علردبية  عثقي يلة عل  البي لة    شلس اللخعم الأيقلس   إ شلاء جلسلا  مشلاركة يقلساء لتبلادل 
الآراء  العلخمللللا    إيللللساك العللللامل  في الأ شلللل)ة  الشللللاردة الللللتي الللللد إَّ الح للللا  علللللس البي للللة  

 عخعيت،م ولةاطس البي ية.   
 خامساا: أخذ المبادرة:

سلللخكيا  البللادرة  التلقللحية ولللن س   جعلله الافتمللام ولبي للة في القللام  د شللير فللعا الب عللل إَّ 
الأ ل ى،خ دسى  الخضلة اللساف   غلير السلتلام(  حيلَّ دع لس بللء اللبمام   السياسلا  مل  يللال 

  عن يللع ى للسة ابت اردللة  ى،للم عشللمه قيللام العللامل  ولبللادرة إ شللاء  أ  ع)للخدس مشللس ج بي للم جلدللل  أ
ب)للسح الأى للار  الابت للارا  البي يللة   مسللا لة النظمللة في عن يللع السياسللا  اللدلللة  حيللَّ دت)لللب 
فلللعا الب علللل درجلللة ملللا مللل  الةلللاطسة  التقلللحية  سلللخاء  وللللال  أ  اللللخارد أ  ال،لللل  فلللعا إَّ جا لللب 

امل  لتغيير الخضة الساف   تحقي  الاستلامة  ى،لخ دت)للب التلغللب عللس القغ   النشاط م  قبه الع
المللخد التنظيمللم   إبلللاء الللسأي ملل  يلللال رىلل  الشللاردة الللتي قللل عسللبب آثار سلللبية علللس البي للة  
 القغ  علس النظمة حديال الأساليب  التلقنيا  الحلدثلة   اللتي تخ لف مل  القلسر البي لم   حسل  

 ا مة التغيير   كسس الحخاجز لتحقي  بي ة عنظيمية يقساء.التعامه مة مق
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 المحور الثالث: الإجراءات المنهجية للدراسة

ا )لاق لللا مللل  مشللل لة اللراسلللة  تحقيق لللا لأفللللاى،ا  ىَّ للله ال اسلللتةلام اللللن،  مااانه  الدراساااة:  1.3
 س ولشسكة. الخا م   ععل فعه اللراسة دراسة است شاىية للتعسد علس مستخض السلخك الأيق

ع خن  تمة اللراسة م   ية العامل  في يسكة البمدقة لتسخد  اللن   : مجامع وعينة الدراسة 1.3
(  حيلَّ ال 5253( عنصس ا حسلب إحصلا ية الشلسكة لعلام  5522 لدنة بنغازي   البال  علدفم  

للللا لللللل ل المجتملللل ة  العينللللة  سللللي اران  اعبللللاج أسلللللخب العينللللة العشللللخا ية البسللللي)ة   ال تحلدلللللفا  ىق 
( م للسدة   ال عخزدللة الاسللتبا   علللس  يللة أىللساد العينللة   كللان علللد 333(  حيللَّ بلغللم  5223

( اسللللللللتمارة اسللللللللتبا ة  أي  علللللللللل اسللللللللتجابة 532الاسللللللللتبا   الصللللللللالحة للتحليلللللللله اححصللللللللا م  
 52.2 .)% 

الصلللادر الثا خدلللة اعتملللل  اللراسلللة لملللة البيلللا   عللللس كللله مللل   :مصاااادر ااااع البياااا ت 3.3
 الصادر الأ لية  حيَّ عتقم  الصادر الثا خدة الاطلاج علس الساجة العسبية  الأجنبية ذا  العلاقلة 
 خضخج اللراسة   التي عتقم  ال تب  الل ريا   السسا ه العلميلة  غيرفلا  مل  يللال إجلساء مسلح 

ة أفلاد اللراسة  أما الصادر م تبي  استةلام اح تر م   ذلك الد  ضة إطار  ظسي دتخاى  م
الأ ليلة ىقللل تمثلللم في اسللتةلام الاسللتبا ة كللتداة لملة البيللا   الأ ليللة لللراسللة  حيللَّ  زعللم علللس 
 يللللة أىللللساد العينللللة   ملللل  ثم ال تحليل،للللا وسللللتةلام الأسللللاليب اححصللللا ية الللللتي عتناسللللب مللللة طبيعللللة 

  أفلاد اللراسة.
اد اللراسة ط خر  استبا ة حخل "مسلتخض ةارسلة  السللخك تحقيق ا لأفل وصف أداة الدراسة: 4.3

الأيقللللس للعللللامل  يللللسكة البمدقللللة لتسللللخد  الللللن    لدنللللة بنغللللازي"  ع خ للللم الاسللللتمارة ملللل  قسللللم  
التغللليرا  الشةصلللية  الخظي يلللة لأىلللساد عينلللة اللراسلللة   اللللتي عشلللمه  أساسلللي : عقلللم  القسلللم الأ ل

م  ملة اولمة ولشسكة(  بينملا عقلم  القسلم الثلاني مقيلاس  النس  الؤفه العلمم  السمس الخظي 
  حيلَّ ع للخن (McConnaughy, 2014 السللخك الأيقلس  الللعي ال ع)لخدسه ولاعتمللاد عللس دراسللة 

( عبلللارة   لقلللل ال قيلللاس احجلللاو  عللل  عبلللارا  الاسلللتبا ة وسلللتةلام 72مللل  سلللس أبعلللاد بعللللد  
يلللَّ أع)لللم لهلللعه احجلللاو  أ زان رقميلللة تمثللله درجلللة   ح(Likert Scale مقيلللاس لي لللس  اوماسلللم 

الخاىقللة   لأنل عبللارا  الاسللتبا ة ال اللياغت،ا بشلل هٍ إيجللابي؛ لللعا أع)للم القيللاس درجللا  مخضللحة   
 (.2كما في الل ل رقم  
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 درجات مقياس ليكرت الخماسي :(1جدول )
 غير موافط بشدة غير موافط محايد موافط موافط بشدة الإجابة
 2 5 3 7 2 اللرجة

 

(   5229 دتم تحلدلل مسلتخض ةارسلة التغلير  أبعلاده  ىق لا للمتخسل  الحسلابي  عبلل ال تلاح  
 (.5كما في الل ل رقم  

 (: مساوى ممارسة ماغير الدراسة1جدول )
 موافط بشدة موافط محايد غير موافط غير موافط بشدة الفئة في المقياس

إَّ أقه م   2م   طول الخلية
2.52 

إَّ  2.52م  
 5.62أقه م  

إَّ  5.62م  
 3.72اقه م  

إَّ  3.72م  
 7.52أقه م  

إَّ  7.52م  
2.22 

ا مساوى الممارسة ا مسع ة متخس  منة   منة   جل   مسع ة جل 

اعتمللل  اللراسللة علللس بللس م  الحللزم اححصللا ية للعلللخم  الأساااليب الإيصااا ية المساااخدمة: 1.3
لعاللة البيلا   اللتي  علم عل   Statistical Package for Social Sciences (SPSS 23)الاجتماعيلة 

طسدلل  الاسللتبا ة   ذلللك بت)بيلل   مخعللة ملل  الأسللاليب اححصللا ية لتحليلله البيللا     التلخالله إَّ 
 النتا    حيَّ ايتملم فعه الأساليب ما يأتي:

  الق مقياس اللراسة.لايتبار ملض ثبا  ( Cronbach's alpha معامه أل ا كس  باخ  .2
لايتبللللار ملللللض عبعيللللة البيللللا   للتخزدللللة  (Kurtosis  الت للللسطح  (Skewness ايتبللللار الالتللللخاء  .5

 ال)بيعم.
 الت سارا   النسب ال خدة لعسم يصا ص عينة اللراسة. .3
مقللللاديس النزعللللة السكزدللللة  مقللللاديس التشللللتم   التمثلللللة في التخسلللل  الحسللللابي  الانحللللساد العيللللاري  .7

دل ملض عسكز احجاو  حخل القيمة التخسل)ة لهلا   تحلدلل مللض انحلساد فلعه احجلاو  لغسم تحل
 ع  متخس)،ا.

 

في فلللعا الا لللب دلللتم ايتبلللار ملللا إذا كا لللم البيلللا   عتبلللة التخزدلللة  الاوزياااع الطبيعاااي للبياااا ت: 1.3
ال)بيعم أم لا   ذللك لعسىلة أي مل  الايتبلارا  يم ل  إجسا ،لا لتحليله  تلا   اللراسلة  حيلَّ يم ل  

 (Skewness الت حقلل  ملل  ملللض اعبللاج البيللا   للتلخزدللة ال)بيعللم ملل  يلللال اسللتةلام ايتبللار الالتللخاء 
حيَّ إنل البيا   عتبة التخزدة ال)بيعم إذا كا م قيمة معامه الالتخاء أقه مل   ( Kurtosis  الت سطح 

 ويتبللللار التخزدللللة ال)بيعللللم  ( Brown, 2008 ( 3الخاحلللل الصللللحيح   معاملللله الت للللسطح أقلللله  ملللل   
 (. 3للبيا   جاء  النتا   كما في الل ل رقم  
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 (: اخابار طبيعة توزيع بيا ت الدراسة3جدول )
 Skewness Kurtosis الأبعاد مالترقي
 2.655 -2.593 الح ا  علس الخارد 2
 2.262 -2.535 العمه بش هٍ مستلام 5
 2.522 -2.995 تجنب القسر 3
 2.723 -2.792 التتثير علس الآيسد  7
 2.622 -2.632 أيع البادرة 2

 5.850 -5.411 السلوك الأخضر 
 

( أنل القلللليم اححصللللا ية لعاملللله الالتللللخاء عسا حللللم بلللل  3دتقللللح ملللل  يلللللال الللللل ل رقللللم  
(  فم أقه م  الخاحل الصحيح  بينما عسا حم قيم معامه الت لسطح بل  -2.995إَّ  -2.535 
(   فللللعا دشلللللير إَّ أن بيلللللا   اللراسللللة عتبلللللة التخزدلللللة 3(  فللللم أقللللله مللللل   2.522إَّ  2.262 

 إجساء الايتبارا  العلمية التي عشترط عبعية البيا   للتخزدة ال)بيعم.ال)بيعم   عليه يم   
للتحقلل  ملل  جللخدة مقيللاس اللراسللة  لايتبللار الصلللق الظللافسي  صاادو وثبااات أداة الدراسااة: 0.3

المح مل  مل  ذ ي اولبمة   الايتصلا  لغلسم تح ليم  لها ع سضم اسلتمارة مبل يلة عللس  مخعلة مل 
الاسلللتبا ة   إبللللاء آرا ،لللم  اقتراحلللاام    ىق لللا لآراء المح مللل   ملاحظلللاام بشلللتن العبلللارا    مللللض 
اللللاحيت،ا  دقت،لللا  بعلللل إجلللساء ملللا دللللزم مللل  ععللللدلا  أالللبحم الاسلللتبا ة جلللافزة للتخزدلللة  حيلللَّ 

دة في يللسكة البمدقللة لتسللخد  الللن    لدنللة بنغللازي  ( م للس 32ايتللير  عينللة اسللت)لاعية ع خ للم ملل   
  (Cronbach's alpha  ذللللك للتتكلللل مللل  اللللق  ثبلللا  أداة اللراسلللة وسلللتةلام طسدقلللة معامللله 

 ايتبار الصلق العاتي   ال إجساء ايتبار الصلق  الثبا  علس متغير اللراسلة   ل له ب علل مل  أبعلاد 
 (.7ل ل رقم  التغير   لقل ظ،س  النتا   كما في ال

 (: معاملات صدو وثبات أداة الدراسة4جدول )
 معامل الصدو معامل الثبات عدد العبارات البُعد ت
 2.363 2.372 25 الح ا  علس الخارد 2
 2.355 2.362 22 العمه بش هٍ مستلام 5
 2.329 2.329 9 تجنب القسر 3
 2.373 2.322 2 التتثير علس الآيسد  7
 2.377 2.535 6 أيع البادرة 2

 5.988 5.900 41 السلوك الأخضر
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%( بينمللا 39( أنل معامله ثبلا  السلللخك الأيقلس بلل   7 لاحلب مل  يللال الللل ل رقلم  
%(    لاحللب أنل قلليم معللاملا  الصلللق  الثبللا  جللاء   يع،للا 35معاملله الصلللق بللل  حللخالي  

الثبللا    أ للله يم لل  الاعتمللاد علي،للا في  مسع عللة   فللعا دعلل  أنل أداة اللراسللة عتمتللة بلرجللة عاليللة ملل 
ا اممم ىعلا  لا مساد قياسه.   ة البيا     أنَّل

 المحور الرابع: الدراسة الميدانية
تغليرا  الشةصلية  الخظي يلة خصا ص عينة الدراسة:  1.4

 
ايتملم الاستبا ة عللس جلزء يلا  ول

  السلللمس اللللخظي م  مللللة اولملللة لعينلللة اللراسلللة  حيلللَّ عقلللمنم كللله مللل   اللللنس  الؤفللله العلملللم
 (.2ولشسكة(   يم   عخضيح عخزدة أىساد عينة اللراسة   ىق ا لهعه اوصا ص في الل ل رقم  

 (: خصا ص عينة الدراسة1جدول )
 النسبة المئوية % الاكرار الخصا ص الماغيرات الشخصية والوظيفية

 النس
 %92.9 522 ذكس
 %53.3 52 أ ثس

 الؤفه العلمم

 %23.7 33 ي،ادة ثا خدة أ  ما دعادلها
 %62.2 232 مستخض جامعم أ  ما دعادله

 %29.3 25 مؤفلا  عليا
 %3.2 3 أيسض ععكس

 السمس الخظي م

 %7.2 23 ملدس إدارة
 %22.7 33 منس 

 %52.7 65 ر يس قسم
 %2.5 22 مشسد  حلة

 %29.6 269 مخظف

 ملة اولمة ولشسكة

 %27.2 72 سنخا  2أقه م  
 %32.2 59 سنخا  22إَّ أقه م   2م  
 %25.6 27 سنة 22إَّ أقه م   22م  

 %39.5 225 سنة  ما ىخق 22م  

%(  92.9 سللتةلص ةلللا سللب  أنل غالبيللة عينللة اللراسللة كا للم ملل  الللعكخر بنسللبة بلغللم  
 قلللل دعلللزض ذللللك إَّ طبيعلللة العمللله في الشلللسكا  الن )يلللة   أنل معظم،لللم كلللا خا مللل  حمللللة الشللل،ادا  

%(   قل ع عزض فعه النتيجة إَّ افتمام الشلسكة بتخظيلف 62.2الامعية أ  ما دعادلها بنسبة بلغم  
مل  ملللل  حملللللة الشلللل،ادا  الامعيللللة  وحضللللاىة إَّ عشللللجيع،م   إع)للللا ،م ال ساللللة لاسللللت مال العللللا
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دراست،م  كما أنل الخظ   كا خا أكثس ى ة مشاركة في العينة مقار ة بباقم السميا  الخظي ية الأيلسض 
%(   قلللل د علللز  ذللللك إَّ كلللبم حجلللم الشلللسكة   ععللللد التةصصلللا  29.6حيلللَّ بلغلللم  سلللبت،م  

ىة إَّ طبيعلللة الهي للله التنظيملللم؛ وحضلللاىة إَّ أنل غالبيلللة الشلللارك  كا لللم مللللة يللللمت،م في وحضلللا
%(   قل دعلزض ذللك لافتملام الشلسكة ولح لا  39.5سنة  ما ىخق( بنسبة   22يسكة البمدقة م   

علللس العللامل  الأكللبم سللن ا ةلل  ققللخا ملللة طخدلللة ولشللسكة   ذلللك للاسللت ادة ملل  يللبماام  تجللارام 
  القيمة.
في فلللعا الا لللب ال احجابلللة عللللس عسلللاؤلا  اللراسلللة مللل  الإجاباااة علاااى تسااااسلًت الدراساااة:  1.4

حجلاو  عينلة اللراسلة  يلال حسلاب التخسل)ا  الحسلابية   الانحساىلا  العياردلة   الأ زان النسلبية
عخضليح ذللك في  يم ل   ( عبلارة 72علس عبارا  الاستبا ة   التعلقة ولسللخك الأيقلس   عللدفا  

 (.6الل ل رقم  
 (: المساوى العام لإجابات عينة الدراسة يول أبعاد السلوك الأخضر1جدول )

 المساوى الترتيب الوزن النسبي الًنحراف المعياري الماوس  الحسابي الأبعاد
 متخس  7 %69 2.692 3.36 الح ا  علس الخارد

 متخس  2 %69 2.992 3.32 العمه بش هٍ مستلام
 مسع ة 2 %93 2.975 3.63 تجنب القسر

 مسع ة 3 %63 2.536 3.72 التتثير علس الآيسد 
 مسع ة 5 %92 2.527 3.27 أيع البادرة

 مرتفع %19 5.113 3.44 السلوك الأخضر
 

( أن التخسللل  الحسلللابي للسللللخك الأيقلللس ك للله بلللل  6دتقلللح مللل  يللللال اللللل ل رقلللم     
%(  ملللا دبللل  أنل مسلللتخض ةارسلللة 63(   بلللخزن  سلللبي بلللل   2.623( ونحلللساد معيلللاري  3.77 

السلللخك الأيقللس في يللسكة البمدقللة جللاء مسع ع للا  كمللا دتبلل ل ملل  الللل ل أنل ب عللل تجنللب القللسر جللاء 
(   زن  سللللبي 2.975(  انحللللساد معيللللاري  3.63عبللللة الأ َّ  تخسلللل  حسللللابي بللللل   مسع ع للللا في الس 

( 3.27%(  دليللله ب علللل أيلللع البلللادرة في السعبلللة الثا يلللة حيلللَّ جلللاء مسع علللا  تخسلللل  حسلللابي  93 
%(  ىيما كلان في السعبللة الثالثلة ب علل التتثيللس عللس 92(   زن  سبي  2.527 انحساد معياري قلره  

(  بللخزن 2.536( انحللساد معيللاري  3.72سللتخض مسع للة  حيللَّ جللاء  تخسلل  حسللابي  الآيللسد   
%(  دليلله في السعبللة السابعللة ب عللل الح للا  علللس الللخارد  حيلللَّ جللاء  سللتخض متخسللل   63 سللبي قلللره  

%(   في 69(   زن  سللللبي  2.692(  انحلللللساد معيللللاري  3.36 ذلللللك  تخسللللل  حسلللللابي قللللللره  



 

 

 

 مستوى ممارسة السلوك الأخضر 

 في شركة البريقة لتسويق النفط بمدينة بنغازي

 

 
 

 تنظيم وإشراف:  

 ليبيا  -سرت  جامعة  /مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة  

213 

(  انحللساد معيللاري 3.32اء ب عللل العمللله بشلل هٍ مستللللام  تخسلل  حسللابي قلللره  السعبلللة الأييلللسة جللل
 ىيملللا يأتي تحليللله عبلللارا  أبعلللاد  %(  حيلللَّ جلللاء  سلللتخض متخسللل  69(   زن  سلللبي  2.992 

 السلخك الأيقس للتلعسد علس مستخيا  كه ب عل علس حللة.
إجاو  أىساد عينة اللراسة ع  ( 9دخضح الل ل رقم   عبارات بعُد الحفاظ على الموارد: .2

 العبارا  التي عقيس الح ا  علس الخارد حسب التخس  الحسابي   الانحساد العياري  الخزن النسبي.

 (: إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات بعُد الحفاظ على الموارد.0جدول )

 العبارات ت
الماوس  
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
 المساوى الترتيب النسبي

2 
دقله العاملخن في الشسكة م  است،لاك ال)لاقة ع  طسد  
 مسع ة 5 %96 2.253 3.93 إدقاد عشغيه الأج،زة  الآلا  عنل علم الحاجة إلي،ا.

دقله العاملخن في الشسكة م  است،لاك الياه ع  طسد  إغلاق  5
 انبخر الياه ىخر الا ت،اء م  استةلامه.

 مسع ة 2 57% 2.979 7.25

دقله العاملخن في الشسكة م  است،لاك الخرق  ذلك وستةلام  3
 متخس  9 %66 2.273 3.32  ج،م الخرقة عنل ال)باعة أ  ال تابة.

7 
دتبادل العاملخن في الشسكة التقاردس  الل ا  إل تر  ي ا مة 
 متخس  6 %69 2.225 3.39 الخظ   الآيسد  بللا  م  طباعت،ا لح ب الخرق  الحبم.

دستةلم العاملخن في الشسكة السلالم عنل الا تقال م  طاب   2
 إَّ آيس بللا  م  الصاعل ال ،سو ية  ذلك لتخىير ال)لاقة.

 متخس  22 23% 2.272 5.36

يحس  العاملخن في الشسكة علس استةلام القخء ال)بيعم ب تح  6
 متخس  3 %62 2.222 3.23 النخاىع بللا  م  عشغيه الصابيح ال ،سو ية.

9 
ةتار العاملخن في الشسكة الأد ا   الأغسام التي يم   

استعمالها عللة مسا   كاستةلام أكخاب ال ةار أ  الزجاب 
 بللا  م  الأكخاب الخرقية.

 متخس  25 25% 2.275 5.32

يح ب العاملخن في الشسكة الخاد  الأد ا  احضاىية كالعلا   5
 مسع ة 3 %97 2.327 3.95 لاستةلام،ا مستقبلا  عنل الحاجة إلي،ا.ال تبية 

3 
دستةلم العاملخن في الشسكة العلا   الأج،زة التي ال 
 مسع ة 7 %95 2.533 3.25 ايا ت،ا  إالاح،ا بللا  م  طلب معلا  أيسض جلدلة.

دستةلم العاملخن في الشسكة الأد ا   الخاد في أغسام  22
 متخس  22 %23 2.229 5.37 م  رمي،ا  كزرج يتلة  با  في العلب ال ارغة.جلدلة بللا  

22 
دقخم العاملخن بسمم الن ايا   الةل ا  في الصنادد  

 متخس  2 %65 2.233 3.33 الةصصة حعادة التل دس دايه الشسكة.

25 
دشجة العاملخن الشسكة علس عخىير الأج،زة  الخسا ه اللازمة 

عب  ِّ عملية إعادة عل دس الن ايا  بللا  م   التي عساعل علس 
 حسق،ا أ  دىن،ا.

 متخس  5 63% 2.255 3.23

 ماوس  %10 5.101 3.31 بعُد الحفاظ على الموارد
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دخضح الل ل أنل مستخض عبارا  ب عل الح ا  علس الخارد دترا ح ب  السع ة  التخس          
(   عع س فعه النتا   افتمام العامل  بشسكة البمدقة ولح ا  علس الياه  7.25إَّ  5.32 

خارد م   علم فلرفا  عخىير است،لاك ال)لاقة  كما دتقح ملض حسا،م علس التخىير في استةلام ال
م  يلال الح ا  علس الخاد   الأد ا  احضاىية  إعادة استةلام العلا  التي ال ايا ت،ا  كما أنَّل
دساعخ بلرجٍة متخس)ة رمم الةل ا  في الصنادد  الةصصة لها حعادة عل دسفا   دشجعخن الشسكة 

،لاك الخرق  الحبم   مساعاة علس عب  ِّ عمليا  إعادة التل دس؛ وحضاىة إَّ افتمام،م بتقليه است
  قه  عبادل الل ا  إل تر  ي ا.   

( إجاو  أىساد عينة اللراسة ع  5دخضح الل ل رقم   عبارات بعُد العمل بشكلٍ مسادام: .5
العبارا  التي عقيس العمه بش هٍ مستلام حسب التخس  الحسابي   الانحساد العياري   الخزن 

 النسبي.

 أفراد عينة الدراسة عن عبارات بعُد العمل بشكلٍ مسادام(: إجابات 8جدول )

 العبارات ت
الماوس  
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
 المساوى الترتيب النسبي

دتبة العاملخن سياسا  الشسكة التي عتبنى عمليا   أ ش)ة  23
 جلدلة عقله م  الن ايا   النتجا  العيبة.

 مسع ة 2 65% 2.365 3.72

27 
دشجة العاملخن الشسكة علس ايتيار أىقه ال)سق لأداء العمه 
بش هٍ الد  للبي ة  كاستةلام الآلا  التي ععمه ول)لاقة 

 الشمسية بللا  م  الآلا  التي ععمه ولخقخد.
 متخس  22 65% 2.233 3.22

دلتزم العاملخن وعباج ال)سق المحلدة م  قبه الشسكة للنقه  22
 ضسر ا ولبي ة. التخزدة الأقه 

 مسع ة 5 92% 2.367 3.73

دقخم العاملخن بأداء م،ام،م   اجباام ب)سق الدقة للبي ة  26
 مسع ة 7 %63 2.395 3.73 دايه الشسكة.

29 
دلتزم العاملخن ولقخا    القخاعل التي  ضعت،ا الشسكة  ا ةص 

 مسع ة 2 %95 2.332 3.62 حس  استةلام ال)لاقة  الخارد.

دستغه العاملخن أ قا  ىساغ،م في القيام بأ ش)ة ع يل البي ة  25
 دايه الشسكة.

 متخس  22 62% 2.265 3.22

د قه العاملخن في الشسكة بأن ع خن العلا   الخاد التي  23
 متخس  3 %62 2.377 3.56 دستةلمخنَّا قابلة حعادة التل دس.

52 
 استراعيجيا  دسافم العاملخن ولشاركة في  ضة أفلاد 

 متخس  9 %65 2.223 3.35 عتقم  الح ا  علس البي ة في الشسكة.

علعم الشسكة أى ار العامل   ابت اراام احبلاعية ذا  الأثس  52
 متخس  5 %69 2.272 3.33 احيجابي علس البي ة.
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 العبارات ت
الماوس  
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
 المساوى الترتيب النسبي

55 
دقخم العاملخن في الشسكة ولشاركة في الؤتمسا  البي ية  ذلك 

 متخس  6 %65 2.223 3.35 بأمخر  ققايا البي ة. لزيادة معسىت،م

53 
دبادر العاملخن ولشسكة وعباج التقنيا  اللدلة  التي ع يل البي ة  
كحقخر الاجتماعا  عبم اح تر م  الشاركة في الل را  ع  

 بعل.
 مسع ة 3 92% 2.223 3.75

 ماوس  %10 5.001 3.31 بعُد العمل بشكلٍ مسادام

دب  الل ل أن مستخض عبارا  ب عل العمه بش هٍ مستلام دترا ح ب  السع ة  التخس          
(   عع س النتا   ملض حس  العامل  ولالتزام بقخا   الشسكة للح ا  علس 3.62إَّ  3.22 

ة  ال)لاقة  الخارد التاحة   حس  استةلام،ا   اعباج إريادااا عنل القيام بعمليا  النقه  التخزد
 عب  ِّ التقنيا  اللدلة كاستةلام اح تر م لحقخر الاجتماعا   الل را    أداء ال،ام  الخاجبا  
ب)سق أكثس ح اظ ا علس البي ة  مساعاة عقليه الن ايا   كما دتقح قيام،م   ستخض متخس  

البي ة  ولشاركة في الؤتمسا  البي ية  مساهمت،م في  ضة الأفلاد التي عتقم  الح ا  علس 
 عشجية الشسكة علس ايتيار أىقه ال)سق لأداء العمه بش هٍ الد  للبي ة؛ وحضاىة إَّ قيام 

 الشسكة بلعم أى ار العامل    التعلقة  مادة البي ة.  
( إجاو  أىساد عينة اللراسة ع  العبارا  3دخضح الل ل رقم   عبارات بعُد تجنب الضرر: .3

 ب التخس  الحسابي   الانحساد العياري   الخزن النسبي.التي عقيس تجنب القسر حس

 (: إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات بعُد تجنب الضرر.9جدول )

 العبارات ت
الماوس  
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 المساوى الترتيب

57 
دساعم العاملخن في الشسكة استةلام  سا ه  أد ا  الحمادة 

للتعامه مة الخاد السامة  الا بعاثا  او)سة ب)سق  اللازمة
 سليمة.

 مسع ة 5 92% 2.359 3.96

52 
دساعل العاملخن الشسكة علس عقليه كمية الن ايا  

 الةل ا   س  استةلام الخارد  إعادة استةلام العلدل 
 م  الأغسام.

 مسع ة 6 92% 2.333 3.73

56 
الشسكة  عالة الش لا  يحس  العاملخن علس ل م ا تباه 

 مسع ة 3 %97 2.322 3.95 التي قل عؤدي إَّ علخث الهخاء  الياه  إفلار الخارد.

59 
دساعم العاملخن متابعة م ان العمه أثناء أدا ،م ل،ام،م 

 لت ادي القسر  التلخث البي م.
 مسع ة 7 97% 2.562 3.63

التعامه مة  دلتزم العاملخن بسياسا   إجساءا  الشسكة عنل 55
 مسع ة 2 %92 2.329 3.96 الحخادث التي قل تخلف آثار سلبية علس البي ة.
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 العبارات ت
الماوس  
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
 المساوى الترتيب النسبي

53 
يح ز العاملخن الشسكة علس إقامة الأ ش)ة  النل ا   الشاركة 

 مسع ة 9 %63 2.392 3.76 ىي،ا  التي الد إَّ ععزدز العسىة البي ية اوقساء.

علس البي ة أثناء  دع)س العاملخن ولشسكة الأ لخدة للح ا  32
 مسع ة 2 %92 2.373 3.27 ةارست،م لأعمالهم.

 مرتفع %03 5.041 3.13 بعُد تجنب الضرر

أظ،س الل ل أنل عبارا  ب عل تجنب القسر جاء   يع،ا  ستخض ةارسة مسع ة ما ب         
(   عب ل النتا   التزام العامل  بسياسا    اجساءا  الشسكة عنل التعلامه مة 3.96إَّ  3.76 

أي حخادث  أ  مش لا  قل تخلف ضسر ا ولبي ة   حسا،م علس ارعلاء معلا  الحمادة كاوخذ 
 النظارا  الخاقية   إبلاغ الشسكة ع  أي مش لا  قل عؤدي إَّ علخث الهخاء  الياه   متابعة 

 ان عمل،م عنل أدا ،م ل،ام،م لتجنُّب أي علخث قل دقس ولبي ة   إع)اء الأ لخدة للأمخر البي ية  م
 مساعللة الشسكة علس عقليه كمية الن ايا   س  استةلام الخارد  عخىيرفا  وحضاىة إَّ مبادرام 

 م في  شسفا. َّ الشسكة علس إقامة النل ا   البمام  التي ععزز العسىة البي ية  عساف
( إجاو  أىساد عينة اللراسة ع  22دخضح الل ل رقم   عبارات بعُد الاأثير على الآخرين: .7

 العبارا  التي عقيس التتثير علس الآيسد  حسب التخس  الحسابي  الانحساد العياري  الخزن النسبي.

 لآخرين.(: إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات بعُد الاأثير على ا15جدول )

 العبارات ت
الماوس  
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
 المساوى الترتيب النسبي

32 
دقخم العاملخن ولشاركة في البمام   الل را  التلردبية ع  
البي ة لتبادل العلخما  مة الآيسد   اكتساب العسىة 

 البي ية.
 مسع ة 2 92% 2.223 3.25

الققايا البي ية مة زملا ،م دناقش العاملخن في الشسكة  35
 ب)سح الأى ار  الشاردة التي الد إَّ حمادة البي ة.

 مسع ة 7 63% 2.339 3.73

33 
دشجة  يح ز العاملخن في الشسكة بعق،م البع  للتصسد 
ب)سدقة أكثس ح اظ ا علس البي ة  كالحَّ علس يسب الياه 

 العاددة بللا  م  الباردة لتخىير ال)لاقة.
 متخس  2 62% 2.232 3.56

يملح العاملخن زملا ،م في الشسكة عنل قيام،م بسلخك  37
 الد  للبي ة.

 مسع ة 3 92% 2.352 3.22

32 
ةبم العاملخن زملا ،م بأن السلخكيا  الصلدقة للبي ة 

 مسع ة 5 %92 2.367 3.22 م يلة  لها تأثيرا  إيجابية علس احت،م.

 مرتفع %19 5.831 3.41 بعُد الاأثير على الآخرين
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دخضح الل ل أنل عبارا  ب عل التتثير علس الآيسد  عسا ح مستخض ع)بيق،ا ب  السع ة         
(   عخضح النتا   افتمام العامل  ولشاركة في البمام  التلردبية 3.25إَّ  3.56 التخس   

احيجابية للح ا    التعلقة ولح ا  علس البي ة   عبادل العلخما  البي ية مة الآيسد    عخضيح الآثار
علس البي ة للزملاء  ملض ا ع اس،ا علس احت،م   ملح بعق،م البع  ع  القيام بسلخكيا  
بي ية   مناقشة الققايا البي ية مع،م  طسح الأى ار الصلدقة للبي ة  وحضاىة إَّ افتمام العامل  

 بي ة. ستخض متخس  بتشجية زملا ،م علس التلصسد ب)سق أكثس ح اظ ا علس ال
( إجاو  أىساد عينة اللراسة ع  العبارا  22دخضح الل ل رقم   عبارات بعُد أخذ المبادرة: .2

 التي عقيس أيع البادرة حسب التخس  الحسابي   الانحساد العياري   الخزن النسبي.
 (: إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات بعُد أخذ المبادرة.11جدول )

 العبارات ت
الماوس  
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
 المساوى الترتيب النسبي

36 
دقلم العاملخن الساعللة في عن يع السياسا  اللدلة 

 مسع ة 2 %95 2.353 3.65 ولشسكة  التي الد إَّ حمادة البي ة.

دشارك العاملخن في عن يع الشاردة  الأ ش)ة التعلقة  39
 الشسكة. ولح ا  علس البي ة دايه

 مسع ة 2 63% 2.323 3.79

35 
دبادر العاملخن ب)سح الأى ار  الابت ارا  اللدلة 

 متخس  6 %65 2.256 3.35 الصلدقة للبي ة دايه الشسكة.

دعبم العاملخن ع  مخا ى،م م  أنل التلصسد القار ولبي ة  33
 قل د خن له تأثير سلبي علس الشسكة.

 مسع ة 5 95% 2.335 3.65

72 
دبلي العاملخن رأد،م بعلم الخاىقة عنل اتخاذ الشسكة 

 لقسارا  قل ع خن لها آثار سلبية علس البي ة.
 مسع ة 7 92% 2.372 3.23

72 
دشجة العاملخن إدارة الشسكة علس عب  ِّ التقنيا  الحلدثة 
 مسع ة 3 %95 2.392 3.62 التي عساعل في التة يف م  الأضسار المحتملة علس البي ة.

 مرتفع %01 5.854 3.14 بعُد أخذ المبادرة

دبللل  اللللل ل أن عبلللارا  ب علللل أيلللع البلللادرة علللسا ح مسلللتخض ع)بيق،لللا بللل  السع لللة  التخسللل          
(   عبلللللل ل النتللللللا   قيللللللام العللللللامل  بشللللللسكة البمدقللللللة بتبلللللل  ِّ  عن يللللللع أي سياسللللللا  3.65إَّ  3.35 

قلل د لخن لهلا  إجساءا  م  يتنَّا أنْ تحاىب علس البي ة   حسا،م علس تجنُّب الأضلسار البي يلة   اللتي 
آثار سلبية علس الشسكة   عشجية الشسكة علس عبل  ِّ التلقنيلا  اللدللة اللتي تخ لف مل  القلسر البي لم   
كما دقخمخن بإبلاء أراءفم عنل اتخاذ الشسكة لقسارا  لها تأثير علس البي لة  فلعا إَّ جا لب مشلاركت،م 

لشلللسكة؛ وحضلللاىة إَّ قيلللام،م  سلللتخض في عن يلللع الأ شللل)ة  الشلللاردة اللللتي ععلللزز الح لللا  عللللس البي لللة و
 متخس  ولبادرة ب)سح أى ارفم  ابت اراام البي ية.
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 ناا   الدراسة: 3.4
فلىم اللراسة الحالية إَّ ال شف ع  مستخض السلخك الأيقس للض العامل  في يسكة         

البمدقة لتسخد  الن    لدنة بنغازي   قل أيار   تا   اللراسة أنل مستخض ةارسة السلخك الأيقس 
 زة للقيام اعه للعامل  في الشسكة محه جاء مسع ع ا   قل د عزض ذلك إَّ عخىس البي ة الناسبة   المح

السلخكيا  اوقساء   الترلكيز علس  جخد ةارسا  للسلخك الأيقس ضم  الخاف الخظي م 
  دراسة  Wang et al (2023)للخظا ف ال نية ولشسكة   عت   فعه النتيجة مة  تيجة دراسة 

( التي 5252(  دراسة  محملل  آيس ن  5255(  دراسة  عليخط  بخجعلار  5255التركم  
يلنم ارع اج مستخض السلخك الأيقس  تيج ة لتخىس العسىة  اوبمة للض الخظ   بسلخكيا  الح ا  ب

ا  علس البي ة  وحضاىة إَّ  جخد البي ة الثقاىية  الاجتماعية اللاعمة لتب  ِّ فعا السلخك  في ح  أنَّل
التي عخاللم إَّ أنل  (5252(   دراسة  اعس  5253لم عت   مة  تيجة دراسة ال سجاني  أكسيم  

مستخض عخىس السلخك الأيقس متخس   وحضاىة إَّ ايتلاى،ا مة  تيجة دراسة إسماعيه 
( التي أظ،س  ضعف السلخكيا  اوقساء   قل دعخد سبب ايتلاد  تيجة اللراسة 5252 طه 

 سة.الحالية ع  اللراسا  العكخرة لايتلاد بي ة اللراسة  أ  لايتلاد يصا ص عينة اللرا
ىيمللا دتعللل  بأبعللاد السلللخك الأيقللس ولشللسكة محلله اللراسللة  ىقللل جللاء ب عللل تجنُّللب القللسر في     

السعبة الأ َّ  ستخض ةارسة مسع ة  ىيما جاء في السعبلة الثا يلة ب علل أيلع البلادرة  سلتخض مسع لة  دليله 
جللاء ب عللل الح للا  علللس ب عللل التللتثير علللس الآيللسد  في السعبللة الثالثللة  سللتخض مسع للة كللعلك  في حلل  

الللخارد في السعبللة السابعللة  سللتخض ةارسللة متخسلل    أيللير ا جللاء ب عللل العملله بشلل هٍ مسللتلام في السعبللة 
(  الللتي 5255اوامسللة  سللتخض متخسلل    عت لل  فللعه النتيجللة مللة  تيجللة دراسللة عليللخط  بخجعلللار  

كمللا تختلللف فللعه النتيجللة مللة  تيجللة   جللاء ىي،للا ب عللل تجنُّللب القللسر في السعبللة الأ َّ  سللتخض مسع للة 
(  اللللتي عبللل ل ىي،لللا حصلللخل ب علللل الح لللا  عللللس اللللخارد   ب علللل العمللله 5252دراسلللة  محمللللل  آيلللس ن  

قللل دسجللة سللبب الايللتلاد مللة  تيجللة فللعه اللراسللة بشلل هٍ مسللتلام علللس مسللتخض ةارسللة مسع للة    
  ظس ا لايتلاد طبيعة العمه.

 توصيات الدراسة: 4.4
ا   اللللتي ال التخاللله إلي،لللا  عقللللم فلللعه اللراسلللة  مخعلللة مللل  التخاللليا  القترحلللة   ىق لللا للنتللل
  التمثلة ىيما يأتي:

 ة  لللللخك الأيقس مسع ة للض العامل  في يسكة البمدقة محه اللراسلأظ،س  النتا   أنل مستخض الس .2



 

 

 

 مستوى ممارسة السلوك الأخضر 

 في شركة البريقة لتسويق النفط بمدينة بنغازي

 

 
 

 تنظيم وإشراف:  

 ليبيا  -سرت  جامعة  /مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة  

219 

  تيجللة لللعلك عخاللس اللراسللة بتعزدللز الافتمللام ولخا للب البي يللة دايلله الشللسكة   جعلله ثقاىللة الح للا  
علللس البي للة جللزء ا لا دتجللزأ ملل  ثقاىللة الشللسكة   إدراج،للا ضللم  ي))،للا احسللتراعيجية   اي للة النللاخ 

مية الستلامة  التنظيمم الناسب العي دشجة العامل  علس ةارسة السلخكيا  اوقساء   تحقي  التن
فلللللعا إَّ جا لللللب الأيلللللع في الاعتبلللللار إدراب الأفللللللاد البي يلللللة ضلللللم  يلللللس ط التخظيلللللف  مت)لبلللللا  
الخظي ة   ا دساعل عللس علخىس علامل  ذ ي ر ؤض  قليم بي يلة؛ وحضلاىة إَّ  جلخد إدارة يقلساء ذا  

 عخجه بي م  ععمه علس  شس السلخكيا  اوقساء دايه الشسكة.
لللة  بيلنلللم النتلللا   أن .5 مسلللتخض ةارسلللة ب علللل الح لللا  عللللس اللللخارد جلللاء بلرجٍلللة متخسللل)ة    تيج 

لعلك ع خام اللراسة إدارة الشسكة ولعمه عللس تحسل  سللخكيا  الح لا  عللس اللخارد بل  العلامل   
 حث،م علس حس  اسلتةلام،ا  عللم فللرفا  كالاسلتةلام السيليل لللخرق   الحلبم   عبلادل الل لا   

  ي ا   الاعتماد علس القخء ال)بيعم ب تح النخاىع بلللا  مل  الصلابيح   السللالم عنلل  الستنلا  إل تر 
الا تقال م  طاب  إَّ آيس لتقليه استةلام الصلاعل ال ،سو يلة للح لا  عللس ال)لاقلة  كلعلك علخىير 

في العللللللا   الأد ا  القابلللللة للاسللللتةلام لعللللللة مللللسا    عشللللجية الللللخظ   علللللس الاسللللت ادة من،للللا 
أغسام أيسض؛ بللا  م  رمي،ا لتقليه النل ايا   وحضاىة إَّ زيادة الافتمام بعمليلا  إعلادة التلل دس 

 بتخىير الأج،زة  العلا  الناسبة   انادد  ىصه القمامة. 
 ظللس ا لحصللخل ب عللل العملله بشلل هٍ مسللتلام علللس مسللتخض متخسلل   عخاللم اللراسللة بأهميللة عشللجية  .3

ء أعمللالهم بشلل هٍ الللد  للبي للة   مللنح،م ال ساللة في  ضللة  عن يللع الأفلللاد العللامل   تح يللزفم لأدا
اوقللللساء   إبلللللاء اقتراحللللاام  دعم،للللا ملللل  قِّبلللله إدارة الشللللسكة   حللللث ،م علللللس الشللللاركة في الللللؤتمسا  
 الل را  البي ية؛ للزيادة علخعيت،م  عثقلي ،م  إكسلاام العسىلة في الح لا  عللس البي لة   كي يلة اسلتغلال 

ىللساغ،م في القيللام ولأ شلل)ة اوقللساء دايلله الشللسكة    ضللة معللادير بي يللة لتقيلليم أداء العللامل  أ قللا  
 رب)،ا بنظام  اضح للحخاىز  ال اى     عن يع احجلساءا  التتددبيلة   معاقبلة العلامل  غلير اللتلزم  

 ولح ا  علس البي ة.
 تح يللز بعقلل،م الللبع  لي خ للخا أكثللس  عخاللم اللراسللة إدارة الشللسكة بتشللجية العللامل  علللس التعللا ن  .7

للا جللاء   سللتخض ةارسللة متخسلل   كمللا عخاللم بتعزدللز عصللميم الللبمام   الللاقة تجللاه البي للة  حيللَّ إنَّل
التلردبيللللللة   الحلقللللللا  النقايللللللية التعلقللللللة ولبي للللللة؛ لتبللللللادل العلخمللللللا  البي يللللللة   مشللللللاركة الأى للللللار  

 خاكبة التل)خرا  الحلدثة في فعا المجال. الش لا  مة الزملاء   التلعا ن علس حل ِّ،ا   م
    لللل ظس ا لأنل مبادرة العامل  دايه الشسكة ب)سح أى ارفم   ابت اراام البي ية جاء  ستخض متخس .2
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ع خالللم اللراسلللة بأهميلللة إع)لللاء ال سالللة للعلللامل    دىع،لللم إَّ الشلللاركة الللعه الأى لللار   الاقتراحلللا  
   عن يعفا دايله الشلسكة   إقاملة السلابقا    ملنح اللخا ز للعلامل  اوقساء   أيعفا بع  الاعتبار

 التميزد  في المارسا  اوقساء  ع سيم،م. 
جللللساء فللللعه اللراسلللة في بي للللا  مختل للللة   ع)بيق،للللا عللللس ق)اعللللا  أيللللسض  كق)للللاج كملللا   خاللللم بإ .6

لللحة   التعلللليم   السلللياحة  غيرفلللا  إجلللساء دراسلللة وسلللتةلام أبعلللاد أيلللسض للسلللل خك الأيقلللس غلللير الص ِّ
السلتةلمة في اللراسللة الحاليلة  كللعلك ربل  السلللخك الأيقللس  تغليرا  عنظيميللة أيلسض  مثلله: جللخدة 
حيللاة العملله   السللؤ لية الاجتماعيللة   القيللادة التحخدليللة   القيللادة السللتلامة   ةارسللا  إدارة الللخارد 

 البشسدة اوقساء  الأداء الخظي م.
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 :المراجعو  المصادر

(. "د ر الابت لللار الأيقلللس كمتغلللير  سلللي  في العلاقلللة بللل  5252إسماعيللله  عملللار ىتحلللم  طللله  ملللنى حسلللن    -
  المجلاة العلمياة للدراساات والبحاوا المالياة والإدارياةالهخدة التنظيمية اوقساء  السلخكيا  اوقلساء للعلامل ". 

 .756 – 352(: 5 9جامعة ملدنة السادا   القافسة  مصس  
(. "ةارسللللا  إدارة الللللخارد البشللللسدة اوقللللساء  علاقت،للللا ولسلللللخك الأيقللللس لللللخظ م 5255التركللللم  رزان عسكللللم   -

الأج،زة الح خمية في المل ة العسبيلة السلعخددة: دراسلة اسلت)لاعية". المجللة العسبيلة للجدارة  جامعلة اللل ل العسبيلة  
 .52- 2(: 2 76القافسة  مصس  

  5232(  تحخده عالنا: ي)ة التنمية السلتلامة لعلام 5222سبتمبم  59-52مم التلحلة   المعية العامة للأ -
 مؤتمس قمة الأمم التلحلة للتنمية الستلامة   يخدخرك  الخلايا  التلحلة الأمسد ية.

يخني(. (. طللسق البحللَّ في احدارة مللليه لبنللاء ال،للارا  البحثيللة.  عس للة: إسماعيلله بسلل5223سللي اران  أ مللا   -
 (.5223المل ة العسبية السعخددة  السيام: دار السدخ للنشس.  سنة النشس الأالية 

(. "د ر القيللادة الأيلاقيللة في ععزدللز النللاخ الن سللم الأيقللس  السلللخكيا  اوقللساء 5252اللبح   للخال محمللخد   -
اسة  جامعة ك لس الشليخ  مصلس  للعامل  بشسكا  الن)قة الصناعية  لدنة  صة".  لة اللراسا  التجاردة العا

9 22 :)27 – 32 . 
(. "د ر حخكمللة الللخارد البشللسدة اوقللساء في علللعيم الأداء الأيقللس ملل  يلللال 5253ال)بللال  عبللل د عبللل د   -

الللللل ر الخسللللي  للسلللللخك الأيقللللس للعللللامل : دراسللللة ميلا يللللة علللللس العللللامل   لدسدللللة الشللللؤ ن الصللللحية  حاىظللللة 
 . 622 – 272(: 3 57خث الالية  التجاردة  جامعة بخرسعيل  مصس  السخدس".  لة البح

. IBM-SPSS(. مقلملللة في اححصلللاء الخاللل م  الاسلللتللالي وسلللتةلام 5229عبلللل ال تلللاح  علللز حسللل    -
   المل ة العسبية السعخددة  جلة: يخارزم العلمية للنشس  التخزدة  الزء الثالَّ.5ط

. "أثس القيلادة الأيلاقيلة في ععزدلز السللخك الأيقلس للمخظلف: دراسلة (5255عليخط  س،ام  بخجعلار  يالل   -
 لادة جيجله".  للة اللراسلا  الاقتصلاددة  الاليلة  جامعلة الشل،يل حمله -ع)بيقية  ح)ة عخليل ال ،سوء ول)افير

 .527 – 252: 22وقس  الزا س  
 يلللة التقليلللله مللل  ي)خرعلللله".  لللللة (. "التلللللخث البي لللم: م ،خملللله  أيلللل اله  كي5222غسادبلللة  يليللللف مصللل) س   -

 .233 – 252: 3اللراسا  البي ية  جامعة البلقاء الت)بيقية  الأردن  
(. "أثللس ةارسللا  إدارة الللخارد البشللسدة اوقللساء في ععزدللز الأداء السللتلام: الللل ر 5252العللخلقم  عبللل د أحمللل   -

دارة العامللة  مع،للل احدارة العامللة  المل للة العسبيللة الخسللي  للمعسىللة البي يللة  السلللخك الأيقللس للمللخظ  ".  لللة اح
 .356-569(: 5 65السعخددة  

(. "أثلس الا غملاس اللخظي م كمتغلير  سلي  في العلاقلة بل  5253  محملل سليمان  ال سجاني  ىاطمة علم  أكسيم -
النللاخ الأيلاقلللم  السللللخك الأيقلللس: دراسللة ميلا يلللة عللللس عينلللة مللل  العللامل  في يلللسكة احسمنلللم الليبيلللة السلللاهمة 

 . 32- 2(: 5 2 لدنة بنغازي".  لة جامعة در ة للعلخم اح سا ية  الاجتماعية  جامعة در ة  ليبيا  
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(. "السلللخك الأيقللس  د ره في 5252الللال م   قللال عبللل د  كشلل خل  حسلل  محملللل  ىيللام  سللليم ريلليل   -
.  لللة كليللة احدارة  الاقتصللاد  جامعللة COVID-19"ععزدللز أداء الصللارد اوقللساء في ظلله جا حللة كللخر   

 . 756 – 336(: 22 2وبه  الحلة  العساق  
(. "دراسلللة العلاقلللة بللل  الثقاىلللة 5252عبللللالعاطم  النجلللار  أحملللل كلللسم  يلللعيب  محمللللل محملللخد  محمللللل  أسملللاء   -

التنظيميللة اوقللساء  السلللخكيا  اوقللساء للعللامل  في يللسكا  السللياحة الصللسدة". المجلللة الل ليللة للللتراث  السللياحة 
 .52 – 2(: 3 22 القياىة  كلية السياحة  ال نادق  جامعة ال يخم  مصس  

(. التنميللة السللتلامة  العملله اللا لل   الخظللا ف اوقللساء. التقسدللس اوللامس  5223ب العملله الللل لي جنيللف  م تلل -
 جنيف  سخدسسا.

(. "أثس القيادة التحخدلية اوقلساء عللس ةارسلة السللخكيا  اوقلساء للعلامل : دراسلة حاللة 5252 اعس   سيلة   -
صلللاددة  إداردلللة  جامعلللة محمللللل ييقلللس  بسللل سة  الزا لللس  الزا لللس".  للللة أ لللاث اقت –يلللسكة   )لللال ىلللسج وعنلللة 

22 5 :)593 – 537 . 
(. مشلس ج إعلللاد او)للة احسللتراعيجية بنظللام النقللاط التخاز للة 5226الخقلة السسمللم لشللسكة البمدقللة لتسللخد  الللن  .   -

 .https://brega.ly. 5257أبسده  22. تاردخ الزيارة 1515 – 5221للشسكة للسنخا  
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